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ªìíªõ ¯ã

Çàëóó÷óóä, ý íý  íü áèäíèé è ðýýä¿éг á¿òýýí áàéãóóëàõàä н өлөөлж áóй 
¿¿ðýãèéã  äóòóó ¿íýëýæ  áîëîõã¿é  þì. Á¿õ  ë ¿åä çà ëóó÷óóäàà  íèéãìèéã 
èðýýä¿é ð¿¿ óäèðäàõàä íü ÷èãë¿¿ëýõ öàã õóãàöàà èðäýã.  Íýãäñýí ¿íäýñíèé 
áàéãóóëëàãà òî äîðõîéëîõäîî çºâõº í çà ëóó÷óóäûí ý ð÷ õ ¿÷, óðàì çî ðèãîîð 
ë ìàíàé ¿å äýìæèãäýæ öààø àìæèëòòàéãààð óðàãøëàõ þì ãýæýý. Äýëõèéí 
õîëáîî õºãæëèéã äýìæèõ ¿¿ðãèéíõýý äàãóó ºíãºðñºí îëîí àðâàí æèë¿¿äýä 
îëîí ç¿éëèéã àìæèëòòàé õèéãýýä áàéãàà áºãººä Ìÿíãàíû õºãæëèéí çîðèëòûí 
äàãóó 2015 îí õ¿ðòýë ìàø îëîí ç¿éë õèéãäýõ ¸ñòîé þì.

Ìàíàé äýëõèé Ìýäýýëýë õàðèëöàà õîëáîîíû õºãæëèéí õóâüä àñàð õóðäàöòàé 
ººð÷ëºãäºæ  áàéãààà  áèëýý. ÌÕÕÒ  íü õà ðèëöàà õî ëáîî  ìºí íèéãýì ý äèéí 
çàñãèéí õºãæè ëèéã õ óðäàñãàõ  ñàéæðóóëàõàä ÷ óõàë ¿¿ðýã ã ¿éöýòãýæ  áàéíà. 
ÌÕÕÒ íü óëñ ¿íäýñòýíèéã øèíý áîëîìæ íººöººð õàíãàæ áàéãàà áèëýý. Ìºí 
å-çàñàãëàë î ëîí íèéòèéí ¿éë÷èëãýýíä õ ¿ð÷  íèéãìèéã  ìýäýýëëýýð õà íãàõ, 
å-ýð¿¿ë ìýíä î ðîí íóòàãò ý ð¿¿ë ìýíäèéí äàäëàãà ò óðøëàãàòàé õà ðèëöààã 
àâ÷èð÷, online ñóðãàëò áîëîâñðîëä óëàìæëàëò õàðèëöààíààñ ãàðàõ áîëîìæ 
îëãîæ áàéíà. 

Ãýñýí õýäèé ÷ ÌÕÕÒ íü äýä á¿òýö, õîëáîîíû ñàëáàðò íýëýýä òýãø áóñ áàéãàà 
áºãººä ñàíõ¿¿ãèéí õàðààò áàéäëààñ ÌÕÕÒ-í àøèã òóñûã ñàëãàõ õýðýãòýé þì. 
ÌÕÕÒ-ã àøèãëàõ áàéäàë íü íèéãìèéí áàéäëààñ õàìààð÷ õàðèëöàí àäèëã¿é 
òýãø áóñ áàéñààð áàéãàà þì. Àçè íîìõîí äàëàéí á¿ñèéí îðíóóäûã çààãëàæ 
õóâààæ áàéãàà ç¿éë íü ÿàõ àðãàã¿é ÌÕÕÒ áîëîîä áàéãàà áèëýý. Òåõíîëîãèéí 
ýíýõ¿¿ äýâøëèéí õàíäëàãà íü õýäèéãýýð ãàéõàëòàé àøèã òóñûã íèéãýì óëñ 
îðíû õºãæèëä àâ÷èð÷ áàéãàà õýäèé ÷ á¿õ íèéòýä õ¿ðýõ áàéäàë íü õàðèëöàí 
àäèëã¿é áàéñààð áàéãàà. Èéì ó÷ðààñ 2006 îíû 6-ð ñàðûí 16-íä Àçè íîìõîí 
äàëàí î ðíóóäûí íèéãýì ý äèéí çà ñãèéí íýãäñýí íèéãýìëýã  /ESCAP/ íü 
áàéãóóëàãäñàí áºãººä ãî ë çî ðèëãî  íü ESCAP-í ãè ø¿¿í 62 î ðíûã ÌÕÕÒ -
ã òý äãýýð î ðíóóäûí íèéãýì ý äèéí çà ñãèéí õºãæè ëä à øèãëàõàä íü ò óñëàõ 
çîðèëãîòîé þì. 

APCICT-ñ ãà ðãàñàí ò óíõàãëàë íü “Õ¿í á¿ð íèéãýì ý äèéí çà ñãèéí ò óõàé 
ìýäëýãèéã òýãø õ¿ðòýõ, ò¿¿íä îðîëöîõ ýðõ, ÷àäàìæòàé áàéõ õýðýãòýé” ãýñýí 
áàéäàã. APCICT íü ¿éë àæèëëàãààãàà ýõë¿¿ëñíýýñ õîéø òºðèéí àëáàí õààã÷ 
àæèë÷äûí ÌÕÕÒ-í ìýäëýã ÷àäàìæèéã äýýøë¿¿ëýõèéí òóëä îëîí õºòºëáºð 
òºñëèéã ñàíàà÷ëàí õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà áèëýý. APCICT-í ººð íýãýí àíõààð÷ 
áàéãàà ç¿éë íü èðýýä¿éí òºðèéí àëáàí õààã÷ áîëîõ õ¿ì¿¿ñèéã áýëòãýõ òýäíèé 
ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéã àøèãëàõ ÷àäàìæèéã äýýøë¿¿ëýõ ÿâäàë þì.   

Ãýñýí õýäèé ÷ ºíººäðèéí çàëóó÷óóäàä çîðèóëñàí çàãâàð èðýýä¿éí óäèðäàã÷ 
2-í õîî ðîíä çààã  áàéãàà  þì. Òèé ìýýñ APCICT “ªíººäðèéí çà ëóóñûã 
ìàðãààøûí óäèðäàã÷” áîëãîõ ãý ñýí õºòº ëáºðèéí ñàíàà÷èëñàí áºãººä óã 
õºòºëáºðèéí çî ðèëãî  íü è ðýýä¿éí óäèðäàã÷èä áîëîí àæè ëëàõ õ ¿÷íèé 
ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõýä îðøèæ áàéãàà þì. 
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ESCAP  íü APCICT-í   Àçè íîìõîí äàëàéí îðíóóäûí çàëóóñûã äýìæèõ, òýäíèé 
ìýäýýëýë ò åõíîëîãèéí ìýäëýã ÷à äâàðûã  äýýøë¿¿ëýõ ý íýõ¿¿ ¿éë õý ðãèéã 
äýìæèæ  áàéãàà  áºãººä ÿëàíãóÿà  “ICT for Youth” íü Ìý äýýëëèéí ò åõíîëîãè 
íü áîäèò óòãààðàà íèéãìèéí áîëîí ºäºð òóòìûí àìüäðàëä íü õýðýãëýãäýæ 
áàéãàà 21-ð çóóíû çàëóóñûí èõ äýýä ñóðãóóëü äàõü ¿íäñýí õºòºëáºð áîëãîõûã 
äýìæèæ  áàéãàà  þì. Ý íýõ¿¿ öóâðàë íîì íü Àçè  íîìõîí äàëàéí î ðíóóäûí 
èõ äýýä ñóðãóóëèóäàä ýëñýí îðæ áàéãàà 66 ñàÿ îþóòíóóäàä çàëóó õ¿í á¿ð 
èðýýä¿éí àæè ëëàõ õ ¿÷èí, ìýäýýëëèéí ò åõíîëîãèéí á¿òýýã÷, õý ðýãëýã÷ 
áîëîõîä íü òóñëàõ þì. 
	 	 	 	 	 	 	 	

Ïðîôåññîð: Íîåéëåí Õàéçåð 
	 	 Í¯Á-ûí åðºíõèé íàðèéí áè÷ãèéí äàðãûí îðëîã÷ äàðãà áºãººä 
ÀÍÄÁ-èéí ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí êîìèññûí ã¿éöýòãýõ íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà
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Óäèðòãàë

21-ð çóóíä ìýäýýëëèéí òåõíîëîãè íü õºãæëèéí ãàðöàä õ¿ðãýõ ÷óõàë õýðýãñýë 
áîëæ áàéãàà áèëýý. Ãýâ÷ áîäèò õºãæëèéã õàíãàõûí òóëä ÌÒ-ã õýðõýí àøèãëàõ, 
ò¿¿íèé àøèã òóñûã óëñ îðíûõîî õºãæèëä õýðõýí àøèãëàõ âý ãýäãèéã îéëãîõ 
äýìæèõ íü ÷óõàë þì. ªíººãèéí çàëóó÷óóäûí õóâüä çàñãèéí ãàçàð, óëñ òºð, 
õóâèéí ñåêòîð íèéãýìä óäèðäàõ  áàéð ñóóðèà î ëîõîä ÌÒ  áîëîí õºãæ ëèéí 
çîðèëãî õî ¸ðûí õîî ðíäûí õî ëáîîñûã òà íèí ìýäýõ  íü ÷ óõàë þì.  Ý  íý 
¿¿äíýýñ ÌÒ-í ÷àäàìæèéã îéëãîõ ìºí  ÌÒ -í îëãîæ áóé áîëîìæèéã àøèãëàõ 
÷àäâàð ýçý ìøèõ  íü è ðýýä¿éí óäèðäàã÷  øèéäâýð ãà ðãàã÷èä íàðò  ìýäýõýä 
øààðäëàãàòàé ýçýìøâýë çîõèõ ç¿éë þì. 

Ãýñýí õý äèé ÷   APCICT-í õèé ñýí ñóäàëãààãààð ý íýõ¿¿ øààðäëàãà  áîëîí 
çàëóó õ ¿ì¿¿ñò  áàéãàà  áîëîìæ õî ¸ðûí õîî ðоíä çààã  áàéãàà  áèëýý. Ý íýõ¿¿ 
çààãèéã àðèëãàõûí òóëä ICT for Youth öóâðàëûí çîðèëãî íü èõ äýýä ñóðãóóëü 
êîëëåæèéí î þóòíóóäûí ÌÒ –èéí ìýäëýã  íü Àçè  íîìõîí äàëàйí î ðíóóäûí 
õ¿ì¿¿ñèéí à ìüäðàëûã  ñàéæðóóëàõàä õý ðõýí à øèãëàãäàæ  áîëîõ òà ëààð 
îéëãîëòûã õóâààëöàõ ÿâäàë þì. Ýíý ñóðàõ áè÷èã íü APCICT–í “Өíººäðèéí 
çàëóóñûã ìàðãààøèéí óäèðäàã÷ áîëãîõ” õýìýýõ ºðгºí õ¿ðýýòýé õºòºëáºðèéí 
íýãýýõýí õý ñýã  áºãººä Í¯Á-í Àçè  íîìõîí äàëàéí î ðíóóäûí íèéãýì ý äèéí 
çàñãèéã õàðèóöñàí áàéãóóëëàãà õýìýýí äýìæèæ áàéãàà þì. 

Ãèø¿¿í óëñ î ðíóóäûí íèéãýì ý äèéí зàñãèéí õºãæ ëèéã õà íãàõ, ¿éë õý ðãèéã 
íü äýìæèõèéí ò óëä APCICT íü “Òºðèéн à ëáàí õààã÷ äàä çî ðèóëñàí ÌÕÕÒ -
í ñóóðü ìýäëýãèéí àêàäåìè”  õºòº ëáºðèéí õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà áèëýý. 2008 
îíû 6 ñàðûí 16íä Ñº¿ë õîòîä çîõèîí áàéãóóëàãäñàí  “Ýäèéí çàñãийн õàìòûí 
àæèëëàãàà  áà õºãæè ë”  с  эдэвт ñàéä íàðûí óóëçàëòàä ÌÕÕÒ -ã õà ìàðñàí 
¿íäñýí 10 ìîäóë õºòº ëáºð äýýð ¿íäýñëýí ò óñ à êàäåìèéã  áàéãóóëæýý. Ò óñ 
àêàäåìèéí õºòº ëáºðººð тºðèéí à ëáàí õààã÷è ä áîëîí øèéäâýð ãà ðãàã÷èä 
íü ¿íäýñíèé õºãæ ëèéí çî ðèëãûã õý ðýãæ¿¿ëýõèéí ò óëä ÌÕÕÒ -í à øèã ò óñûã 
õýðõýí àøèãëàõ õýðýãëýõ òàëààð èë¿¿ èõèéã ñóðàõ áîëîìæòîé þì. Àêàäåìè 
áîëîí ý íýõ¿¿ öóâðàë ñóðàõ  áè÷èã  áîëîõ çà ëóó÷óóäàä çî ðèóëñàí ý íýõ¿¿ 
õºòºëáөð¿¿ä íü õàìòäàà èë¿¿ òîãòâîðòîé áà îëîí íèéòèéã õàìàðñàí íèéãìèéí 
øèíæòýé íèéòëýã îéëãîëòûã õýðõýí õºãæ¿¿ëýõýä çîðèóëàãäñàí þì. APCICT 
íü çàëóó÷óóäàä ýðõ îëãîõ òàë äýýð èë¿¿ òºâëºðäºã áºãººä ó÷èð íü òýä íàð 
íèéãìèéí ¿íýò º ì÷  áà  íèéãìèéã õºãæ ¿¿ëýõýä õà ìãèéí ãî ë õ óâü íýìðèéã 
îðóóëàõ õ¿ì¿¿ñ þì. 

ÌÕÕÒ  íü º íººãèéí çà ëóó÷óóäàä íèéãìèéã ý åðýã òà ëààð ºº ð÷ëºõ à ñàð èõ 
áîëîìæèéã îëãîæ áàéãàà áèëýý. Ýíý ñóðàõ áè÷ãèéã õè÷ýýëèéí õºòºëáºðèéí 
ìàòåðèàë áîëãîí àøèãëàõ íü îþóòíóóäàä çºâõºí ¿íýòýé ìýäëýã áîëîâñðîë 
îëæ àâàõ òºäèé áèø õàðèí ÌÕÕÒ-í õ¿÷èéã àøèãëàí  ýõ äýëõèéãýý óëàì  èë¿¿ 
ººð÷ëºí õºãæ ¿¿ëýõ õ ¿ñýл ý ðìýëçýëòýé  гэж áèä èòãýæ  íàéäàæ  áàéãàà  þì. 
Ýíýõ¿¿ ñóðàõ áè÷èã íü çàëóó÷óóäàä ÌÕÕÒ-ã õýðýãëýõ îéëãîëòûã ñàéæðóóëàõûí 
òóëä øààðäëàãàòàé îéëãîìæòîé àðãà áàðèëóóäûã áàãòààñàí áàéãàà. Óã àðãà 
íü Àçè  íîìõîí äàëàéí î ðíóóäûí èõ  äýýä ñóðãóóëèóäàä ñóðàëöàæ  áàéãàà 
îþóòíóóäûí î äîîãèéí ÌÕÕÒ -í áîëîâñðîëûã òî äîðõîéëîõ î ëîí ñóäàëãààã 
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õàìðóóëñàí þì. Ýíý ñóðàõ áè÷ãèéí àðãà àãóóëàìæ á¿òýýëèéã á¿ðýëä¿¿ëýõèéí 
òóëä îðîëöîã÷ òàëóóäûí îëîí óäààãèéí óóëçàëò ñàíàë áîäîë òóðøëàãóóäûã 
áàñ áàãòààñàí áîëíî. 

APCICT   íü ¿ðãýëæ î ëîí óëñûí î ðîëöîã÷äûí ò óñ äýìæëýã  ñàíàë áîäëûã 
õ¿ëýýí àâäàã áºãººä óóëçàëò ñåìèíàð ¿éë àæèëëàãàà á¿ðò îðîëöîæ ¿íýòýé 
õóâü íýìýð ñàíàë áîäëîî õ óâààëöäàã  á¿õ õà ðèëöàã÷èääàà òà ëàðõàëàà 
èëýðõèéëýå. Ìº í ý íýõ¿¿ ñóðàõ  áè÷ãèéã  á¿òýýõýä õ óâü íýìðýý î ðóóëñàí 
õ¿í á¿ðò òà ëàðõñàíàà è ëýðõèéëýå. Áîëîâñðîëûí ñàëáàðò  100 ãà ðóé  æè  ë 
õóâü íýìðýý î ðóóëæ  áàéñàí, î äîî ÷ õ  óâü íýìðýý î ðóóëæ  áàéãàà ý ðäýìòýí 
ïðîôåññîð íàðûí ¿íýò ò óðøëàãà  ñàíàà÷ëàãóóä áàñ ý íý  íîìîíä øèíãýñýí 
áèëýý. 

Ìºí ýíýõ¿¿ öóâðàë ñóðàõ áè÷ãèéí çàãâàðûã ãàðãàõàä õóâü íýìýðýý îðóóëñàí 
îëîí î þóòíóóä, ìýðãýæèëòýí¿¿ääýý òà ëàðõàëàà è ëýðõèéëýå. ßëàíãóÿà  óã 
ñóðàõ áè÷ãèéí çîõèîë÷ Óøà Ðåäè òàíä óã ãàéõàëòàé á¿òýýëèéã ñàíàà÷èëñàíд 
òàëàðõñàíàà è ëýðõèéëýå. Ìº í ñóðàõ  áè÷ãèéã  ñàéæðóóëàõàä ¿íýòýé õ óâü 
íýìýðýý îðóóëñàí Shahid Akhtar, Christine Apikul, Richard Labelle, Maria Juan-
ita R Macapacal áà  Rajnesh Singh íàðòàà òà ëàðõñàíàà è ëýðõèéëýå. Ý öýñò 
íü Ñîëîíãîñ óëñûí çàñãèéí ãàçàðò óã ñàíãèéí õºãæèëä ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã 
¿ç¿¿ëñýíä ã¿íýý òàëàðõàæ áàéíà. 

Õüþí-Ñóê Ðèè
Õºãæëèéí òºëººõ ÌÕÕÒ-èéí ÀÍÄÁ-èéí ñóðãàëòûí òºâèéí çàõèðàë
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Öóâðàë сурах бичгийн 1-р хэвлэлийн òóõàé

Õºãæèë áîë ººð÷ëºëò þì. ªºð÷ëºëò нь үргэлж хамгийн ñàéíы төлөө байдаг 
билээ. Çà ñãèéí ãàç ðóóä, õºãæ ëèéí ÷º ëººò ò ¿âøèí, óëñ òº ðèéí ¿çýë ñóðòàë 
íü íèéãýì, óëñ òº ðèéí ñèñòåìä ò óõàéí ºº ð÷ëºëòèéã õèéõ   ñîíèðõîëòîé 
áàéäàã. Ýíý íü ÿäóó ýìçýã á¿ëýã, àõìàäóóäàä òóñëàõûí òóëä ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ñèñòåìèéã ººð÷ëºõ, á¿õ õ¿ì¿¿ñò áàãà áîëîâñðîë ýçýìø¿¿ëýõ ãýõ ìýò óòãàòàé 
áàéäàã. ¯¿íèé òóëä óëñ îðíóóä ººð÷ëºëòèéí ýíý ÿâöûã õóðäàñãàõûí òóëä á¿õ 
ñòðàòåãè, õýðýãñëýý àøèãëàäàã. Ìýäýýëýë, õàðèëöàà õîëáîîíû òåõíîëîãè íü 
óëñ îðíóóäûí ºðãºæ¿¿ëýõèéã õ¿ñäýã õàìãèéí õ¿÷òýé çýâñã¿¿äèéí íýã þì. 

Çàðèìäàà  ìýäýýëýë, õà ðèëöàà õî ëáîîíû ò åõíîëîãè  áîëîí õºãæ ëèéí 
çîðèëãûí õîî ðîíäîõ õî ëáîî  íü òî äîðõîé  þì øèã õà ðàãääàã. Çà ðèìäàà 
áóäëèàíòàé þì øèã ñàíàãääàã. Äýëõèéí ýðãýí òîéðîíä òºðèéí áàéãóóëëàãà, 
òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà, õóâèéí ñàëáàðûí áàéãóóëëàãóóä àìæèëò ãàðãàõûí 
òóëä ìýäýýëýë, õà ðèëöàà õî ëáîîíû ò åõíîëîãèéí òº ñºëä æè ë á¿ð òý ðáóì 
òýðáóì äîëëàð çàðöóóëæ áàéíà. Ýäãýýðèéí çàðèì íü àìæèëò ãàðãàæ, çàðèì  
нь  á¿òýëã¿éòýæ  áàéíà. Àìæèëò ãà ðãàæ  áàéãàà  áîëîí á¿òýëã¿éòýæ  áàéãàà 
øàëòãààíûã î ëîõûí ò óëä ìýäýýëýë, õà ðèëöàà õî ëáîîíû ò åõíîëîãè  áîëîí 
õºãæëèéã îéëãîõ øààðäëàãàòàé þì. 

Ýíýõ¿¿ íîì íü ìýäýýëýë, õàðèëöàà õîëáîîíû òåõíîëîãè áîëîí íèéãýì äýõ 
õ¿íèé õºãæëèéí çîðèëãûí õýðýãæèëò õîîðîíäûí õîëáîî õàðèëöààíû òàëààð 
òàíèëöóóëàõ, à íõäàã÷ îé ëãîëò ºãºõº ä î ðøèíî. ªíººäºð ý íýõ¿¿ øèíýýð 
ãàð÷ è ðæ  áóé  ñóäàëãààíû ÷èã ëýëèéã õºãæ ëèéí төлөөх ìýäýýëýë, õà ðèëöàà 
õîëáîîíû ò åõíîëîãè ãýæ   íýðëýæ  áàéíà. Áèä ý íýõ¿¿ á¿òýýëä õºãæ ëèéí 
төлөөх ìýäýýëýë, õàðèëöàà õîëáîîíû òåõíîëîãè ãýñýí íýð òîìú¸îã õýðýãëýõ 
áîëíî. 

Ýíýõ¿¿ íîì íü áàêàëàâð, ìàãèñòð, äîêòîðûí îþóòíóóäàä Àçè, Íîìõîí äàëàéí 
îðíóóäûí õºãæ ëèéí ¿íäñýí ñàëáàð äàõü ìýäýýëýë, õà ðèëöàà õî ëáîîíû 
òåõíîëîãèéí à øèãëàëòûí òà ëààðõ  ñóäàëãààãààð äàìæóóëàí õà ðèëöàí 
õàìààðëûí î ëîí ÿíçûí õý ëáýðèéã  ñóäëàõàä à øèãëàõ  ñóóðü ìýäýýëëèéã 
õàíãàõ çî ðèëãîòîé  þì. Áèäíèé çî ðèëò  óëñ î ðíû õºãæ ëèéí çî ðèëãî, ý ðýëò 
õýðýãöýýã õàíãàõûí òóëä ìýäýýëýë, õàðèëöàà õîëáîîíû òåõíîëîãèéã íèéãýì, 
ýäèéí çàñãèéí õºãæèëä õýðõýí àøèãëàõ òóõàé, èíæåíåð, íèéãìèéí øèíæëýõ 
óõààí ãýõ ìýò ººð ººð ñàëáàðûí îþóòíóóäàä ìýäýýëýë, õàðèëöàà õîëáîîíû 
òåõíîëîãèéã à øèãëàõàä øààðäëàãàòàé îé ëãîëòûã õý ðõýí ºãºõ ò  óõàé î ëîí 
òàëò ìýäëýãèéã îëãîõîä ÷èãëýãäñýí. Ýíýõ¿¿ á¿òýýëèéã á¿õ îþóòíóóä àøèãëàæ 
áîëîõ áà ýíý íü íýã ¿çýë ñàíààíä ÷èãëýýã¿é, ìýäýýëýë, õàðèëöàà õîëáîîíû 
òåõíîëîãèòîé õî ëáîîòîé ò åõíèêèéí ìýðãýæëèéí ¿ã õý ëëýã à øèãëààã¿é 
áîëíî. 
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Ñóðãàëòûí çîðèëò 

Ñóðãàëòûí ¯ð ä¯í

Ýíýõ¿¿ íîì íü 

-	 Îþóòíóóäàä ìýäýýëýë, õàðèëöàà õîëáîîíû òåõíîëîãè áîëîí 
	 ìýäëýãèéí íèéãýì áà íèéãìèéí õºãæëèéí çîðèëãûã õàíãàõàä 
	 ã¿éöýòãýõ ò¿¿íèé ¿¿ðãèéí òàëààð ¿íäñýí îéëãîëò ºãºõ, 

-	 ªºð ººð õºãæëèéí ñàëáàðóóäàä íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéã 
	 õàíãàõàä ìýäýýëýë, õàðèëöàà õîëáîîíû òåõíîëîãèéã õýðõýí 	 	
	 àøèãëàõ òóõàé, àìæèëò áîëîí óíàëòûí àñóóäëûí ñóäàëãààã 	 	
	 õàíãàõ îéëãîëòûã ñàéæðóóëàõ, 

-	 Íèéãìèéí á¿õ ñàëáàð äàõü ìýäýýëýë, õàðèëöàà õîëáîîíû 
	 òåõíîëîãèä ñóóðèëñàí, хөгжлийн төлөөх ìýäýýëýë 		 	 	
	 хàðèëöàà õîëáîîíû теõíîëîãèéã äýìæñýí òºñë¿¿äèéã  	 	 	
	 õýðýãæ¿¿ëýõ, ¿íýëýõýä ÷èãëýñýí.

Ýíý  íîìûã  óíøñàíû äàðàà î þóòíóóä íèéãýì, ý äèéí çà ñãèéí õºãæè ëä õ óâü 
íýìðýý î ðóóëàõ  óõàìñàð, ìýäëýã  óð ÷à äâàðòàé  áîëîõ  áà ý íýõ¿¿ ÷à äâàðàà 
àæèëëàõûã õ¿ññýí ñàëáàðòàà àøèãëàõ ÷àäâàðòàé áîëíî. 

ßëàíãóÿà, ýíýõ¿¿ íîì íü îþóòíóóäàä 

-	 Íèéãýì-ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ÿâö, ìºí õºãæëèéí ÿâö äàõü 
	 ìýäýýëýë áà ìýäýýëýë õàðèëöàà õîëáîîíû òåõíîëîãèéí ¿¿ðãèéí 	
	 òàëààð îéëãîõîä òóñëàõ ¿íäñýí óõàãäàõóóí, 

-	 ¯ð ä¿íòýé òºëºâëºëò, õºãæèë, õýðýãæèëò áîëîí ìýäýýëýë, õàðèëöàà 	
	 õîëáîîíû òåõíîëîãèéí ñàíàà÷ëàãûí óäèðäëàãàä òóñëàõ øèíý 	 	
	 ìýäëýã, óð ÷àäâàð 
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Ýíýõ¯¯ сурах бичгийг õýðõýí àøèãëàõ âý? 

Á¿õ  ñàëáàðûí î þóòíóóäàä õý ðýãòýé  ëîãèê áîëîí äàðààëëûã õà íãàõûí 
òóëä ý íýõ¿¿ íîìûã  14 äîëîî õî íîãèéí турш  íýã  ñåìèñòåðèéí õ óãàöààíä 3 
êðåäèòèéí õè÷ýý ëä óíøèæ à øèãëàõ  á¿òýöòýé ãà ðãàñàí. Äà ðààëëûã ãà ðãàæ, 
íîìûí õý ñýã  á¿ðèéã  äàðààãèéí ñýäýâòýé  óÿëäóóëñàí ó÷ðààñ õý ñýã  á¿ðèéã 
äàíãààð íü à øèãëàæ  áîëíî. Ôàêóëüòåò  áîëîí ñóðãóóëèóä ý íýõ¿¿ íîìûã 
ººðñäèéí хэрэгцээ, î þóòíóóäûí øààðäëàãàä íèéö¿¿ëýí á¿õýëä íü áîëîí 
õýñýã÷ëýí ¿íäñýí áîëîí íýìýëò õýëáýðýýð àøèãëàæ áîëíî. 

Ýíýõ¿¿ íîì íü ñóóðü òàâ üæ ºãºõ   áà  ñýäâèéí òî äîðõîé ò åêñò  áóñ óäèðòãàë 
ãýæ  ¿çýæ  áîëîõ  þì. ¯¿íèéã APCICT-ûí төрийн  албан  хаагчдад çî ðèóëñàí 
ìýäýýëýë харилцаа õî ëáîî ò åõíîëîãèéí à êàäåìèéí öóâðàë ìîäóëüòàé 
õîëáîí à øèãëàæ  áîëíî. Ý íýõ¿¿ öóâðàë íü Õºãæ ëèéí төлөөх ìýäýýëýë 
харилцаа õî ëáîî ò åõíîëîãèéí à øèãëàëòûí òà ëààð åðºíõèé îé ëãîëòûã 
àãóóëñàí áàéäàã. Ýíý сурах бичгийг сургалтанд àøèãëàõààð ñîíãîñîí òåêñò, 
ìàòåðèàëä íýìýëòýýð à øèãëàæ  áîëîõ  þì. Øààðäëàãàòàé  áîëîí íýìýëò 
óíøèõ ìàòåðèàëûã íîìíû õýñýã á¿ðèéí òºãñãºëä îðóóëñàí ó÷ðààñ îþóòíóóäàä 
íýìýëò áîëîí åðºíõèé îéëãîëò ºãíº. 

Ýíýõ¿¿ íîìûã 3 õýñýã, 12 á¿ëýãòýé ãàðãàñàí. Õýñýã á¿ð íü óíøèã÷èä á¿ðèéí 
ººðèéí çîðèëãîîð àøèãëàõ ñóðãàëòûí çîðèëò, ¿ð ä¿íãèéí áàãöààð ýõýëäýã. 
Íîìíû á¿ëýã á¿ð íü ïðàêòèê òóðøëàãà, îëîí ñîíãîëòòîé àñóóäëûã àãóóëñàí 
áàéäàã áà ýíý íü àñóóäëûã îéëãîõîä óíøèã÷äàä òóñàëíà. Ïðàêòèê òóðøëàãà 
íü î þóòíóóä áîëîí ôàêóëüòåòûí õà ðèëöàí õà ìààðàë á¿õèé  ñóðãàëòûí 
ïðîöåññò çîðèóëàãäñàí áîëíî. 

Мөн энэ сурах бичигт кэйс ñóäàëãààã îðóóëñàí. ¯¿íèéã çºâøèëöºõ, øèíæëýõ 
çîðèëãîîð î ðóóëñàí áºãººä ý íý  íü ÿëàíãóÿà  áîäèò òº ñºë, õºòº ëáºðèéí 
á¿òýýëä áàãòñàí ¿íäñýí îëéãîëò, çàð÷ìóóäûí íýð òîìú¸îíä ÷óõàë þì. Кэйс 
ñóäàëãààíû øèíæëýë áîëîí äààëãàâàð íü ñóðãàëòàíä ÷ óõàë áºãººä õ ¿íä 
õýëáýðýýð ºãºãäñºí. 

Ìºí ýíýõ¿¿ íîì íü çàëóó÷óóä õºãæëèéí төлөөх ìýäýýëýë харилцаа õîëáîîíû 
òåõíîëîãèéí ñàëáàðò þó õèéñýí, þó õèéæ ÷àäàõ òàëààð áîãèíî õýìæýýíèé 
“Çàëóó÷óóäûí оролцоо” ãý ñýí ä¿ãíýëò î ðóóëæýý. Ý íýõ¿¿ хэсэгт çà ëóó÷óóä 
äýëõèéí ý ðãýí òîé ðîíä à ìüäðàëàà  ñàéæðóóëàõûí ò óëä ñàíàà÷èëæ  áàéгаа 
òåõíîëîãèéí øèíý÷ëýë, òº ñë¿¿äèéã àãóóëñàí юм. Ìºí çàëóó÷óóä ººðñäèéí 
õ¿÷èí ÷à äëàà à øèãëàí õºãæ ëèéí төлөөх ìýäýýëýë харилцаа õî ëáîîíû 
òåõíîëîãèéã õºãæ¿¿ëýõ àðãûí òàëààð çºâëºãºº àãóóëæýý. Ýíýõ¿¿ ä¿ãíýëòèéí 
çîðèëãî íü îþóòíóóäûã ñóðàõ óðàìòàé áîëãîõîä îðøèíî. 

Ìýäýýëýë õîëáîîíû òåõíîëîãè áîëîí õºãæèëä ã¿éöýòãýõ ò¿¿íèé ¿¿ðãèéã ñóäëàõ 
íü îäîî õèéãäýæ áóé ïðîöåññ þì. Áîäëîãîò áîëîí óëñ îðíû ñóäàëãààíóóä íü 
ìóæààñ ìóæèä, óëñààñ óëñàä ººð÷ëºãäºæ áàéäàã áºãººä ýíýõ¿¿ íîì íü îðîí 
íóòãèéí øààðäëàãàä íèéö¿¿ëýõ åðºíõèé ç¿éë øààðääàã þì. 
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Ýöýñò íü õýëýõýä ýíýõ¿¿ íîìíû çîðèëãî íü ýäãýýð îþóòíóóä òóõàéí ñàëáàðò 
õîëáîãäîõ õºãæ ëèéí төлөөх ìýäýýëýë харилцаа õî ëáîîíû ò åõíîëîãèоð 
àæèëëàõàä òàâèã äàõ  øààðäëàãàä ÷èã ëýýã¿é  áîëíî. Çî ðèëãî  íü á¿õ 
ñóðàëöàã÷äàä õºãæ ëèéí төлөөх ìýäýýëýë харилцаа õî ëáîî ò åõíîëîãèéí 
òàëààð îé ëãîëò ºãºõ , ìýäýýëýë ò åõíîëîãèéí ñàëáàðò àæè ëëàõã¿é ÷ ãý  ñýí 
¿¿íèéã ººð ººðèéí ñàëáàðòàà àøèãëàõ ÷àäâàð îëãîõîä îðøèíî. Õýðýâ òýä 
òºðèéí àëáàí õààã÷, õóóëü÷, ýì÷, õóâèéí ñàëáàðûí àæèëòàí áîëâîë õºãæëèéí 
ìýäýýëýë õî ëáîîíû ò åõíîëîãèéí òà ëààð ñóðñàí ç ¿éëñ íü òý äýíä öààøèä 
õýðýãòýé þì. 

Ýíýõ¿¿ íîìûã î þóòíóóä õºãæ ëèéí төлөөх ìýäýýëýë харилцаа õî ëáîîíû 
òåõíîëîãèéí òà ëààðõ î ëîí ¿çýë áàðèìòëàë, à ñóóäëûã îé ëãîõ  ¿íäñýí 
ìàòåðèàëààð à øèãëàæ  áîëíî. Ôàêóëüòåò ý íýõ¿¿ íîìûã õè÷ýý ë çààõ , Àçè 
Íîìõîí äàëàéí á¿ñ íóòãààñ îëîõ áîëîìæã¿é ìàòåðèàëûí ýõ ñóðâàëæ áîëãîн 
àøèãëàõ  áîëîìæòîé. Ý íý  íü î ðîí íóòãèéí áîäëîãîò  ñóäàëãààíä íýìýëò 
ìàòåðèàëààð àøèãëàõàä õàìãèéí òîõèðîìæòîé ç¿éë þì. 

Áàãø ñóðãàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýã÷äýýñ îþóòíóóäàä èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé áîëãîõûí òóëä 
ººðñäèéí áîäîæ  áàéãààãààðàà  áîäëîãîò  ñóäàëãàà  áîëîí íýìýëò  áîäëîãî, 
äààëãàâàð, àñóóëòûã áàòëàõ, õºãæ¿¿ëýõèéã õ¿ñ÷ áàéíà. 
Õýðýâ äàñãàë áîëîí äààëãàâàð íü áàãèéí àæèëëàãààã äýìæèõèéí òóëä á¿ëãýýð 
õèéãäýõ  áîë õºãæ ëèéí төлөөх ìýäýýëýë харилцаа õî ëáîîíû ò åõíîëîãèéã 
àøèãëàõ íü áàãèéí àæèëä ìàø ÷óõàë áºãººä ò¿íøëýëèéã áýõæ¿¿ëýõ íü òóñ 
á¿ðèéí ìýäëýã ÷à äвàðûã õ óâààëöàõ, òº ñëèéã  ñàéæðóóëàõ  áîëîìæ î ëãîäîã 
þì. 

ªºðèéí óëñ, íºõöºë áàéäëààñ áîäëîãûã ãà ðãàæ è ðýõ òîõèî ëäîëä сур гууль  
íü áîäëîãîò ñóäàëãààíû õºãæèë, øèíæèëãýýíä õàíãаñàí çàãâàðûã àøèãëàõûã 
õ¿ñ÷ áîëîõ þì. Сургуулиуд ººðèéí øààðäëàãàä íèéö¿¿ëýí çàãâàðàà ººð÷ëºõ 
ñàéæðóóëàõ õ¿ñýëòýé áàéäàã. 

Мýäýýëýë харилцаа õîëáîî òåõíîëîãèéí хөгжлийн áîäëîãîò 
ñóäàëãààíä ñàíàë áîëãîæ áóé çàãâàð

Áîäëîãîò ñóäàëãààíû íýð 
Ãîë ò¿íø¿¿ä 
Òºñëèéí ýõëýõ îãíîî, 
õóãàöàà 
Òºñëèéí ñòàòóñ /õýðýãæèæ 
áóé, äóóññàí/
Òîâ÷ òàíèëöóóëãà 
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Àñóóäëûí òàéëáàð /íºõöºë 
áàéäàë, õºãæëèéí ìýäýýëýë 
õîëáîîíû òåõíîëîãèéí 
íºõöºëä õýçýý, õýðõýí 
òîõèðóóëàõ òóõàé/

• Òºñëèéí õàðüöàà 
•  Ïðîöåññûã õýí ñàíàà÷èëñàí áý? 
•  Çîðèëòîò õ¿ëýýí àâàã÷ íü õýí áàéñàí 
áý? 
•  ¯éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýã÷ íü õýí áàéñàí áý? 
•  Õýðõýí ñàíàà÷èëñàí áý? 
•  Îðîí íóòãèéí àâàðãà íü õýí áàéñàí áý? 
•  Ò¿íøëýë áàéñàí óó? 

Òºñëèéí óäèðäëàãà, ¿íýëãýý  • Òºñëèéã õýðõýí óäèðäñàí áý? Õýí 
óäèðäñàí áý? 
• Òºñëèéí áèå äààñàí ¿íýëãýý õèéñýí ¿¿? 
• Òóõàéí ¿íýëãýýíèé ãîë îëîëò íü þó 
áàéñàí áý? 

Äàâóó áîëîí ñóë òàëûã 
òîäîðõîéëîõ

• Äàâóó áîëîí ñóë òàë íü ñàíàà÷ëàãûí 
åðºíõèé ¿ð ä¿íä õýðõýí íºëººëñºí áý? 

Òóñãàõ àñóóäëóóä 
Äàñãàëûí àñóóäëóóä 
Áóñàä òàéëáàð 

Ýíý  íü á¿õýëä íü õà ìàðñàí ò åñòèéí íîì ÷  áèø õºãæè ë áîëîí ìýäýýëýë 
харилцаа õîëáîîíû òåõíîëîãèйн хөгжил äàõü áèå äààñàí òåêñò ÷ áèø þì. 
Áîëîìæòîé  ¿åä ìàòåðèàëààñ á¿ðäñýí ëàâëàõ ç ¿éëñèéã è íòåðíåòýä î ëîí 
íèéòèéí äîìýéíä áýëýí, ¿íý òºëáºðã¿é òàâèõ áîëíî. 

Ìýäýýëýë õî ëáîîíû ò åõíîëîãèéí ºº ð÷ëºëò  áîëîí õºãæ ëèéí ìýäýýëýë 
õîëáîîíû òåõíîëîãèéí ºñºëòèéí òóðøëàãûã õàðãàëçàí ôàêóëüòåòóóä ýíýõ¿¿ 
íîìûã äàõèí õÿíàæ, ñóðãàëòûí ¿ð ä¿í, àãóóëãûí ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõûí òóëä 
ººðñäèéí ìýäëýã ò óðøëàãàà à øèãëàí øèíý÷ëýíý ãýæ   íàéäàæ  áàéíà. Ìº í 
ýíýõ¿¿ íîìûã Àçè, Íîìõîí äàëàéí îðíóóäûí òóðøëàãûã òóñãàñàí äèíàìèê, 
õýðýãòэé ò åêñò¿¿äýýð áàÿæóóëíà ãýæ èòãýæ    áàéíà. Ý íýõ¿¿ íîì íü ý öñèéí 
õóâèëáàð áèø áºãººä çºâõºí ýðýë õàéãóóë, ñóäàëãààíû àÿëàëûí ýõëýë òºäèé 
ç¿éë áèëýý. 
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1-ð á¯ëýã
ÅÐªÍÕÈÉ ÎÉËÃÎËÒÓÓÄ

Ñóðãàëòûí çîðèëãî 

Ýíý á¿ëãèéí ãîë çîðèëãî íü ñóðàëöàãñàä: 

	 •	 Õ¿íèé õºãæëèéí ¿íäñýí îéëãîëòóóä
	 •	 Õàðèëöàà áîëîí õºãæëèéí õîîðîíäûí õîëáîî õàìààðàë 
	 •	 “Тîîí õóâààãäàë”/digital divide/-èéí òóõàé îéëãîëò 
	 •	 Ìýäýýëýë õàðèëöàà õîëáîîíû òåõíîëîãèéí/ICT/ òîäîðõîéëîëò
	 •	 Ìýäýýëýë õàðèëöàà õîëáîîíû òåõíîëîãèéí äàâóó áà ñóë òàëóóäûí òóõàé 	
	 	 îéëãîëòòîé áîëîõîä îðøèíî. 

Ñóðãàëòûí ¿ð ä¿í

Ýíý á¿ëãèéã ñóäàëæ ã¿éöýñíýýð ñóðàëöàãñàä: 

	 •	 Õ¿íèé õºãæëèéí ò¿ëõ¿¿ð îéëãîëòóóä 
	 •	 Õºãæèëä õàðèëöààã àøèãëàõ ¿íäñýí ýëåìåíò¿¿ä 
	 •	 “Тîîí õóâààãäàë”- èéã õîëáîõ àðãà çàìóóä 
	 •	 Ìýäýýëýë õàðèëöàà õîëáîîíû òåõíîëîãè  áà ò¿¿íèé ñóë áà äàâóó òàëóóä 
	 •	 Ìýäýýëýë õàðèëöàà õîëáîîíы òåõíîëîãèéí õºãæëèéí õàíäëàãà áà ò¿ëõ¿¿ð 	
	 	 îéëãîëòóóäûã îéëãîõ áîëíî. 

Óäèðòãàë

Äýëõèé íèéòèéí ýäèéí çàñãèéí õºãæèë áîëîí íèéãìèéí ººð÷ëºëòèéí òýíöâýðã¿é áàéäàë íü 
áèäýíä òî äîðõîéã¿é îé ëãîëò ºã äºã. Çà ðèì î ðîíä íîîðõîé õ óâöàñòàé, ã óòàëã¿é ã óäàìæíû 
õ¿¿õä¿¿ä ¿íýòýé  ìàøèí óãààæ, á¿õèé  ë íàñíû ý ìýãòýé÷¿¿ä õ óäàëäààíû òºâ , áèçíåñèéí 
áàéãóóëëàãûí ºíäºð áàðèëãà äýýð õ¿íä áåòîíîí õàâòàíãóóä ºðãºæ áàéíà. 

Îëîí î ðîíä ý äèéí çà ñãèéí õ óâüä áàÿí ÿäóóã  þó ÿëãàäàã âý ? Ý íý  íü î ðëîãûí òý íöâýðã¿é 
áàéäàë ãýæ çàðèì íü ¿çýæ áàéõàä ÿäóóðëûí øàëòãààí áîë ýäèéí çàñãèéí çîõèñã¿é àøèãëàëò 
ãýæ íýã õýñýã íü ¿çýæ áàéíà. Ýðòíýýñ óëàìæèëæ èðñýí õ¿éñèéí òýíöâýðã¿é áàéäëààñ áîëñîí 
ãýæ ¿çýõ õýñýã ÷ áàéíà. Òýäíèé ýíýõ¿¿ ¿çëýýñ õàìààðàí ñóäëàà÷èä, áîäëîãî òºëºâëºã÷èä 
õºãæèë, ò¿¿íèé ò¿¿õ, ÿâö, ñààä áýðõøýýë áà õºãæëèéí øèéäýëä õ¿ðýõýä ºðãºí öàð õ¿ðýýòýé 
õýëýëö¿¿ëýã õèéõ íü  áàÿí ÿäóóãèéí òýíöâýðã¿é áàéäëûã áàãàñãàõ îëîí àðãà çàìóóäûã áèé 
áîëãîíî.   

Ýíý á¿ëýãò áèä õºãæëèéí òîìîîõîí ìàðãààí ¿¿ñãýõ çîðèëãîòîé áèø õàðèí ºìíº íü çºâõºí 
öººõºí õý äýí áàÿí õ ¿ì¿¿ñò  ë ¿éë÷èëäýã  áàéñàí òý ðõ¿¿ ¿éë÷èëãýý    áà º íººãèéí ò ¿âøèíä 
ìýäëýãèéí õºãæèëä îðóóëàõ õóâü íýìðèéí òàëààð äàõèí ýðãýö¿¿ëýõ òîìîîõîí áîëîìæèéã 
äýëõèé  íèéòýä ñàíàë áîëãîæ  áàéãàà Ìý äýýëýë õà ðèëöàà õî ëáîîíû ò åõíîëîãèéí ý íãèéí 
îéëãîëòóóäàä àíõààðàë õàíäóóëàõ çîðèëãîòîé þì.  

Áàÿí ÿäóóãèéí õîîðîíä ÿëãàà ¿¿ñãýæ áàéãàà ìýäëýã, ìýäýýëèéí ¿¿ðýã, õàðèëöààíû õºãæëèéí 
òàëààðõ º íººãèéí äàâòàãäàæ  áàéãàà  ìàðãààíòàé  ñýäâ¿¿äèéí íýã  áºãººä ºº ðººð õý ëáýë, 
ÿäóóñ ìýäýýëëèéí1 òà ëààð ìýäëýãòýé  áàéñàí áîë à ìüäðàëàà  äýýøë¿¿ëýõýä ìýäýýëëèéã 

1 To be information literate, a person must be able to recognize when information is needed and have the ability to locate,
evaluate and use effectively the needed information. Definition provided by the American Library Association, 
American Library Association Presidential Committee on Information Literacy: Final Report (Chicago, 1989).
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àøèãëàõ áîëîìæòîé áàéõ áà ìýäýýëëèéí òàëààð ìýäëýãòýé áîë ÿäóóñ áàÿ÷óóäèéí àøèãëàæ 
áàéãààãààñ ÷ èë¿¿ èõèéã àâàõ áîëîìæòîé. 

Äýëõèéä î äîîãîîð õºãæèõ  ÿâöäàà  áàéãàà ÌÕÕÒ -èéí ¿¿ðãèéã îé ëãîõ  íü ò ¿¿íèé õºãæ ëèéí 
¿éë ÿâö, ÌÕÕÒ-èéí ò¿¿õýí ¿¿ðãèéã ñóäëàõ, ìºí ºíººãèéí õºãæëèéí çîðèëãîòîé õîëáîõ à÷ 
õîëáîãäîëòîé. ÌÕÕÒ ãý  äýã  íü þó âý , òý äãýýðèéí á¿ðäýë, øèíæ ÷à íàð, ñóë òà ë, òý äãýýð 
íü íèéãýì, óëñ òºð, õóóëü, òåõíîëîãèéí îð÷èíä õýðõýí áèå áèåíòýéãýý õàðèëöàí ¿éë÷èëæ 
áàéãààã ñóäëàõ íü íýí ÷óõàë. Ìºí ò¿¿í÷ëýí, õºãæëèéí ÿâöàä äýëõèé íèéòýä òóëãàð÷ áàéãàà 
õàíäëàãà, Àçè Íîìõîí äàëàéí á¿ñ íóòãèéí õºãæèëä ÌÕÕÒ-èéí õýðýãëýýã äýìæèæ áóé îëîí 
óëñûí õ¿ðýýëýíã¿¿äèéã òàíüæ ìýäýõýä ýíý á¿ëýã çîðèóëàãäñàí. 
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дэд á¯ëýã 1: 
ÕªÃÆËÈÉÃ ÎÉËÃÎÕ ÍÜ 
Õºãæèë ãýäýã íü ñàéæðàí ººð÷ëºãäºõ áà õ¿í á¿ðò èë¿¿ ñàéõàí àìüäðàëûã öîãöëîîõûã õýëíý. 
Õ¿í á¿ðò  ñàéõàí à ìüäðàë öîãöëîîíî ãý äýã  íü î ðîí î ðîíä ºº ð ºº ð óòãàòàé  áàéæ  áîëîõ ÷ 
çºâõºí õºãæè ëä õ ÿçãààðëàãäàõ îé ëãîëò  áèø þì. Ý íý òý íöâýðã¿é  áàéäàë íü õàà  ñàéã¿é  ë 
áàéäàã ç ¿éë áà è ë¿¿ ñàéõàí à ìüäðàë ãý äýã  íü íýí ò ¿ð¿¿íä õîî ë, î ðîí áàéð, áîëîâñðîë, 
ýð¿¿ë ìýíä, à þóëã¿é î ð÷èíä õ ¿ì¿¿ñ ñýòãýë ä¿¿ðýí à ìüäðàõûã õý ëæ  áàéãàà  þì. Õºãæè ë, 
ñàéõàí àìüäðàë ãýäýã íü çºâõºí ìºíãº, ýä áàÿëàã áèø íèéãìèéí ýðõýìëýæ áóé ¸ñ ç¿é, ¿íý 
öýíý áàñ ìºí þì. 

1.1 	 Õ¿íèé õºãæëèéí îéëãîëò

Õºãæèë ãý äýã  íýð òî ìú¸î  íü øèíý ç ¿éë áèø áºãººä ý íý  íü ý äèéí çà ñàã, ãàçà ð ç ¿é, óëñ 
òºð, íèéãýì, ñî¸ë óðëàã, øàøèí áîëîí óãñààòíû ç ¿éä ò óëãóóðëàñàí î ëîí ÿíçûí ç ¿éëñèéã 
õýëíý. Åð íü õºãæëèéã àêàäåìèê ñóäàëãààíóóäûã /academic disciplines/ õîëîîñ õàðæ áîëîõ 
ç¿éë ãýæ ¿çýæ áîëíî.  ßàãààä ãýâýë ýíý íü ººð ººð õ¿ì¿¿ñò ººð ººð îéëãîëò áºãººä îéëãîæ 
òîäîðõîéëîõîä èõ õýö¿¿ íýð òîìú¸î þì. 

Õºãæèë íü ÿëàíãóÿà õîðüäóãààð çóóíû õî¸ðäóãààð õàãàñààñ îëîí òàëààñ íü ºðãºí õ¿ðýýòýéãýýð 
ñóäëàãäñààð è ðñýí ñóäàëãààíû ñàëáàð þì. ªíººãèéí õºãæ ëèéí õýòèé í òº ëºâ, õºãæè ëä 
ÌÕÕÒ-èéí õýðýãëýý õî¸ðûã õîëáîõîä õºãæëèéí øèéäýë õ¿íèé õºãæëèéí õºòºëáºðòýé õýðõýí 
íýãäýæ áàéãààã îéëãîõ íü ÷óõàë. 

ªíººãèéí õºãæèë íü Äýëõèéí õî¸ðäóãààð äàéíààñ õîéø ¿¿ññýí áà õºãæèë ãýäýã íýð òîìú¸î íü 
äýëõèéí õºãæèëã¿é õýñýã áóþó äàéíû äàðààõ Åâðîïèéí ñýðãýýí áîñãîëòûí ¿åýñ õýðýãëýãäýæ 
ýõýëñýí. Ìº í Áàðóóíààñ õºãæ ëººðºº õî ë õî öîðñîí Àçè, Àôðèêèéí êîëîí÷èëîëä áàéñàí 
îðíóóä òóñãààð òîãòíîæ ýõýëñíýýñ ¿¿ññýí.  

Ìîóëàí, Óèëñîí2 íàð õºãæëèéã ÿëàíãóÿà Äýëõèéí õî¸ðäóãààð äàéíû ¿éë ÿâäëûí äàðààõ õóâü 
õ¿íèé, áàéãóóëëàãûí, ¿íäýñòíèé, îëîí óëñûí ººð÷ëºëòèéí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã ãýæ íîòîëäîã. 
Ýíý íýð òîìú¸î íü ºñºëò, øèíý÷ëýë, ººð÷èëºëò, àðä÷èëàë çýðýã ¿ãñòýé èæèë óòãàòàé áîëñîí 
áà ýõýíäýý ýäèéí çàñãèéí õºãæèëä èõýýõýí àæèãëàãäàæ áàéñàí áàéíà. 

¯¿ñýë ãà ðëûí õóâüä ºðãºí öàð õ¿ðýýíýýñ õàìààðñàí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ñóäàëãààíû 
óëñ òº ðä äàâàìãàéëñàí ã óðâàí òº ëºâ  áàéäàã. Áàðóóíû øèíý ÷º ëººò ý äèéí çà ñàãò òº ðèéí  
îðîëöîîã¿é ÷ºëººò çàõ çýýëèéí òºëºâ ãîëëîæ áàéñàí. Ç¿¿íä áîë ñîöèàëèçì äàâàìãàéëæ, 
òºðèéí îðîëöîî íî¸ëñîí òºëºâëºãººò ýäèéí çàñàã çîíõèëæ áàéñàí. Õºãæèæ áóé îëîí îðîíä 
õîëèìîã ý äèéí çà ñãèéí çàãâà ð áîëîõ õ óâèéí ñåêòîð áîëîí òº ðèéí ç ¿ãýýñ òîõè ðîëöîí óëñ 
îðíû ýäèéí çàñàãò îðîëöîõ õýëáýð ãîëëîæ áàéíà. 

Ýäèéí çàñãèéí õºãæèë 

Äýëõèéí õî¸ðäóãààð äàéíû äàðààõíààñ àíõ ãàð÷ èðñýí íèéãìèéí òºëºâëºñºí ººð÷ëºëòèéí 
îéëãîëò áîëîõ ýäèéí çàñãèéí õºãæèëä ýäèéí çàñãèéí ºñºëò íýëýýä ãîëëîõ ¿¿ðýã ã¿éöýòãýñýí. 
ªíººãèéí ýäèéí çàñãèéí õºãæèë íü ººðñäèéãºº òîäîðõîéëîõ ºðñºëäººíòýé ÷ºëººò çàõ çýýëä 
÷ºëººò õ ¿ì¿¿ñ ¿éë àæè ëëàãàà  ÿâóóëæ  áàéãààòàé  ñàëøã¿é õî ëáîîòîé ãý ñýí òàà ìàãëàëóóä 
áàéäàã. Ýäèéí çàñàãò òºðèéí îðîëöîî áàéõã¿é. Ñóäàëãààíû ¿íäñýí äýýð äîîðõ ýäèéí çàñãèéí 
¿ç¿¿ëýëò¿¿ä áèé áîëñîí: ¯íäýñíèé Íèéò Á¿òýýãäýõ¿¿í3, Äîòîîäûí Íèéò Á¿òýýãäýõ¿¿í4, íýã 
õ¿íä íîîãäîõ ¯ÍÁ5, íýã õ¿íä íîîãäîõ ÄÍÁ6 ãýõ ìýò. Ò¿¿í÷ëýí ¯ÍÁ, ÄÍÁ ºñºõèéí õýðýýð íýã 
õ¿íä íîîãäîõ îðëîãî7 íýìýãäýæ, ààæìààð îëîí õ¿í àì áà ÿäóóñûã õàìðàõ áîëíî.    

2 Hamid Mowlana and Laurie J. Wilson, Communication Technology and Development (Paris, UNESCO, 1988).
3.GNP íü (¯ÍÁ ¿íäýñíèé íèéò á¿òýýãäýõ¿¿í) àëü íýã óëñûí õóâüä òóõàéí æèëä ¿éëäâýðëýãäñýí á¿õ ýöñèéí áàðàà ¿éë÷èëãýýíèé 	
    íèéò ºðòãèéã õýëíý. 
4. Íýã õ¿íä íîãäîõ ¯ÍÁ íü æèë á¿ð íýã õ¿íèé ¿éëäâýðëýñýí áàðàà ¿éë÷èëãýýíèé äóíäàæ ºðòãèéã õýëíý. 
5. GDP íü íýã óëñûí äîòîð ¿éëäâýðëýñýí á¿õ áàðàà ¿éë÷èëãýýíèé íèéò çàõ çýýëèéí ºðòãèéã õýëíý. 
6. Íýã õ¿íä íîãäîõ ÄÍÁ íü íýã óëñûí íýã õ¿íèé ¿éëäâýðëýñýí áàðààíû äóíäàæ ºðòãèéã õýëíý.
7. Òóõàéí óëñûí ýäèéí çàñãèéí òîìîîõîí ¿éëäâýð, áóñàä àøèãòàé ñàëáàðûí áóé áîëãîñîí áàÿëàã íü íèéãýìä ààæìààð õ¿í á¿ðèéã 
    òýòãýæ áàéäàã. http://web.mit.edu/sanyal/www/articles/Myth%20of%20Dev.pdf; and http://www.investorwords.com/5075/trickle_down_
theory.html. 
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Îëîí óëñûí Âàëþòûí Ñàíã áàãòààñàí Äýëõèéí Áàíêíû ñóäàëãààíû áàãèéí áîäëîãûí íýëýýä 
íü Äýëõèéí õî¸ðäóãààð äàéíû ¿åèéí äàðààãààñ õýðýãæèæ ýõýëñýí ýäèéí çàñãèéí îíîë äýýð 
òóëãóóðëàñàí. Âàøèãòîíû òîõèðîëöîî8 ãýõ ìýò øèíý ñàíààíóóä ãàð÷ èðñíýýð õóâèéí ñåêòîðûí 
ºñºëòºä òóëãóóðëàí ÿäóóðàë áóóðàõ áîëîìæòîé. Âàøèíãòîíû òîõèðîëöîîíä òóñãàñàí ýäèéí 
çàñãèéí øèíý÷ëýëèéã î ëîí î ðîí áàòëàí õà ðóóëæ  áàéñàí áîëîâ÷  ÿëàíãóÿà ã ëîáàë÷èëàë 
ºñºæ áóé ýíý ¿åä èéìýðõ¿¿ øèíý÷ëýëèéí óëñ òºðèéí áîëîí íèéãìèéí ¿ð äàãàâàðóóä íýëýýä 
ø¿¿ìæëýëòýé òóëãàð÷ áàéñàí. 1990-ýýä îíû Àçèéí ñàíõ¿¿ãèéí õÿìðàë, ìºí ñàÿõíû 2008 îíû 
äýëõèéí ñàíõ¿¿ãèéí õÿìðàë çýðýã íü ýäèéí çàñãèéí õóâèéí ñåêòîðîîð äàìæèí ººð÷èëºãäºæ 
áàéãàà ãýñýí èòãýë ¿íýìøëèéí ýðèí ¿åèéí òºãñãºë áîëñîí. 

Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí õî¸ð äàõü òîìîîõîí õýëáýð íü òºëºâëºñºí ýçèéí çàñãèéí îðîí áîëîõ 
õóó÷íû ÇÕÓ, Ç¿¿í Åâðîï, Õÿòàä çýðýã îðíóóäààñ ãàðàëòàé. Ýäãýýð îðíóóä íü ýäèéí çàñãèéí 
õºãæèëä Ìà ðêñèñò-Ëåíèíèñò  ¿çëèéã9 íýâòð¿¿ëñíýýð ý äèéí çà ñàã  áîëîí õºãæè ëä ãî ëëîí 
òîãëîã÷  áîëæ  áàéñàí. Ý íýòõýã  ìýòèéí çà ðèì î ðíóóä õ óâèéí ñåêòîðûã òº ðèéí î ðîëöîîòîé 
òºëºâëºñºí ýäèéí çàñàãòàé çýðýãö¿¿ëýí õºãæèõ çàìûã äàãàæ áàéñàí. 

Õºãæëèéí Íèéãýì, Ñýòãýë ç¿é, Ñî¸ëûí îíîëóóä 

Áàðóóíû óëñ òº ð, íèéãìèéí ã ¿í óõààíä ñóðãàñíààð ñóäëàà÷äûí áàã  íèéãìèéí òî ìîîõîí 
ò¿âøèí áîëîí õóâü õ¿íèé õºãæèëä ººð÷èëºëò àâ÷èðàõ íºëººëëèéã îéëãîõ õóâü õ¿í, á¿ëãèéí 
øèíý÷ëýëòýä àíõààðàë õàíäóóëñàí áàéíà. Áàðóóíû îëîí øèëäýã õ¿ðýýëýíã¿¿äèéí  óëñ òºð 
ñóäëàà÷èä, ñîöèîëîãè÷èä, ñýòãýë ç¿é÷äèéí áàã íèéãìèéí óëàìæëàë, ò¿¿íèé øèíæ ÷àíàðûí 
õóâüä óëàìæëàëò áîëîí îð÷èí ¿åèéí õóâü õ¿í, íèéãìèéí õîîðîíäîõ ä¿ð çóðãèéã ãà ðãàõûã 
îðîëäñîí.10 Ý äãýýð ñóäëàà÷äûí õ óâüä øèíý÷ëýë áîëîí õºãæè ë ãý äýã  íü óëàìæëàëò, 
ôåîäàëèñò íèéãìýýñ õ¿ì¿¿ñèéí áîäîæ ñýòãýõ àðãà çàìûã ººð÷èëäºã ìýäýýëëèéí õ¿ðýý, óëñ 
òºðèéí îðîëöîî, áîëîâñðîë, øèíý÷ëýë çýðýã ð¿¿ øèëæèõèéã õýëíý. 

Ýíä òî äîðõîéëîãäñîí õýòèé í òº ëºâ¿¿ä íü õà ðèëöàí õà ðøëàõ ÷   ¿ã¿é, áàñ äýëãýðýíã¿é ÷ 
áèø þì. Àëü íü ÷ õºãæ  ëèéã òàé ëáàðëààã¿é; à ëü à ëü íü øèéäýëä õ ¿ðýõýä î ëîí òà ëûí à÷ 
õîëáîãäîëòîé áà ýäãýýð íü áóñàä õýëáýð¿¿äòýé ë àäèë 1970-ààä îíû ýõýýð ãàðñàí åðºíõèé 
õýðýãëýý, õàíäëàãà, õºãæëèéí òîãòâîðòîé õýëáýð¿¿ä áîëîí õºãæëèéí õýòèéí òºëºâ çýðãýýðýý 
àäèë áàéñàí. 

Ýäãýýð ý ðòíèé à ðãà çà ìóóäûã  ø¿¿ìæèëæ, î ëîí î ðîí áîäèò  áàéäëûã  íóóæ  áàéñíûã  ìàêðî 
ò¿âøíèé ñòàòèñòèêààñ öóãëóóëæýý. Ýäèéí çàñãèéí ºñºëò ÿäóóðëûã ¿íäñýýð íü óñòãàõàä à÷ 
õîëáîãäîëã¿é, õà ðèí ÷ î  ðëîãûí õ óâààðèëàëòûí à ñàð èõ òý  íöâýðã¿é  áàéäëûã  áèé  áîëãîæ 
áàéñàí. Ò óðøëàãààñ õà ðàõàä º ñºëòèéí óíàõ  öýã  íü ÿäóóðàë, º ëñãºëºíã  áàãàñãàæ  áàéãàà 
íü áàòëàãäñààð áàéâ. Õàðèí èíãýñíýýð èõýýõýí õýìæýýíèé ÿäóóðàëòàé çýðýãöýí õîîñðîë, 
òýíöâýðã¿é áàéäàë, íèéãìèéí çàâõðàë, îð÷íû äîðîéòîë ºñºæ áàéëàà. Ýäãýýð ãàð÷ èðæ áóé 
õºãæëèéí îíîëóóä áîäèò áàéäàëä õ¿ì¿¿ñèéí àìüäðàëûã äýýøë¿¿ëýõýä òîõèðîõã¿éáàéãààä 
óëñ îðíóóä ñýòãýë äóíäóóð áàéâ. Ýíãèéí àðäûí õºäºëãººí¿¿ä, õ¿íèé ýðõèéí á¿ëã¿¿ä äýëõèé 
íèéòèéí õ ¿ì¿¿ñ, ÿëàíãóÿà õºãæèæ   áóé î ðíóóäûí ÿäóóñûí òà ëààðõ ãî ë à ñóóäàëä òîõè ðîõ 
ýäèéí çàñãèéí çàãâàðóóäàä àíõààðëàà õàíäóóëñààð èðñýí.

8. Âàøèíãòîíû çºâøèëöºë ãýñýí íýð òîìú¸î 1980-2008 îíû õîîðîíä ÷ºëººò çàõ çýýëèéí áîäëîãîä õàìààðàõ íýð òîìú¸î áºãººä 		
	 ýäèéí çàñàã÷, óëñ òºð, ñýòã¿¿ë÷, ÎÓ-í âàëþòûí ñàí, äýëõèéí áàíê çýðýã òîìîîõîí áàéãóóëëàãóóäûí äóíä ÷ºëººòýé õýðýãëýãääýã 	
	 áàéñàí. Óã íýð òîìú¸îã åðºíõèéäºº õºãæèíã¿é áîëîí øèíýýð ãàð÷ èðæ áàéãàà îðíóóä àâ÷ õýðýãæ¿¿ëñýí çàõ çýýëä ýýëòýé 				 
	 áîäëîãî þì. http://en.wikipedia.org/wiki/Washington_Consensus.
9. Ìàðêñèñò, ëåíèíèñòèéí òºðèéí îíîë áîë íèéãìèéí óëñ òºð ýäèéí çàñãèéí øèíæèëãýýíèé á¿õýë á¿òýí ñèñòåì þì. 19-ð çóóíä 			
	 ¿éëäâýðæñýí, àæ ¿éëäâýðæñýí íèéãìèéí ýäèéí çàñãèéã ÷ºëººëºõºä àøèãëàñàí. ÇÕÓ ìàðêñèñò îíîëûã ýäèéí çàñãèéí 					   
	 òîãòîëöîîíä çàõ çýýëä áóñ õàðèí òºð îðîëöîõ ¸ñòîé áà íèéãìèéí õºãæëèéí ãîë òîãëîã÷ ãýæ ¿çñýí. 
10. Óëñ òºðèéí ØÓ-íû ýðäýìòäèéí äóíä ýíýõ¿¿ íîìîíä ãàð÷ áàéãàà Ýâåðåò Õàãåí 1962 îíä íèéãìèéí ººð÷ëºëòèéí îíîë, ñàìóýë 		
	 Õàíòèíãòîí 1968 îíä ººð÷ëºãäºí áóé íèéãìèéí óëñ òºðèéí á¿òýö ãýñýí íî÷ áè÷ñýí. SN Eisendat 1973 îíä óëàìæëàë, ººð÷ëºëò, 
	 îð÷èí ¿å ãýäýã íîì áè÷ñýí. Ñîöèîëîãè÷ Äàâèä Ëåðíåð 1958 îíä îéðõè äîðíîäûã îð÷èí ¿åèéí áîëãîõ óëàìæëàëò íýãýí ¿åý 			 
	 ºíãºðººæ áàéãàà òóõàé áè÷ñýí. Ýâåðåò Ðîæåð 1969 îíä òàðèà÷äûí äóíä ð÷èí ¿åèéí õºäºëãººí, Âèëáîð Ñêðàì 1964 îíä îëîí 		
	 íèéòèéí õýâëýë ìýäýýëýë áà ¿íäýñíèé õºãæèë ãýñýí íîì òóñ òóñ áè÷ñýí. 
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1.2	 Õ¿íèé õºãæëèéí õºòºëáºð áà Äýëõèéí õºãæëèéí çîðèëãî 

Õºãæëèéã øèéäýõ á¿õèé ë ¿éë àæèëëàãààòàé çýðýãöýí, íýðò ýäèéí çàñàã÷, ñýòãýã÷ Ìàõáóá 
Àë Õàê11, Àìàðòÿà Ñýí12 íàðûí èë¿¿ èõ õ¿íëýã ýíýðýíã¿é ¿çýëä òóëãóóðëàñàí õºãæëèéí ¿éë 
ÿâöààñ ãàðñàí õºãæëèéí øèíý ñàíàà 1970, 80, 90-ýýä îíóóäàä äýëãýð÷ áàéæýý. Ìàõáóá Àë 
Õàê “Õ¿íèé õºãæëèéí èëýðõèéëýë”13 õýìýýõ á¿òýýëäýý îðëîãûã íýìýãä¿¿ëýõ íü ÷óõàë áîëîâ÷ 
õºãæëèéí ýöýñ, õ¿íèé àìüäðàëûí ýöýñ øèã ÷óõàë ç¿éë áèø þì ãýæýý. Òýðýýð õîðèí íýãä¿ãýýð 
çóóíû õ¿íèé àþóëã¿é áàéäëûí øèíý îéëãîëòûã äýâø¿¿ëæ, æèíõýíý àþóëã¿é áàéäàë ãýäýã íü 
õ¿í ãýðòýý, àæèë äýýðýý, íèéãýìäýý, îð÷èíäîî àþóëã¿é õ¿ì¿¿ñòýé áàéõ ÿâäàë ãýñýí áàéíà. 

¯¿íèéã  Àìàðòÿàãèéí á¿òýýëòýé õî ñëóóëàí õºãæ ëèéí øèíý  ñàíààã ãà ðãàæýý. Àìàðòÿà  Ñýí 
“Ýðõ ÷º ëºº  øèã õºãæè ë”14 íîìîíäîî õ óâü õ ¿íèé ý ðõ ÷º ëºº  íü óëñ òº ðèéí î ðîëöîî,ýäèéí 
çàñãèéí õºãæèë, íèéãìèéí ¿éë ÿâöûã ÷àäâàðæóóëäàãèéã áàòàëñàí áàéíà. Õºãæëèéí çîðèëãî 
áîë ñîíãîõ ý ðõ ÷º ëºº  áà õ óâü õ ¿íä ý ðõ î ëãîñíû ¿ð ä¿íä òý ä à ìüäðàëûíõàà ÷à äâàðûã 
òîäîðõîéëîõ  ñîíãîëò õèéõ   áîëîìæòîé  áîëîõ  þì. Õà ê, Ñýí íàðûí á¿òýýë¿¿ä õ ¿í òºâòýé 
õºãæëèéí õàíäëàãûã ÷óõàë÷èëäàã, íèéãìèéí õºãæèë, ýðõ ÷ºëººã àíõààðäàã øèíý àæèãëàã÷ 
íàðò õºãæëèéí øèéäëèéã ºðãºæ¿¿ëýõýä õ¿÷òýé íºëºº ¿ç¿¿ëñýí. ßäóóñûí õóâüä, ñîíãîëò õèéõ 
ýðõ ÷º ëºº  íü î ðëîãî, áîëîâñðîë, ý ð¿¿ë ìýíä, íèéãìèéí òý íöâýð çý ðãýýð õ ÿçãààðëàãäìàë 
áàéäàã. Ãýõäýý çà ðèìäàà ý íý õ ÿçãààðëàëò  íü íèéãýì ý äèéí çà ñãèéí ñòàòóñ, õ ¿éñ, øàøèí, 
óãñààòíû ç¿éí ¿ð äàãàâàð áîëæ ºãäºã.  

Õàê, Ñýí íàðûí ñàíàà÷èëñàí õ ¿íèé õºãæ ëèéí à ðãà çà ìûã  1990 î íä Í¯Á-ûí Õºãæ ëèéí 
Õºòºëáºðò õýðýãæ¿¿ëæ, ñ¿¿ëýýð áóñàä îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóä äýìæèöãýýñýí áàéíà. Ýíý 
àðãà çà ì íü ñîíèðõîëòîé áàñ äàâóó òà ëòàé. ßàãààä ãýâý ë ýäèéí çàñãèéí áîëîí íèéãìèéí 
õºãæèëä õ¿ì¿¿ñ ÷èíýýëýã ñàéõàí àìüäðàõ áóþó øèíý àðãà çàìûí ãîë çîðèëãî íü ýíý þì. 

Îäîîãîîð, Í¯Á-èéí Õºãæëèéí Õºòºëáºðººñ ãàðãàñàí Õ¿íèé Õºãæëèéí òàéëàí/ÕÕÒ/ íü ÷óõàë 
áè÷èã áàðèìò þì. Æèë á¿ðèéí ÕÕÒ-íä ¿éë àæèëëàãààíû çºâëºìæèéí äàãóó ñàéòàð ñóäàëñàí 
øèíæëýõ  óõààíû áîäëîãûí à íàëèçààð õºãæ ëèéí õý ëýëö¿¿ëýã  ÿâóóëàõûã çî ðüñîí áàéäàã. 
ÕÕÒ íü ÕÕÈíäåêñèéã ñàéæðóóëàõûí òóëä õ¿ì¿¿ñèéí àìüðàëûã áàòàëãààæóóëàõ õàíãàëòòàé 
îðëîãî, ý ð¿¿ë ìýíä, áîëîâñðîëûí ¿ç¿¿ëýëò çý ðãèéí à íàëèç, õý ìæ¿¿ðèéã  óðüä÷èëàí 
òîäîðõîéëñîí æèë á¿ðèéí ñýäýâ÷èëñýí ¿ç¿¿ëáýð¿¿äèéã íýãòãýäýã. 

ÕÕÒ íü õºãæëèéí 5 èíäåêñò ñóóðèëäàã: ÕÕÈíäåêñ, õºãæèæ áóé îðíóóäûí Õ¿íèé ßäóóðëûí 
èíäåêñ1, Ý äèéí çà ñàã õà ìòûí àæè ëëàãàà, õºãæ ëèéí áàéãóóëëàãûí ãè ø¿¿í î ðíóóäààñ 
ñîíãîñîí îðíóóäûí Õ¿íèé ßäóóðëûí Èíäåêñ 2, Õ¿éñèéí òýãø áàéäëûã äýìæèí õºãæ¿¿ëýõ 
èíäåêñ, Ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýðõ ìýäëèéã íýìýãä¿¿ëýõ. Ýäãýýð íü òóñ á¿ðäýý ººð ººð õýìæ¿¿ð 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã àøèãëàí õºãæèæ áàéíà.15    

ÕÕÒ íü àìüäðàëûí íàéäëàãà, áîëîâñðîë, áè÷èã ¿ñýã òàéëàãäñàí áàéäàë, àìüäðàëûí ñòàíäàðò 
çýðýã 3 èíäåêñèéí õýìæ¿¿ð¿¿äèéí äóíäàæ þì. Ýíý íü òîäîðõîé á¿ëãèéí /õºãæèëòýé, õºãæèæ 
áóé, áóóðàé õºãæèëòýé ãýõ ìýò/ õ¿ì¿¿ñèéí ñîíãîëò õèéõ áîëîìæèä òóëãóóðëàñàí õºãæëèéí 
ò¿âøèíã õà ðüöóóëàõ à ðãà çà ìûã õà ðóóëñàí áà  ëîãèêîîð îé ëãîõîä è ë¿¿ õºãæè ëòýé î ðíû 
õ¿ì¿¿ñ èë¿¿ ñîíãîõ áîëîìæòîé íü òîäîðõîé. 

ªºð ººð îðíû ººð÷ëºëòèéã ñóäëàõàä ãàíöõàí æèëèéí ìýäýý õàíãàëòòàé áèø. Òèéìýýñ 2010 
îíû ÕÕÌýäýýíä àíàëèç õèéñýí 1970-2010 îíû õàíäëàãûí öîãöûã õ¿ñíýãòýýð ¿ç¿¿ëëýý.16 

11. Ïàêèñòàíû ýäèéí çàñàã÷ íèéãìèéí áîäèò áàéäàëä ÷èãëýñýí àæèë õèéæ áàéñàí áà õ¿íèé õºãæëèéí èíäåêñèéã àíõ ¿íäýñëýñýí. 	
      (óëñ îðíóóäûã õ¿íèé õºãæëèéí ò¿âøèíãýýð íü æàãñààäàã)
12. Ýíýòõýãèéí Íîáåëûí øàãíàëò Àìàðòàÿñýí ºíººäðèéí ìÿíãàíû õºãæëèéí çîðèëòûí îíîë ñóóðèéã òàâüñàí îéëãîëòûã ãàðãàæ 
      áàéñàí.  
13 Mahbub ul Haq, Reflections in Human Development (Oxford University Press, 1995).
14 Amartya Sen, Development as Freedom (New York, Alfred A. Knopf, 1999).
15. 2007, 2008 îíû Õ¿íèé õºãæëèéí òàéëàíä õ¿íèé õºãæëèéí èíäåêñèéã õýðõýí òîîöîîëîõ àðãûã äýëãýðýíã¿é òàéëáàðëàñàí 
      áàéäàã. http://hdr.undp.org/en/media/HDR_20072008_Tech_Note_1.pdf.
16 UNDP, Human Development Report 2010 – 20th Anniversary Edition: The Real Wealth of Nations – Pathways to Human
     Development (New York, 2010), http://hdr.undp.org/en/reports/global/hdr2010.
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Àçè Íîìõîí äàëàéí á¿ñ íóòãèéí /õ¿ñíýãò 1-èéí 3,4,6-ð ýãíýý/ 1970-2010 îíû ººð÷ëºëòèéí 
õóâèéã õà ðàõàä õ ¿íèé õºãæ ëèéí õý ìæ¿¿ð¿¿ä áîëîõ à ìüäðàëûí íàéäëàãà, áîëîâñðîë, 
îðëîãûí ò¿âøèí ñàéæèðñàí áîëîõûã õàðæ áàéíà. Ãýâ÷ õºãæèæ áóé áîëîí õºãæèíã¿é îðíóóäûí 
õîîðîíäîõ çàé ºíäºð õýâýýð áàéíà.  Ýäãýýð èíäåêñ¿¿äèéã 2010 îíû Õ¿íèé õºãæëèéí òàéëàíä 
ä¿ãíýõäýý: 

ªíãºðñºí 20 æè ëä õ ¿íèé õºãæ ëèéí î ëîí õ ¿÷èí ç ¿éë¿¿ä èõýýõý í 
ººð÷ëºãäæýý. Èõýíõ õ¿ì¿¿ñ èë¿¿ ýð¿¿ë áîëæ, èë¿¿ óðò íàñàëæ, èë¿¿ 
áîëîâñðîëòîé, áàðàà ¿éë÷èëãýýã èë¿¿ èõ àøèãëàäàã áîëñîí áàéíà. 
Ýäèéí çàñãèéí ñºðºã íºõöºëä áàéãàà îðíóóäàä ÷ õ¿ì¿¿ñèéí ýð¿¿ë 
ìýíä, áîëîâñðîë èõ  ñàéæèðñàí òº äèéã¿é  ìýäëýãýý õ óâààëöàõ, 
øèéäâýðò íºëººëºõ, óäèðäàã÷àà ñîíãîõ çýðýã íü ìºí õºãææýý.17 

2010 îíû Õ¿íèé Õºãæëèéí Òàéëàíä àíõààðóóëàí íýìæ õýëñýí áàéíà. 

Òàéëàíä á¿õ ç ¿éë áàñ ý åðýã  áèø áàéñàí. Ý äãýýð æè ë¿¿äýä 
òýíöâýðã¿é  áàéäàë ÷  áàñ º ññºí õà ðàãäàæ  áàéíà. Ìº í óëñ î ðíû 
¿éëäâýðëýë ÷, õýðýãëýýíèéí õýâ ìàÿã ÷ òîãòâîðã¿éãýýð ºññºí áàéíà. 
ªìíºä Àôðèê, õóó÷èí ÇÕÓ-ûí çàðèì á¿ñ íóòãóóäàä õ¿ì¿¿ñèéí ýð¿¿ë 
ìýíäèéí áàéäàë õàðàìñìààð áàéñàí áà èéìýðõ¿¿ ñóë áàéäëóóäààñ 
õ¿÷òýé çàõ çýýëèéí õ¿÷èéã á¿õèé ë ç¿éëä àøèãëàæ áàéãàà ýíý ¿åä 
ýðñäýë, òýíöâýðã¿é áàéäëûã äàâæ ãàðàõ øèíýëýã áîäëîãî øààðäàæ 
áàéíà.18

17 UNDP, Human Development Report 2010, p. 1.
18 Ibid.
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1990-ýýä îíîîñ õîéø áóñàä îëîí óëñûí àãåíòëàãóóä òóõàéí îðîí íóòãèéíõàà ¿éë àæèëëàãààíä 
òóëãóóðëàñàí õºãæëèéí îëîí ñýäâ¿¿äýýð æèë á¿ðèéí òàéëàíãóóä ãàðãàäàã.19

Õ¿íèé õºãæëèéí õàíäëàãà àðãà çàìàà ººð÷èëæ, ýíý íü îëîí óëñûí õýëýëö¿¿ëýãò õºãæèëººð 
èäýâõòýé õººöºëäºõ ¿¿ðýã àìëàëòûã äýëõèéí íèéãýìëýãýýñ àíõààðóóëñàí áàéíà. ªíººäºð 
äýëõèéä èðãýäèéíõýý á¿õèé ë ýðõ áîëîõ óãñààòíû ç¿é, õ¿éñèéí òýíöâýðòýé áàéäàë, àðüñíû 
ºíãº, øàøèí ø¿òýõ, óëñ òº ðèéí ÷èã õà  íäëàãà, íèéãýì ý äèéí çà ñãèéí áàéäàë çý ðãèéã  ¿ë 
õàðãàëçàí ý í òý íö¿¿ãýýð áàòàëãààæóóëààã¿é  ¿íäñýí õ óóëèéã î ëîõîä áýðõ. Õý ðýâ  ¿íýõýýð 
á¿õèé ë çàñãèéí ãàçðóóä ýäãýýð çîðèëãóóäûã àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëäýã áîë äýëõèéí õºãæëèéã 
õýëýëöýõ øààðäëàãàã¿é áàéõ áàéñàí. 

1.3 	 Ìÿíãàíû Õºãæëèéí çîðèëãî20  

Ìÿíãàíû òóíõàã áîëîí ÌÕÇ-óóäûã Í¯Á-ûí Åðºíõèé Àññàìáëåéí 189 îðîí 2000 îíä áàòëàí 
ãàðãàñàí äýëõèé íèéòèéí õàìòûí àæèëëàãààíû èõ óðñãàëûã ¿¿ñãýñýí þì. Õ¿íèé õºãæëèéí 
àñóóäàë îëîí àðâàí æèëèéí òóðøèä äýëõèéí õàìòûí àæèëëàãààíû èíäýð, äýëõèé íèéòèéí 
õóðëóóä äýýð îëîí äàõèí õºíäºãäñººð èðñýí ÷ ÌÕÇ-óóäûã áàòëàí ãàðãàñàí íü á¿õ îðîëöîã÷ 
òàëóóä áîëîõ óëñ îðíóóä, Çàñãèéí ãàçðóóä, äîíîð áîëîí õºãæëèéí áàéãóóëëàãóóä, ÒÁÁ-óóä 
áîëîí èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä àíõ óäààãàà íýãäìýë îéëãîëòîä õ¿ð÷, íýãäìýë ¿éë 
àæèëëàãàà  ÿâóóëàõã¿éãýýð òýã ø øóäàðãà õºãæ ëèéí çî ðèëãî õýçýý ÷    áèåëýãäýõã¿é ãý äãèéã 
õ¿ëýýí çºâøººð÷ýý. 

ÌÕÇ-óóä /Íýìýëò ìýäýýëýë 1/ íü äýëõèé íèéòèéí õýìæýýíä õ¿ëýýí çºâøººð÷, òýðã¿¿ëýõ à÷ 
õîëáîãäîëòîéãîîð õýðýãæ¿¿ëæ áóé õàìãèéí ºðãºí õ¿ðýýíèé äýìæëýã õ¿ëýýæ áóé ÿäóóðëûã 
áóóðóóëàõ îíöëîã ñòðàòåãè þì. Äîíîð áîëîí òåõíèêèéí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýã÷ áàéãóóëëàãóóäààñ 
á¿ðäñýí î ëîí óëñûí òîãòî ëöîîíû õ óâüä ò óõàéí çî ðèëòóóä íü òý äíèé  ¿ç¿¿ëýõ õºãæ ëèéí 
òóñëàëöààíû íèéòëýã á¿òöèéã òîäîðõîéëäîã. 

Óëñ îðíóóäûí õóâüä ÌÕÇ-óóä îëîí óëñûí õ¿ðýýíä áèåë¿¿ëýõýýð ¿¿ðýã õ¿ëýýñýí, áèåëýëòèéã 
íü øàëãàõ ñòàíäàðò íü áîëæ áóé þì. Õýðýâ çîðèëòóóä áèåëñýí òîõèîëäîëä îäîî ÿäóóðàë, 
ãà÷èãäàëòàé íºõöºëä àìüäàð÷ áóé íýã òýðáóì õ¿í íýð õ¿íä, ýðõ ÷ºëºº á¿õèé àìüäðàëòàé 
çîëãîõ áîëîìæòîé áîëîõ þì. Èæèë à÷ õîëáîãäîë á¿õèé íèéò 8 çîðèëãî òóñ á¿ð íü çîðèëòóóäòàé  
áºãººä óëñ îðíóóä 2015 îí ãýõýä óã çîðèëãîä õ¿ðñýí áàéõ ¸ñòîé áèëýý. 

19. Îëîí òºðëèéí õºãæëèéí ñýäâýýð Í¯Á-í á¿õèé ë àãåíòëàã äýëõèéí áàíê çýðãýýñ æèë á¿ð òàéëàí ãàðãàäàã. Æèøýý íü UNICEF 
 	 äýëõèéí õ¿¿õä¿¿äèéí òàëààð, UNESCO áîëîâñðîëûí òàëààð , ITU æèë á¿ð ÌÕÕÒ-í õºãæëèéí òàéëàíã ãàðãàäàã. Ýäãýýð òàéëàíã 
	 òóõàéí áàéãóóëëàãóóäûí âýá ñàéòðóó îðîí ¿çýõ áîëîìæòîé. 
20. Ìîäóë íýã íü ÌÕÕÒ-í õýðýãëýý áîëîí õºãæëèéí õîîðîíäûí óÿëäàà õîëáîî, õî¸ðäóãààð õýâëýë, ÇÃ-í óäèðäàã÷ íàðò çîðèóëñàí 	
	 çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé ÌÕÕÒ ãýñýí íîì. http://www.unapcict.org/academy.
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Box 1. Ìÿíãàíû Õºãæëèéí Çîðèëãî, Çîðèëòóóä

Çîðèëãî 1. Õýò ÿäóóðàë, ºëñãºëºíã áóóðóóëàõ  
Çîðèëò 1. 	 1990-2015 îíä ºäðèéí íýã àì äîëëàð áóþó ò¿¿íýýñ äîîø îðëîãîòîé 		
		  õ¿ì¿¿ñèéí ýçëýõ õóâèéã õî¸ð äàõèí áóóðóóëàõ 
Çîðèëò 2. 	 1990-2015 îíä ºëñãºëºíä íýðâýãäñýí õ¿ì¿¿ñèéí òîîã õî¸ð äàõèí 		
		  áóóðóóëàõ 

Çîðèëãî 2. Á¿õ íèéòýýð àíõàí øàòíû áîëîâñðîë ýçýìøèõ 
Çîðèëò 3. 	 2015 îí ãýõýä á¿õ îõèä, õºâã¿¿äýä àäèë àíõàí øàòíû áîëîâñðîë îëãîõ 

Çîðèëãî 3. Õ¿éñèéí òýãø áàéäëûã äýìæèí õºãæ¿¿ëæ, ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýðõ ìýäëèéã 
íýìýãä¿¿ëýõ 
Çîðèëò 4. 	 2005 îí ãýõýä áàãà áîëîí äóíä áîëîâñðîëä , 2015 îí ãýõýä á¿õ øàòíû 	
		  áîëîâñðîëä áàéãàà õ¿éñèéí òýíöâýðã¿é áàéäëûã àðèëãàõ 

Çîðèëãî 4. Õ¿¿õäèéí ýíäýãäëèéí áóóðóóëàõ 
Çîðèëò 5. 	 1990-2015 îíä 5 õ¿ðòýëõ íàñíû õ¿¿õäèéí ýíäýãäëèéã ãóðàâíû õî¸ðîîð 	
		  áóóðóóëàõ 

Çîðèëò 5.  Ýõ÷¿¿äèéí ýð¿¿ë ìýíäèéã ñàéæðóóëàõ 
Çîðèëãî 6. 	 1990-2015 îíä ýõèéí ýíäýãäëèéã äºðºâíèé ãóðâààð áóóðóóëàõ 

Çîðèëãî 6. ÕÄÕÂ/ÄÎÕ, õóìõàà áîëîí áóñàä ºâ÷èíòýé òýìöýõ 
Çîðèëò 7. 	 2015 îí ãýõýä ÕÄÕÂ/ÄÎÕ ºâ÷íèé òàðõàëòûã çîãñîîæ, áóóðóóëæ ýõëýõ  
Çîðèëò 8. 	 2015 îí ãýõýä õóìõàà áîëîí áóñàä ºâ÷íèé òàðõàëòûã çîãñîîæ, áóóðóóëæ 	
		  ýõëýõ 

Çîðèëãî 7. Áàéãàëü îð÷íû òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõ 
Çîðèëò 9. 	 Òîãòâîðòîé õºãæëèéí çàð÷ìóóäûã óëñ îðíû áîäëîãî, õºòºëáºð¿¿äýä òóñãàæ, 	
		  áàéãàëèéí íººöèéí õîìñäîëûã àðèëãàõ 
Çîðèëò 	 10. 	 2015 îí ãýõýä áàòàëãààò óíäíû óñ õýðýãëýæ ÷àäàõã¿é áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéí õóâü 	
		  õýìæýýã 2 äàõèí áóóðóóëàõ 
Çîðèëò 11. 	 2020 îí ãýõýä îðîí áàéðíû íºõöºë ìóó 100 ñàÿ õ¿ì¿¿ñèéí àæ áàéäëûã 	
		  ìýäýãäýõ¿éö ñàéæðóóëàõ çîðèëòûã õàíãàõ
 
Çîðèëãî 8. Õºãæëèéí òºëºº äýëõèé íèéòèéí ò¿íøëýëèéã õºãæ¿¿ëýõ 
Çîðèëò 12. 	 Íýýëòòýé, ä¿ðýì æóðàìä òóëãóóðëàñàí, óðüä÷èëàí òîîöîæ áîëîõóéö, ¿ë 	
		  ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõàõ õóäàëäààíû áîîí ñàíõ¿¿ãèéí òîãòîëöîîã öààøèä 	
		  õºãæ¿¿ëýõ 
Çîðèëò 13. 	 Áóóðàé õºãæèëòýé îðíóóäûí îíöãîé õýðýãöýý øàðäëàãàä àíõààðàõ 
Çîðèëò 14. 	 Äàëàéä ãàðöã¿é îðíóóä áîëîí àðëûí õºãæèæ áóé æèæèã îðíóóäûí îíöãîé 	
		  õýðýãöýý øààðäëàãàä àíõààðàõ /Àðëûí æèæèã îðíóóäûí òîãòâîðòîé 		
		  õºãæëèéí ¿éë àæèëëàãààíû õºòºëáºð áîëîí Åðºíõèé àññàìáëåéí 22-ð 	
		  òóñãàé õóðàëäààíû ¿ð ä¿íã àøèãëàí/ 
Çîðèëò 15. 	 Ãàäààä ºðèéã óðò õóãàöààíä òîãòâîðòîé áîëãîõ ¿¿äíýýñ ¿íäýñíèé áîëîí 	
		  îëîí óëñûí õýìæýýíä àðãà õýìæýý àâàõ çàìààð õºãæèæ áóé îðíóóäûí ºðèéí 	
		  àñóóäëûã èæ á¿ðíýýð øèéäâýðëýõ 
Çîðèëò 16. 	 Õºãæèæ áóé îðíóóäòàé õàìòðàí çàëóó÷óóäàä çîðèóëñàí àÿ òóõòàé, á¿òýýìæ 	
		  ºíäºðòýé àæëûí áàéðûã íýìýãä¿¿ëýõ ñòðàòåãè áëîâñðóóëæ, õýðýãæ¿¿ëýõ 
Çîðèëò 17. 	 Ýì ç¿éí êîìïàíèóäòàé õàìòðàí õºãæèæ áóé îðíóóäàä ãîë íýðèéí ýìèéã 	
		  õÿìä ¿íýýð õàíãàõ 
Çîðèëò 18. 	 Õóâèéí ñåêòîðòîé õàìòðàí øèíý òåõíîëîãè,ÿëàíãóÿà ìýäýýëýë õàðèëöàà 	
		  õîëáîîíû òåõíîëîãèéí ¿ð àøãèéã íýâòð¿¿ëýõ 
Äýýðõ 8 çîðèëãî á¿ð óëñ îðíóóä 2015 îí ãýõýä òóõàéí çîðèëãîò õ¿ðýõèéí òóëä  äàâæ ãàðàõ îíöãîé 

çîðèëòóóäòàé. ÌÕÇ-óóäàä 18 çîðèëò, òýäãýýðò õ¿ðýõýä äýëõèé íèéòèéã äàãóóëàõ 48 ¿ç¿¿ëýëòòýé. 



1-ð õýâëýë:  Õºãæëèéí òºëººõ ÌÕÕÒ –í òóõàé �1

Т¿¿íчëэí	äэëхий	íийтийí	¿йë	ажиëëагаа	íü	äэëхийí	áоëоí	¿íäэñíий	хэìжээíий	ñтðатåги,	¿йë	
ажиëëагааíû	төëөвëөгөө,	тэäгээðийг	äэìжñэí	á¿ñ	íóтгийí	хэìжээíий	¿йë	ажиëëагааíааñ	
á¿ðäэíэ.	 дэëхийí	 хэìжээíä	 Í¯Á-ийí	 ñиñтåìийí	 гоë	 эëåìåíт¿¿ä	 áоëох	 хÿíаëт	 ¿íэëгээ,	
øиíжиëгээ,	 êоìïаíит	 ажиë,	 äайчиëгаа	 зэðгээð	 äаìжóóëаí	 зоðиëтóóäûг	 áиåë¿¿ëэхээð	
ажиëëаäаг.	 Хаðиí	 ¿íäэñíий	 хэìжээíä	 зоðиëтóóäûг	 äэìжñэí	 áоäëогûí	 á¿тэö,	 т¿íøëэë,	
тóхайí	óëñûí	ñóäаëгаа,	¿йë	ажиëëагаа,	áоäëогûí	хэëэëö¿¿ëэг,	ñтðатåги	áоëовñðóóëах	¿йë	
ÿвöааð	 äаìжóóëаí	 ßäóóðëûг	 áóóðóóëах	 ñтðатåгийí	 áаðиìт	 áичиг/ßÁÑÁÁ/	 эñвэë	 ¿¿íтэй	
ижиë	¿íäэñíий	төëөвëөгөө,	ñтðатåгиä	тóñгаí	хэðэгж¿¿ëэх	¸ñтой.	дэëхийí	áаíêíааñ	äэìжиí	
хэðэгж¿¿ëäэг	 ßÁÑÁаðиìт	 áичиг	 íü	 тóхайí	 óëñûí	 ìаêðо	 эäийí	 заñгийг,	 ñо¸ë	 óðëагийг,	
íийгìийí	 áоäëогûг	 хаìгийí	 áагаäаа	 гóðваí	 жиëийí	 хóгаöааíä	 тоäоðхойëíо.	 Эíэх¿¿	
áаðиìт	 áичг¿¿ä	 íü	 оëоí	 óëñûí	 хөгжëийí	 т¿íø¿¿äийí	 äэìжëэгтэйгээð	 гиø¿¿í	 оðíóóäааð	
áэëтгэгäñэí.21	Æиøээ	íü:	Эíэтхэгийí	таваí	жиëийí	төëөвëөгөө	/1952	оíооñ	хойø	хийгäэж	
áайгаа/.22		

2004	оíооñ	хойø	äэëхийí	өíöөг	áóëаí	á¿ðт	МХЗ-óóäûí	áиåëэëтэíä	хэä	хэäэí	äóíä	øатíû	
¿íэëгээг	äэëхийí	хэìжээíä	áоëоí	á¿ñ	íóтгийí	т¿вøиíä	хийжээ.	2007	оíû	áайäëааð	áóþó	
зоðиëтóóäаä	х¿ðэхээð	төëөвëөñөí	íийт	хóгаöааíû	äóíä	¿å	гэхэä	ë	íоöтой	áайäаë	¿¿ñээä	
áайëаа.	2007	оíû	МХЗ-óóäûí	тайëаíä23	äэëхийí	¿йë	ажиëëагаа	íü	жигä	áиø	áайгааг	¿з¿¿ëж	
áайñаí.	 2011	 оíû	 тайëаí24	 ч	 ìөí	 аäиë,	 заðиì	 ¿ë	 ¿зэгäэх	 áоëоí	 өðгөí	 таðхñаí	 ÿäóóðаë	
оëоí	оðоíä	áóóðñааð	áайх	áа	á¿ñ	íóтгóóä	óíäíû	óñûг	öэвэðø¿¿ëэх	ажиëëагаа	хийгäñээð	
áайгааг	 хаðóóëжээ.	 Ãэвч	 ÿäóóðаë	 á¿ðэí	 аðиëахг¿й,	 хот,	 хөäөөгийí	 ÿëгаа	 áайñааð	 áайгаа	
íü	 айäаñ	 төð¿¿ëìээð	 áайíа.	 Á¿ð	 öааøиëáаë,	 дэëхийí	 áаíêíû	 ñóäаëгаа	 2008	 оíû	 эäийí	
заñгийí	хÿìðаë	МХЗ-ийí	äэëхийí	өíöөг	áóëаí	á¿ðт	х¿ðэхэä	тааг¿й	íөëөө	¿з¿¿ëñээð	áайгааг	
хаðóóëж	áайíа.25	Эíэ	хÿìðаëааñ	гаðах	áайäаë	óäааøðаëтай	áайгаа	íü	хөгжиж	áóй	оðíóóäûí	
зоðиëготоо	х¿ðэх	төëөв	оíöгой	ñаíаа	зовооñоí	з¿йë	áоëох	øаëтгааí	áоëж	áайíа.	Заðиì	
газðóóäаä	2015	оí	гэхэä	ч	зоðиëготоо	х¿ðч	чаäахг¿йä	х¿ðээä	áайíа.	

Эöñийí	¿ð	ä¿íä	эöñийí	зоðиëгооñ	иë¿¿	þó	чóхаë	вэ	гэхээð	МХЗ-óóä,	2015	оí	иë¿¿	чóхаë	з¿йë	
áоëооä	áайíа.	2015	оí	гэхэä	эäгээð	зоðиëгот	х¿ðñэí,	х¿ðээг¿й	хөгжëийí	төëөө	¿йëчиëñээð	
áайх	áоëíо.	Зоðиëгот	х¿ðэх	2015	оí	өíгөðñíөөð	äэëхий	íийтийí	¿¿ðэг	аìëаëтûí	чóхëûг	
áóóðóóëж	чаäахг¿й.	

ñàíàìæ
•	 Х¿íий	хөгжëийí	чиг	хаíäëага	гэäэг	íü	иë¿¿	их	х¿íëэг	эíэðэíг¿й		 	
	 ¿зëээð		хөгжëийí	¿йë	ÿвöûг	хаðах	хөгжëийí	øиíэëэг	ñаíааг	хэëíэ.	

•	 Эíэ	чиг	хаíäëага	íü	ХХÈ	áоëоí	ХХТ-ä	хаìгийí	ихээð	тóñгагäñаí		 	
	 áайгаа.	

•	 дэëхийí	хөгжëийí	зоðиëго	оäоогооð	х¿íий	хөгжëийí	чиг	хаíäëагат		 	
	 тóëгóóðëаñаí.	

•	 2015	оí	өíгөðñөí	ч,	МХЗ-óóä	тэäгээðийí	эöñийí	öэгээñ	иë¿¿тэйгээð		 	
	 óðагøëах	заì	áоëох	¸ñтой.	

21.Äàðààõ ñàéòààñ óëñ îðíóóäûí PRSP –ã õàðíà óó.  //www.imf.org/external/np/prsp/prsp.aspx
22. //eeas.europa.eu/india/csp/07 13 en.pdf  ýíý ñàéòààñ ýíýòõýã óëñûí PRSP-ã õàðàõ áîëîìæòîé. 
23 DESA, The Millennium Development Goals Report 2007 (New York, 2007), http://www.un.org/millenniumgoals/pdf/mdg2007.pdf.
24 United Nations, The Millennium Development Goals Report 2011 (New York, 2011), http://www.un.org/millenniumgoals/pdf/
 MDG%20Report%202010%20En%20r15%20-low%20res%2020100615%20-.pdf.
25 World Bank, The Global Monitoring Report: The MDGs after the Crisis. 2010 (Washington, D. C., 2010), http://issuu.com/world.
 bank.publications/docs/9780821383162.
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1.4	 Õ¿íèé õºãæëèéã çîõèöóóëàõ íü   

Õºãæèæ áóé îðíû õºãæëèéí ìåíåæìåíò ãýäýã íü ñîíèðõëûí çºð÷èë, íººöèéí áàãàñàë çýðãýýñ 
¿¿ñ÷  áóé çî ðèëãîò õ ¿ðýõèéí ò óëä ñàéí çà ñãèéí ãàçà ð, òý äíèé õ ¿÷èéã à øèãëàõ  óëñ òº ðèéí 
áîëîí ¸ñ ñóðòàõóóíû ¿éë ÿâöûã õýëíý. Ýíý íü áîäëîãî òºëºâëºëò, õºãæëèéí çîðèëãî òàâèõ, 
óðüä÷èëàí òî äîðõîéëîõ, õ óóëü ä¿ðýì áîëîâñðóóëæ, ñàéæðóóëàõ, áóñàä çà ñãèéí ãàç ðûí 
áîëîí çà ñãèéí ãàç ðûí áóñ áàéãóóëëàãóóäòàé õà ìòðàí àæè ëëàõ, ¿éë÷èëãýýã õ ¿ðòýýìæòýé 
áîëãîõ, íèéãìèéí õàðèóöëàãûã äýìæèõýä èðãýäòýé õà ìòðàí àæèëëàõ, ìºí ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâàãäàæ áàéíà ãýäãèéã áàòëàõ õÿíàëò, ¿íýëýëò ä¿ãíýëò õèéõ çýðãèéã áàãòààíà. 

Õºãæèë ãý äýã íü ýдèé í çà ñãèéí ºñºëòèéã õý ëäýã÷èëýí, º íººãèéí õ¿íèé õºãæëèéí øèéäýë, 
ìàðãààíóóäûã áèé áîëãîñîí ñóóðü ¿íý öýíèéã ìºí õýëíý. Ýäãýýð ¿íý öýíèéí çàðèì íü äàðààõ 
ç¿éë¿¿äèéã áàãòààäàã: 

•	 Õàìðàãäàõ áàéäàë /Inclusiveness/- Á¿õ õ¿ì¿¿ñèéã õºãæëèéí ¿éë ÿâöààñ ãàðñàí àøèã 	
	 òóñûã õ¿ðòýõèéã õ¿ëýýí çºâøººðäºã õýâ ìàÿã  
•	 Òýíöâýðòýé áàéäàë - Òýíö¿¿ áàéõ ÿëàíãóÿà íýð õ¿íä, ýðõ, áîëîìæèéí õóâüä. 		
	 Ãýâ÷ àëü ÷ íèéãýìä òýíöâýðã¿é áàéäàë áàéñààð ë áàéäàã. Ò¿¿í÷ëýí ÿäóó äîðîé 	
	 á¿ëãèéíõýíä ¿ð àøãèéã õ¿ðòýýõ òààòàé íºõöºëèéã öýãöòýéãýýð áèé áîëãîõ  
	 áîäëîãûã õýëíý.   
•	 ×àíàð - ¯éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæýýñ ãàäíà ñàéí ÷àíàðûí ¿éë÷èëãýý ãýäãèéã 	 	
	 áàòàëãààæóóëàõ îíö ñàéí ñòàíäàðòûã õýëíý. 
•	 Õàðèóöëàãà- Àðä èðãýä, õàìòðàã÷ íàðòàà èëýí äàëàíã¿é, õàðèóöëàãàòàé, ¿íýí÷, 	
	 èòãýëòýé áàéõ õàðèóöëàãà õ¿ëýýõèéã õýëíý. 

Ýäãýýð íü óëñ òºðèéí áîäëîãî,  õýäýí çóóíû ã¿í óõààíààñ ãàðñàí ¿íýò ç¿éëñ áºãººä àëü ÷ 
îðíû õºãæëèéí ìåíåæð¿¿ä  ýäãýýðèéã ìåíåæìåíòèéíõýý íýã çàì áîëãîõ õýðýãòýé.   
Õºãæëèéí ¿éë ÿâö ò åõíîëîãèéí øèíý÷ëýëä õî ëáîãäñîí åðòºíöºä è ë¿¿ öîãö õý ëáýðòýé 
áîëæ áàéãàà áà õ¿ì¿¿ñ áîëîí îëîí ÿíçûí íººöòýé, õºãæëèéí ò¿âøèíòýé íóòàã äýâñãýðèéã 
ãëîáàë÷èëàãäñàí åðòºíöòýé õîëáîõûã õýëíý.

2008 îíû ÀÍÓ áîëîí Åâðîïèéí ýäèéí çàñãèéí õÿìðàë, ò¿¿íèé Àçè, Àôðèê, Ëàòèí Àìåðèêèéí 
æèæèã îðíóóäàä  õîæèì íü ¿ç¿¿ëæ áàéãàà íºëºº çýðýã íü ºíººãèéí ãëîáàë÷èëàãäñàí äýëõèéí 
ÿìàð èõ õàðèëöàí õàìààðàëòàéí òîä æèøýý áîëæ áàéíà. ÌÕÕÒ-èéí øèíý÷ëýëýýð õèéãäýæ 
áàéãàà áàðàà ¿éë÷èëãýý õèë äàìíàí õóðäàöòàéãààð ºñºæ áàéíà. 
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Êåéñ ñóäàëãàà 1. бóòàí áà ̄ íäýñíèé íèéò сýòãýë 
õàíàìæ  

Áóтаí	 áоë	 Эíэтхэг,	 Төвäийí	 äóíä	 Ãиìаëайí	 íóðóóíû	 з¿¿í	 хÿðä	 áайðëаäаг	
Øвåйöаðтай	 ижиë	 газаð	 íóтагтай	 оðоí	 þì.	 Мөí	 Àзийí	 хо¸ð	 тоì	 оðоíтой	
хиëëэäэг	гåоïоëитиêийí	чóхаë	ач	хоëáогäоëтой.	ойðоëöоогооð	682,000	оðчиì	
х¿í	аìтай,	2008	оíä	хэìжээг¿й	эðхт	хааíт	заñагëаëааñ	оëоí	íаìт	аðäчиëñаí	
ïаðëаìåíтаä	øиëжñэí.	Áóтаíû	х¿í	аìûí	70	хóвü	íü	хөäөө	аìüäаðäаг	ч,	áóñаä	
оðíóóäтай	аäиë	хөäөөгөөñ	хот	ðóó	í¿¿х	í¿¿äэë	өñөх	хаíäëагатай	áайíа.	

¯íäэñíий	Íийт	Ñэтгэë	хаíаìж		гэäэг	ойëгоëтûг	1972	оíä	Áóтаíû	äөðөв	äэх	
хааí	 Æигìи	 Ñиíúÿа	 Уаíчóê	 аíх	 гаðгаж	 иðñэí	 áайíа.	 Эíэ	 ойëгоëтûг	 äагаж	
ìөðäөх	жиë¿¿äэä	¯íäэñíий	Íийт	Ñэтгэë	хаíаìж		äөðвөí	з¿йë	áоëох:	Эäийí	
заñгийí	 Тэíöвэðтэй	 Хөгжиë,	 Áайгаëü	 Хаìгааëаë,	 Ñо¸ë	 Уðëагийг	 Ñэðгээх	
áоëоí	 Ñайí	 Заñагëаëä	 тóëгóóðëаäаг	 хэìжээг¿й	 эðхт	 хааíт	 заñагëаëûí	 г¿í	
óхааíааð	хэðэгжиж	áайñаí.	

Хааí	 хэìжээг¿й	 эðхтэй	 áайхäаа	 ¯íäэñíий	 Íийт	 Ñэтгэë	 хаíаìжийí	 äөðвөí	
тóëгóóðûг	 Áóтаíä	 áоäëогûí	 хэðэгжиëт,	 á¿тээí	 áайгóóëаëтûг	 óäиðäахаä	
аøигëаж	 áайñаí.	 Ñ¿¿ëийí	 	 жиë¿¿äэä	 Áóтаíû	 оþóтíóóä	 Эíэтхэг,	 ÀÍУ,	 өөð	
áóñаä	оðоíä	áоëовñðоë	эзэìøиж	áайгаа	áоëоí	Áóтаíû	äэëхийä	íээëттэй	áóñ	
áайгаа	áайäаë,	¯íäэñíий	Íийт	Ñэтгэë	хаíаìжийí		ойëгоëт	зэðэг	íü	ñтатиñтиê	
¿з¿¿ëэëтээð	ìэäэгäэх¿йö	áиø	áайгаагааðаа	øаëгагäаí,	ø¿¿ìжë¿¿ëж	áайíа.	
¯íäэñíий	Íийт	Ñэтгэë	хаíаìж		íü	1986	оíä	Хааíû	лоíäоíä	Financial	Times		
ñэтг¿¿ëä	 өгñөí	 ÿðиëöëагаäаа	 “¯íäэñíий	 Íийт	 Ñэтгэë	 хаíаìж	 	 íü	 ¯íäэñíий	
íийт	 Á¿тээгäэх¿¿íээñ	 ч	 иë¿¿	 чóхаë	 з¿йë”	 гэж	 хэëñíээð	 äэëхий	 íийтийí	
аíхааðаë	оðжээ.	

Áóтаí	íü	¯йë	ÿвö	гэж	þó	вэ?	Íийгэì	гэж	áиäэíä	þó	áоëох?	¯¿íийг	áиä	хэðхэí	
хэìжих?	Áоäëого	төëөвëөхөä	ñтатиñтиêийг	хэðхэí	аøигëах?	зэðэг	оëоí	аñóóëт	
тавüж	хаðиëöаí	ÿðиа	¿¿ñгэж	áоëох	íийгìийí	аìüäðаëûí	íэг	жиøээ	þì.	ªìíөä	
Àзийí	á¿ñ	íóтаг	áоëоí	áóñаä	хөгжиж	áóй	á¿ñ	íóтгийí	áóñаä	оðíóóä	øиг	Áóтаí	
оëоí	íийгэì	эäийí	заñаг	áоëоí	óëñ	төðийí	áоëоìжóóäтай	í¿¿ð	тóëäаг.	Ãэвч	
Áóтаí	áóñаä	óëñааñ	þóгааðаа	өөð	вэ	гэхээð	¯íäэñíий	Íийт	Ñэтгэë	хаíаìжийг	
аøигëаñíааðаа	хжгжиëä	иë¿¿	øиíэëэг,	иë¿¿	тоì,	иë¿¿	тогтвоðтой	хаíäëагûг,		
х¿ëээí		авñíааðаа	óëñ	оðíû	áоäëогûг	óäиðäагч	áоëñíооðоо	þì.	Ãэñэí	хэäий	ч	
¯íäэñíий	Íийт	Ñэтгэë	хаíаìж		íü	оëоí	таëûí	áэðхøээëтэй.	
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äàñãàë àæèë 
1.	 Эхийг	óíø:	
	 Àëжаíäðо	Àäëåð	Áðаóí,	“Áóтаíû	¯íäэñíий	Íийт	Ñэтгэë	хаíаìж:	¯йë		
	 ажиëëагааíû	øиíэëэг	чиг	хаíäëагûí	аìüä	жиøээ”,	Âаðтоíû	оëоí		 	
	 óëñûí	Ñóäаëгааíû	тóðøëага,	2009	оíû	9/24,	http://www.grossnational	 	
	 happiness.com/OtherArticles/GNHPaperbyAlejandro.pdf

2.	 Эхэä	гаðñаí	өíөөгийí	х¿íий	хөгжëийí	хаíäëагûí	таëааðх		 	 	
	 ìатåðиаëûг	äахиí	ñайтаð	ажигëа.	

3.	 ªөðийí	óëñ	оðоíä	хаðахûг	х¿ñэж	áайгаа	хөгжëийí	¿ð	аøиг,	¿íэ		 	
	 öэíийг		хаìгийí	чóхëааñ	íü	áагаñгаí	жагñааж,	хажóóä	оþóтаíтайгаа		 	
	 хаðüöóóë.	

4.	 Хаìгийí	т¿гээìэë	íэðëэгäñэí	гóðав	íü	þó	вэ?	Þó	íü	ÿëгаатай	вэ?	
	 Хажóóä	оþóтаíтайгаа	äахиí	óëñ	оðíûхоо	хөгжëийí	¿ð	аøиг,	¿íэ	
	 öэíийг	хаìгийí	чóхëааñ	íü	жагñаа.	Àíгийíхаíäаа	хэðхэí	хэëэëöñэí,	
	 эöñийí	жагñааëтûг	хэðхэí	гаðгаñаí,	“ñэтгэë	хаíаìжийг”	эäийí	
	 заñгийí	өññөí	íөөö	áаÿëагтай	хэðхэí	хаðüöóóëñаíаа	¿з¿¿ë.	

ªөðийгөө	øаëга	

1.	1990	оíä	Í¯Á-ûí	Хөгжëийí	Хөтөëáөðөөñ	гаðгаñаí	Х¿íий	хөгжëийí	хаíäëага	íü	äаðаах	
з¿йëийг	тóñгаñаí:	
	 a.		Матåðиаëëаг	¿йë	ÿвö	
	 b.	Уëñ	оðíû	чиíээëэг	áайäаë	
	 c.	Хóвü	х¿íий	чиíээëэг	áайäаë	
	 d.	дээðх	á¿х	з¿йë¿¿ä	

2.	даðаах	иíäåêñ¿¿äийí	аëü	íü	Х¿íий	Хөгжëийí	Тайëаíä	áайäагг¿й	вэ?	
	 a.	Х¿íий	Хөгжëийí	Èíäåêñ					
	 b.	Æåíäåðийí	эðх	ìэäëийг	íэìэгä¿¿ëэх	иíäåêñ	
	 c.	Х¿íий	ßäóóðëûí	Èíäåêñ					
	 d.	Тогтвоðтой	ßäóóðëûí	Èíäåêñ	

3.	МХЗ-óóä	äэëхий	íийтийí	……………..	¿¿ðэг	аìëаëтûг	тóñгаäаг.	
	 a.	Хөгжиж	áóй	оðíóóäûí	эäийí	заñгийí	өñөëт			
	 b.	дэëхий	äаÿаðх	ÿäóóðëûг	áóóðóóëах	ñтðатåги	
	 c.	ªөð	өөð	óëñ	төðийí	ñиñтåìийí	хооðоíäох	хóваагäëûг	áагаñгах	
	 d.	Öаг	агааðûí	өөðчëөëт	

4.	Уëñ	оðíû	ÿäóóðëûг	áóóðóóëах	ñтðатåгийí	áаðиìт	áичигт	................		тóñгаäаг.	
	 a.	Тóхайí	óëñûí	эäийí	заñаг	íийгìийí	áоäëогûг	гóðваí	жиë	гаðóй	хóгаöааíä			
	 b.	Уëñ	оðíû	áаíêíû	áоäëогûг	
	 c.	Уëñ	оðíû	¿íäэñíий	эð¿¿ë	ìэíä,	áоëовñðоëûí	төëөвëөгөө	
	 d.		дээðхийí	аëü	íü	ч	áиø	
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5. Õºãæëèéã çîõèöóóëàõ ãýäýã íü: 
	 a. Ýäèéí çàñàã, óëñ òºð, íèéãìèéí õºãæëèéí íýí òýðã¿¿íèé ç¿éëñ  
	 b. Óëñ îðíóóäûí ¿ãýýã¿é ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ 
	 c. Ýäèéí çàñãèéí çîðèëãîò õ¿ðýõýä óëñ òºðèéí õ¿÷èéã àøèãëàõ 
	 d. Õ¿íèé ýðõ, òýãø áàéäëûã õàíãàõ 

1.5 	 Õàðèëöàà õîëáîî áà Õºãæèë  

ÌÕÕÒ-èéã àøèãëàõ íü íýí ÷óõàë áîëîõûã ÿìàð ÷ áàðèìò áè÷èãò ñàéí òîäîðõîéëæ áîëíî. 
Ýäãýýð ò åõíîëîãèóäûí íèéãýìä àâ÷è ðñàí øèëæèëòèéí ºº ð÷ëºëòèéã  íîòëîõ ç ¿éëñ ý ëáýã; 
òýäíèé õ ¿íèé  íººöèéí õºãæ ëèéí íèéãìèéí õý ðýãöýýòýé ò óëãàðàõ ÷à äàìæ; ìºí òý äíèé 
ººð÷ëºëòèéã õóðäàñãàí õºäºëãºã÷ áîëæ ÷àäàõ òºëººëºã÷èéí ¿¿ðýã ðîëü ãýõ ìýò. 

Áèä õºãæëèéí òóõàé ºìíº íü ÿðüñàí. Õàðèëöàà õîëáîîã îéëãîõ íü èðýýä¿éí ¿éë àæèëëààíûõàà 
ºìíº áàéõ  ñòîé. Õàðèëöàà õîëáîî ãýäýã íü õ¿íèé íèéãýìòýé àäèë ýðòíèé ç¿éë áèëýý. Ýíý íü 
ºãëºº ñýðñýí öàãààñàà ¿äýø óíòàõ õ¿ðòýë áèäíèé õàðèëöàæ áàéãàà áèäýíòýé õîëáîîòîé ¿éë 
ÿâö áºãººä ÿðèëöàõ, óíøèõ, áè÷èõ, òåëåâèç ¿çýõ, ðàäèî ñîíñîõ, öàõèì øóóäàí, èíòåðíýòýýð 
õàðèëöàõ çýðýã á¿õèé ë õàðèëöààã õýëíý. Áèä áàéíãà òåêñ èëãýýõ áîëîí õ¿ëýýæ àâàõ,  ¿ãýí 
áóñ /äóó àâèàã¿é/ ýñâýë äóóò øóóäàíãààð õàðèëöäàã. 

Õàðèëöààíû õàìãèéí ñóóðü îéëãîëò íü õýí íýãýí ººð õýí íýãýí ë¿¿ ìåññåæ èëãýýæ ýðãýýä 
õàðèóëò, ñàíàë õ¿ñýëò àâàõ ¿éë ÿâö ãýæ òîäîðõîéëæ áîëíî. Ýíý ¿éë ÿâö íü /áèå áÿëäðûí, 
ñýòãýë ç ¿éí, î ð÷íû/ äóó ÷è ìýý õý ìýýí íýðëýãäýõ õº íäëºíãèéí î ðîëöîîòîé ÷   áàéæ  áîëíî. 
Ãýñýí õý äèé ÷ õà  ðèëöàà  íü ¿éë ÿâöûí íýãýýõýí õý ñãèéã è ëýðõèéëýõ  ìåññåæèéí óòãûã  
õóâààëöàí ñî¸ë óðëàã áîëîí íèéãìèéí õ¿ðýýíä ÷ áàñ áîëäîã. Ýíý øàëòãààíààð õàðèëöààã 
çºâõºí ìýäýýëýë ñîëèëöîõ ¿éë ÿâö ãýæ îéëãîæ áîëîõã¿é þì. Ýíý íü õàðèëöààíû, ñî¸ëûí 
áîëîí õºãæëèéí áàéãóóëëàãàòàé ñàëøã¿é õîëáîîòîé. 

Õàðèëöàà íü ººð õýí íýãýí õóâü õ¿í áîëîí á¿ëýã õ¿ì¿¿ñòýé øóóä í¿¿ð òóëàí õàðüöàæ øóóä 
õàðèóëò, ñàíàë àâ÷ áîëäîã õàðüöàà þì. Èéì íºõöºëä  õýðýãëýã÷òýé òýãø õàðèëöàæ ÷àäíà. 
Çàðèìäàà õîîñîí ñóâàã ýñâýë òýýâýð àøèãëàæ áîëîõ áà õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñýë àøèãëàæ 
áàéãààòàé à äèë çºâõº í è ëãýýã÷òýé èõý íõäýý õà ðèëöäàã õîî ñîí, íýã ÷èã ëýëòýé  ìåññåæ ÷ 
áàéæ  áîëäîã. Èéì íºõöºëä õýâ ëýë ìýäýýëëèéí õý ðýãñýë ãý äýã  íü ñîíèí, ñýòã¿¿ë, ðàäèî, 
òåëåâèç, êèíî çý ðýã  ìýäýýëëèéã  áèé  áîëãîæ, òà ðààí ò ¿ãýýäýã ç ¿éëñèéã õý ëíý. Èíòåðíýò, 
âýáñàéòûí õºãæëèéí õóó÷íû õýëáýð íü ýäãýýð õýâëýë ìýäýýëëýëòýé çàðèì òàëààðàà èæèë 
áàéñàí. Èéìýðõ¿¿ íýã ÷èã ëýëèéí õà ðèëöàà  íü õà ðèóëò, ñàíàà  áîäîë ñîíñîõ  áîëîìæã¿é 
õîîñîí õàðèëöàà þì. Ãýñýí õýäèé ÷  îâî ð õýìæýý, õ¿ðýõ áàéäàë /òîî õýìæýý, ãàçà ð ç¿éí 
òàðõàëòûí õ óâüä/, äýëõèéä ò ¿ãýýæ  áàéãàà õ óðä çý ðýã  íü õà ðèëöààíû à íõäàã÷, ý ðòíèé 
õýëáýðò òîîöîãääîã áîäèò õàðèëöàà þì. Õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñýë íü áîëîâñðîë îëãîõ 
áîëîí öýíãýýõ ¿¿ðýãòýé áà õóâü õ¿í áîëîí íèéãýìä íºëºº ¿ç¿¿ëäýã. Õàðèëöààíû ¿éë ÿâö íü 
õàðèëöàà õîëáîîíû òåõíîëîãèòîé õîëáîî õàìààðàëã¿é áàéõ õý ðýãòýé. Õàðèëöàà áîë ¿éë 
àæèëëàãàà õàðèí òåõíîëîãè íü ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîæ áàéãàà õýðýãñýë þì.  Õàðèëöààã 
íèéãýìä òº ðºë á¿ðèéí çî ðèëãîîð à øèãëàæ  áàéãàà æà ðààä æè ëèéí ò óðøëàãààñ õà ðèëöàà 
áîë ¿éë àæèëëàãààíû öîãö áîëîõ íü èëýðõèé áàéíà. Ýíý õóãàöààíä õèéñýí ñóäàëãààíààñ 
äàðààõ ç¿éë¿¿äèéã îëæ ìýäñýí: 

•	 Èæèë ìýäýýëëèéí õýðýãñýë ººð ººð íºëºº ¿ç¿¿ëæ áàéñàí. Ýíý íü íàñ, õ¿éñ, ºðòºõ 	
	 áàéäàë, îéëãîëò, íèéãìèéí îð÷èí, õóðèìòëóóëñàí òóðøëàãà çýðãýýñ õàìààðàëòàé 	
	 áàéíà. 
•	 Ìýäýýëëèéí õýðýãñýë, ìýäýýëëèéí àãóóëãà, õýðýãëýã÷èéí õîîðîíä øóóä õàðèëöàà 	
	 áàéäàãã¿é. Õàðèëöààíû õýðýãñýë áîëîõ õýâëýë ìýäýýëýë íü çºâõºí ÿíç á¿ðèéí 	
	 íºëºº ¿ç¿¿ëæ, çàí àâèðûã ººð÷èëäºã ç¿éë þì. Õ¿ì¿¿ñ õîîðîíäûí õàðèëöàà, 
	 õàíäàõ, èëýðõèéëýõ, àãóóëãà, íèéãýì áîëîí ñýòãýë ç¿éí ºðòºõ áàéäàë çýðýã íü 
	 ÿíç á¿ðýýð èëýðäýã. Õ¿ì¿¿ñ õîîðîíäûí õàðèëöààíû õýðýãëýý íü çàí ààø, 
	 õàíäëàãûã ººð÷èëºõ ¸ñòîé. 
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•	 Õàðèëöààíû õýðýãñëèéã àøèãëàæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñ èäýâõòýé áàéäàã. Èðæ áàéãàà 	
	 á¿õèé ë ç¿éëèéã õ¿ëýýí àâäàã.  Õàðèëöààíû ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîã÷ á¿ð 
	 èäýâõòýé áàéäàã áà òýäíèé õàðèëöààíû õýðýãñëèéí õýðýãëýý, àãóóëãà íü òýäíèé 
	 ýðõýìëýäýã ç¿éë, ìýäëýã áîëîí õýðýãëýýíèé ¿ð ä¿íä òýäíèé õ¿ëýýí àâ÷ áóé ñýòãýë 
	 õàíàìæ, èë¿¿ øèíýëýã, èë¿¿ ñýòãýë òàòñàí áàéäëààñ õàìààðäàã. 
•	 ßìàð õýðýãëýã÷äèéã òóõàéí õàðèëöààíû õýðýãñýë, àãóóëãàò îðîëöóóëàõ âý ãýäýãò èõ 
	 îëîí õ¿÷èí ç¿éë áàéõ áà ÿìàð õýðýãñýë ìýäýýëëèéí, íèéãìèéí, ñýòãýë ç¿éí, ýäèéí 
	 çàñãèéí õýðýãöýýã õàíãàõ öàð õ¿ðýýíýýñ õàìààðíà. 

Îäîî ¿åä õ¿ì¿¿ñ õà ðèëöààíû ¿éë àæèëëàãàà, õý ðýãñýë, àã óóëãà, î ðîëöîã÷èéí õîîðîíäûí 
õàðèëöààíû òàëààð èë¿¿ ñàéí îéëãîëòòîé áîëñîí. Ñàéí îéëãîëòòîé áàéõûí òóëä ñî¸ëòîé 
õîëáîîòîé ç ¿éëñ áîëîí ò óõàéí íºõöºë áàéäëûí ÿëãàà; ò ¿¿õ, ãàçà ð ç ¿é; î ðîëöîã÷èéí çà í 
ààø áîëîí òóõàéí á¿ñ íóòãèéí õ¿í àì ç¿éí ñóäàëãààíû ÿëãàà; ÿíç á¿ðèéí á¿ëãèéí ÿëàíãóÿà 
îðõèãäñîí á¿ëãèéí õ¿ì¿¿ñèéí íèéãýì-ñýòãýë ç¿éí òàëààðõ ìýäýýëýëòýé áàéõ øààðäëàãàòàé. 
Ìºí ò ¿¿í÷ëýí ìýäýýëýë õý ðõýí á¿òýýãäýæ  áàãöëàãäñàí, õýçýý  ÿàæ õ ¿ðãýãäýõ, íýð õ ¿íä  
õÿçãààðëàëòûí õóâüä ÿìàð õýâëýë ìýäýýëëèéã àøèãëàõ, òóõàéí õàðèëöààíû ¿éë àæèëëàãààíä 
õ¿ì¿¿ñèéã õàìðóóëàõ íü ÿàãààä ÷óõàë áîëîõ òàëààð ñàéí ìýääýã áàéõ íü ÷óõàë. 

ÌÕÕÒ-óóäûí õºãæèë íü ìºí  òýäãýýðèéí õ¿÷ ÷àäàë, ñóë òàë áà  èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé áàéõûí òóëä 
îëîí íèéòèéã, ò åõíîëîãè, àã óóëãàòàé õý ðõýí õî ëáîõ çý ðãèéã õà ðóóëäàã. ªíºº  ¿åä õ ¿ì¿¿ñ 
õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéí õ¿÷ ÷àäëûí òóõàé èë¿¿ èõ îéëãîëòòîé áîëñîí. Æèøýý íü: 
õýëýëö¿¿ëýãèéí òº ëºâëºãºº ãà ðãàõ, î ëîí íèéòèéí ñàíàà  áîäîëä íºëººëºõ, õà íäëàãûã 
ººð÷èëæ, çàí ààøèä íºëººëºõ, õóâü õ¿í áîëîí íèéãìèéí á¿ëýã õ¿ì¿¿ñèéí ñýòãýë õàíàìæ, 
õýðýãöýýíèé ÿëãàà ãýõ ìýò. 

ªíºº ¿åä õàðèëöààíû ñàëáàð íü áóñàä ñýòãýë ñóäëàë, óëñ òºð, ñîöèîëîãè, ýäèéí çàñàã ãýõ ìýò 
íèéãìèéí øèíæëýõ óõààíààñ, íýã òàëààñ õºãæèë, íºãºº òàëààñ òåõíîëîãè, ïðîãðàìì õàíãàìæ 
çýðãýýñ óðãàí ãàðñàí áèåý äààñàí ñàëáàð þì. Õàðèëöàà íü áèåý äààñàí ñàëáàðûí õóâüä 
áóñàä çà ð ñóëòàë÷èëãàà, íèéãìèéí ñóäàëãàà, øèíæèëãýý, õýâ ëýë ìýäýýëëèéí õý ðýãñëèéí 
¿éëäâýðëýë áîëîí õ¿ðãýëò, îëîí íèéòèéí õàðèëöàà áà ºìãººëºë, ìºí ýíý ñóäàëãààíû ãîë 
¿ç¿¿ëýëò áîëîõ õàðèëöààíû õºãæèë çýðýã äýä ñàëáàðóóäûã õàìðàíà. 

“Õàðèëöààíû õºãæ ëèéí” ñóäëàà÷èä, ìýðãýæèëòí¿¿ä õà ðèëöàà, õºãæè ë õîî ðîíäûí  
õàðèëöààíä õî¸ð òàëààñ íü àâ÷ ¿çäýã. Íýã äýõ íü  õàðèëöàà õºãæëèéí õîîðîíäîõ èë¿¿ ºðãºí, 
åðºíõèé õàðèëöàà. Õî¸ð äàõü õýìæ¿¿ð íü õºãæëèéí çîðèëãîò õ¿ðýõ õàðèëöàà áà õºãæëèéã 
äýìæèõ õàðèëöààíû òºëºâëºñºí õýðýãëýý þì. 

Åðºíõèé õàðèëöàà 

Õàðèëöàà õîëáîîíû õºãæëèéí õýðýãëýýã îíîëûí ¿¿äíýýñ 1950-èàä îí, 1960-ààä îíû ýõýýð 
àíõ  ñóäàëæ ýõý ëñýí. Ë åðíåðèéí à íõäàã÷26 ñóäàëãààíä 1960-ààä î íû ýõýý ð íýëýýä èõýý ð 
ñóäëàãäàæ áàéñàí Òóðêèéí õóâü õ¿ì¿¿ñèéí øèíý÷ëýë áîëîí õàðèëöàà õîëáîî ìºí õºãæèëä 
õàðèëöàà õî ëáîîíû ¿¿ðãèéã õý ðýãæ¿¿ëýõ òº ñë¿¿äèéí õîî ðîíäûí õî ëáîî õà ìààðëûã 
õàðóóëæýý.27 Òóõàéí ¿åä Áðàçèë, Õÿòàä, Ýíýòõýã, Ìåêñèê çýðýã îðíóóäàä áîëîâñðîë áîëîí 
õºãæèëä õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñýëèéã àøèãëàõàä èõýýõýí õºðºíãº îðóóëàëò õèéæýý. 

1950, 1960- ààä îíû ýõíèé õîðèí æèëèéí òóðø õî¸ð õ¿÷èí ç¿éëèéí õîîðîíäîõ õàðèëöààíû 
òàëààð îé ëãîëòòîé  áîëîõûã î ðîëäñîí. Ãýñýí ÷  ¿ð ä¿í íü çº ð÷èëòýé, ¿ð á¿òýýëòýéãýýð 
àøèãëàõàä ìàðãààí ¿¿ñãýæ  áàéñàí áà ý íý çº ð÷èëäººíòýé  ¿ð ä¿í íü õà ðèëöàà, õºãæè ë 
õîîðîíäûí åðºíõèé õîëáîî õàìààðàëä àìæèëò îëîîã¿é áàéíà. Ãýâ÷ òýä “õºãæëèéã äýìæèõ 
õàðèëöààíû” ñòðàòåãèàð èë¿¿ ¿ð ä¿íä õ¿ð÷ ÷àäæýý. 

26 Daniel Lerner, The Passing of Traditional Society: Modernizing the Middle East (New York, The Free Press, 1958).
27 Everett M. Rogers, et. al., Communication of Innovations: A Cross Cultural Approach (New York, The Free Press, 1971).
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Õºãæëèéã äýìæèõ õàðèëöàà 

Õºãæëèéã äýìæèõ õàðèëöàà  ãý  äýã íü õºãæ ëèéí ¿éë ÿâöûã äýìæèõýä õàðèëöààã   öýãöòýé, 
çîõèîí áàéãóóëàëòòàéãààð àøèãëàõûã õýëíý. ßëàíãóÿà, ýíý íü õàðèëöààíû íýãòãýë áà ÌÕÕÒ-
èéí õýðýãëýý ãýäýã íü òºëºâëºëò, çîõèîí á¿òýýëò, õºãæèë, õ¿ðãýëò, õºãæëèéí òºñëèéí ¿íýëãýý 
çýðãèéí íýãýýõýí õý ñýã  þì. ¯¿íèé òî ìîîõîí õý ìæýýíèé ò óðøèëòûí æè øýý  íü Ì åêñèêèéí 
Òåëåñåêóíäàðèà29 áà  Áðàçèëèéí Ò åëåêóðñî30 þì. Ìº í æèæèã õý  ìæýýíèé ò óðøèëòàä î ëîí 
íèéòèéí ðàäèî ýñâýë àëñëàãäìàë æèæèã òîñãîíóóäàä áàéðëàäàã îëîí ÿíçûí çîðèëãî á¿õèé 
òåëå-òºâ¿¿äèéí õýðýãëýý áàéæ áîëíî.31 

ÌÕÕÒ-èéã àìüäðàëä íýâòð¿¿ëýõ áóþó ò¿¿íèéã õýðýãëýõ íü øèíý ç¿éë áèø þì. Ýíý íü îëîí 
àðâàí æèëèéí òóðø ¿ðãýëæèëæ áàéãàà áà õîðüäóãààð çóóíû äóíä ¿åýñ ðàäèîã àøèãëàõààñ 
ýõýëæ, äàðàà  íü ò åëåâèç  áîëîí ºº ð÷èëºãäñºí. Ý íý  ¿åä ðàäèî, ò åëåâèç ãýõ   ìýò õ óó÷èí 
òåõíîëîãèéã õºãæè ëä º ðãºí õ ¿ðýýòýéãýýð à øèãëàæ  áàéñàí. 1990-ýýä î íû ñ¿¿ë áà õî ðèí 
íýãä¿ãýýð çóóíû ýõíèé àðâàí æèëä õºãæèëä ÌÕÕÒ-èéã õýðýãëýõ ñîíèðõîë ºñºõºä õî¸ð õ¿÷èí 
ç¿éë ò¿ëõýö áîëñîí. Äýëõèéí íèéòýä èíòåðíåò íýâòýðñíýýð ÌÕÇ-óóäàä òóñãàãäñàí äýëõèéí 
õºãæëèéí òºëºâëºãººòýé õîñëîí ÌÕÕÒ-èéã õºãæèëä àøèãëàõ ñîíèðõëûã íýìýãä¿¿ëñýí. ÌÕÕÒ-
èéí äýä á¿òýö áîëîí õºòºëáºð¿¿äèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ºñºëòºä äàðààõ ñàíàà÷ëàãóóä 
õóâü íýìðýý îðóóëñàí: 

•	 Äýëõèéí Áàíêíû Äýëõèéí Õºãæëèéí Òàéëàí 1998/9933 áàÿí õîîñíû ÿëãààíû 	 	
	 òàëààðõ ìýäëýãèéã õ¿ì¿¿ñò òàíèóëñàí 
•	 ÌÕÕÒÕ-èéí òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõ Èõ-8-ûí34 ¿¿ñãýí áàéãóóëñàí Äèæèòàë 	 	
	 Áîëîìæ35 îëãîõ Àæëûí Õýñýã 
•	 2003 îíä Æåíåâò, 2005 îíä Òóíèñò36 áîëñîí Ìýäýýëëèéí Íèéãýì ñýäýâò Äýëõèéí 	
	 Äýýä õýìæýýíèé óóëçàëò 

ÌÕÕÒ-èéí òº ñë¿¿ä ãî ë÷ëîí ÌÕÇ -ä òî äîðõîéëîãäñîí î ðíóóäàä ÿäóóðëûã  áóóðóóëàõ, 
áîëîâñðîë, ý ð¿¿ë ìýíä, áàéãàëü î ð÷èí, òîãòâî ðòîé õºãæ ëèéã  áàãòààí õý ðýãæèæ  áàéñàí. 
Àðâààä æèëèéí ºìíº ÌÕÕÒ-èéí òºõººðºìæ¿¿ä ºíäºð ¿íýòýé õýâýýð áàéñàí áà òýäãýýðèéã 
õóâüäàà ýçý ìøèõ  áîëîìæã¿é ò óë òº ñºë, õºòº ëáºð¿¿ä çà ñãèéí ãàç ðûã  ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ, î ðîí 
íóòãèéí çºâëºë, òåëå-òºâ¿¿äýýð äàìæóóëàí ¿éë÷èëãýýã õ¿ðãýäýã áàéñàí. 

1.6	 ÌÕÕÒ-èéã Мянганы Õºãæëèéí Çîðèëãîòîé õîëáîõ íü 

Äýëõèéí õºãæëèéí òºëºâëºãºº íü õî¸ð ¿íäñýí àñóóäàë äýýð òóëãóóðëàäàã. ÌÕÇ-ûí íýí ÷óõàë 
áàéäàë áà 2015 îíä áèåëýãäýõ áàéäàë íü äýëõèé íèéòýä õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí íýã àñóóäàë 
áºãººä õî ¸ð äàõü à ñóóäàë íü ÌÕÕÒ -èéã õºãæ ëèéí ÿâöûã õ óðäàñãàõàä à øèãëàõûí ÷ óõàë 
áàéäàë þì. 

28 Wilbur Schramm, Mass Media and National Development (Stanford, Stanford University Press, 1964).
29. Telecundaria ãýäýã íü 1968 îíîîñ àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà õºäºº îðîí íóòàãò òîõèðîìæòîé ìåêñèêèéí çàñãèéí ãàçðààñ 
	 ñàíàà÷èëñàí 10 æèëèéí ñóðãóóëèéí õ¿¿õä¿¿äýä çîðèóëàãäñàí çàéí áîëîâñðîëûí ñèñòåì. http://www.unesco.org/education/		
	 educprog/lwf/doc/portfolio/abstract8.htm. 
30 Claudio de Moura Castro, “Is Education by Television Just an Old Technology”, Notes from the Education Unit, Inter-American
	 Development Bank, January 2000, http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?docnum=1481484.
31. Òelecentre –ã  îðîí íóòãèéí ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéã õàíãàæ ÷àäàõóéö õºäºº îðîí íóòàã áîëîí àëñëàãäñàí íèéãýìëýãò ÌÕÕÒ-í 	
	 òîíîã òºõººðºìæ íººöèéã õ¿ðãýõ õºãæëèéí íýã àðãà þì. http://www.telecentre.org.
	 ¯¿íèé òàëààð äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã äîîðõ ñàéòààñ àâíà óó. 
33 The World Bank, World Development Report 1998/99: Knowledge for Development (Washington, D.C., 1998),
	 http://go.worldbank.org/UF2JZG2IN0.
34 G8 or the Group of Eight is the forum of the eight major economies, formed as an economic council in 1975 (G6 at that time)
	 and meets annually. After the 2008 economic crisis, the G20 replaced the G8 as the main economic council of wealthy nations.
35 Jeffrey A. Hart, “The Digital Opportunities Task Force: The G8’s Efforts to Bridge the Global Digital Divide”, paper originally
	 prepared for the Annual Convention of the International Studies Association, Montreal, Canada, 17-20 March 2004, and revised
	 for a conference on Security, Prosperity and Freedom: Why America Needs the G8, Indiana, USA, 3-4 June 2004,
	 http://www.g8.utoronto.ca/conferences/2004/indiana/papers2004/hart.pdf.
36 See ITU, “World Summit on the Information Society”, http://www.itu.int/wsis/index.html.
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ÌÕÕÒ-èéí õºãæëèéí çîðèëãîò õ¿ðýõ õýðýãëýý íü ÌÕÇ-ûí íàéìä äýëõèé íèéòèéí õºãæëèéí 
ò¿íøëýëèéã õºãæ ¿¿ëýõýýð áè÷èãäñýí áºãººä ¿¿íä çà ñãèéí ãàç ðыí áàéãóóëëàãóóä, õ óâèéí 
ñåêòîð, è ðãýíèé  íèéãýìëýã¿¿ä, õýâ ëýë ìýäýýëëèéí àã åíòëàãóóä èõ  ¿¿ðýãòýéãýýð î ðîëöîõ 
øààðäëàãàòàé. Çàñãèéí ãàçà ð ÌÕÕÒ-èéí áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëñíýýð äýä á¿òýö, ò åëå 
õàðèëöàà õî ëáîîíû ò åõíèê õà íãàìæèéã    áèé  áîëãîõ  áà  ÿëàíãóÿà ÌÕÕÒ -èéí ¿ð à øèãòàé 
õýðýãëýýíèé òóëãóóð áîëæ ºãíº. Ãàð óòàñ áîëîí èíòåðíåò ¿éë÷èëãýýíèé õàíãàìæ, ìýäýýëëèéã 
õ¿ðãýõ çà ì áàéãóóëàõ, äýä á¿òöèéã  áèé  áîëãîõ õ óâèéí ¿éëäâýðëýã÷èä õº ðºíãº î ðóóëàã÷ 
áîëîõîä ãîëëîõ ¿¿ðýãòýé. Çàñãèéí ãàçàð, ¿éëäâýðëýë, èðãýäèéí íèéãýìëýã, õýâëýë ìýäýýëýë 
çýðýã íü ìýäýýëëèéí ¿éë÷èëãýýíèé ÷óõàë õàíãàã÷èä áºãººä èðãýä ÌÕÕÒ-èéã ¿ð àøèãòàéãààð 
ºðãºí àøèãëàã÷èä áîëíî. 

ÌÕÕÒÕ-èéí ñóóðü ìýäëýãèéí îíöãîé à÷ õîëáîãäîëûã ÌÕÇ-ûí 18-ð çîðèëòîä äóðäàõäàà:  
Õóâèéí ñåêòîðòîé õà ìòðàí àæè ëëàæ, øèíý ò åõíîëîãèéí ÿëàíãóÿà  ìýäýýëýë õà ðèëöàà 
õîëáîîíû òåõíîëîãèéí ¿ð àøèãòàé áîëãîõ 

Ýíý  íü ÌÕÕÒ -èéí ¿¿ðýã ÷ óõàë áîëñîí òý ð ãàçà ð çà ñãèéí ãàçà ð ÿäóóðëûã  áóóðóóëàõ 
õºòºëáºðèéí ºñºëòèéã õóðäàñãàõ õýðýãñýë áîëãîí àøèãëàæ ÷àäíà. ªíãºðñºí àðâàí æèëèéí 
äîòîð êîìïüþòåð áîëîí è íòåðíåòèéã  ¿ð ä¿íòýé à øèãëàõ ÷à äâàð Àçèéí çà ðèì î ðíóóäûí 
õóðäàöòàé õºãæëèéí ò¿ëõ¿¿ð áîëñîí.  ÌÕÕÒ-èéã: 

•	 Òýíöâýðòýé áîëîí ñàéí ¿éë÷èëãýýãýýð õàíãàõ37 
•	 ¯éë àæèëëàãààíû öîãö òºëºâëºëòèéã äýìæèõ áà ñåêòîðóóäûã õàìàðñàí 	 	
	 çîõèöóóëàëò 
•	 Ìýäýýëýë õóâààëöàõ, òóñëàìæ ¿ç¿¿ëýõ, ãîë àñóóäëóóäûã õÿíàõ áîëîìæ á¿ðä¿¿ëýõ 

	 Õºãæèæ áóé îðíóóäûí íèéãìèéí ãîë ñåêòîðóóäàä àñóóäëûí õýðýãæèëòýä áýðõøýýë¿¿ä 
äàãàëäñààð áàéñàí. ÌÕÕÒ-èéã õýðýãëýõ ÿâöàä íèéò ¿éë àæèëëàãààíû áîëîí õýðýãæèëòèéí 

Зураг 1. 1990-2009 îíä äýëõèéí 100 õ¿í òóòàìä èíòåðíåò, ãàð óòàñ, óòàñíû 
øóãàì àøèãëàã÷äûí òîî   

ÌÕÕÒ-èéã  óäèðäàõ àæ ëûíõàà  íýã õý ñýã  áîëãîñîí çàãèé í ãàç ðóóä ÌÕÕÒ  äàðààõ    ¿éë 
àæèëëàãààíä òóñòàéã îëæ ìýäíý: 

• 	 ¯éë àæèëëàãààíû öîãö òºëºâëºãººã äýìæèõ 
•	 Ñàëáàðóóäûã õàìàðñàí çîõèöóóëàëòûã ñàéæðóóëàõ 
•	 ¯éë÷èëãýýíä õÿíàëò òàâüæ, õ¿ì¿¿ñò òóñëàìæ ¿ç¿¿ëýõèéã äýìæèõ 
•	 Áîëîâñðîëûã ýð÷èìæ¿¿ëýõ
•	 Îëîí íèéòèéã çàõ çýýëòýé õîëáîõ 

37 The United Nations Millennium Project, “Goals, targets and indicators”, http://www.unmillenniumproject.org/goals/gti.htm.
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•	 Ãàìøãèéã óðüä÷èëàí õàðàõ áà øèéäâýðèéã äýìæèõ òîãòîëöîî
•	 Ñàéí çàñàãëàë, õàðèóöëàãûí ò¿âøèíã íýìýãä¿¿ëñíýýð èðãýäòýé øóóä õîëáîîîé 	
	 àæèëëàõ 

Ñàéí çàñàãëàë õóâü õ¿íä ÷, ìàêðî ò¿âøèíä ÷ àëü àëèíä íü õºãæëèéí èë¿¿ ñàéí ¿ð äàãàâàð 
àâ÷èðíà. ÌÕÕÒ, õºãæëèéí õîîðîíäûí õîëáîî íü íýã òàëààñ õ¿ì¿¿ñò, íºãºº òàëààñ çàñãèéí 
ãàçàðò  ìýäýýëëèéã  íÿãòëàõ, øèéäâýð ãà ðãàõ  ¿éë ÿâöàä ø¿¿ìæèëæ, ñîíãîëò õèéõ   áîëîìæ 
îëãîíî. ¯¿íèéã î ëæ  ìýäñýíýýð Àçè  Íîìõîí Äà ëàéí á¿ñèéí î ðíóóä õºãæè ëä ÌÕÕÒ -èéã 
àøèãëàõ õ¿ñýë áèé áîëñîí. ¯¿íèéã õýðýãæ¿¿ëæ áóé çàðèì îðíóóäàä ÌÕÕÒ-ã ýìèéí õ¿ðãýëò, 
áîëîâñðîëûã ýð÷èìæ¿¿ëýõ, áàãø íàðûí ñóðãàëòûã ñàéæðóóëàõ, àæ àõóé ýðõëýëòèéã ÌÕÕÒ-
òîé øóóä õîëáîñíîîð õºäºº îðîí íóòãèéã äýìæèõ, ãàçàð ç¿éí õóâüä ºðòºìòãèé áàéðëàëòàé 
ãàçðóóäûí áàéãàëèéí ãà ìøãèéã  óðüä÷èëæ à íõààðóóëàí à þóëûã  áàãàñãàõ çý ðýãò à øèãëàæ 
áàéíà.¿¿íýýñ ¿çýõýä ý íý  áîë åðºíõèéäºº õºãæ ëèéí çî ðèëãîò õ ¿ðýõ, òî äîðõîéëáîë ÌÕÇ -ä 
õ¿ðýõ íü ÌÕÕÒ-èéí õýðýãëýýòýé ñàëøã¿é õîëáîîòîé íü  õýòð¿¿ëýã áèø þì. 

1.7	 ÌÕÕÒ-èéí õºãæëèéí ºíººãèéí õàíäëàãà 

ÌÕÕÒ-èéí õ óâüñãàëûí ýõ íèé õî ðèí æè ëèéí ò óðøèëòààð ÌÕÕÒÕ -èéí òà ëààð íýëýýä ñàéí 
îéëãîëòòîé áîëñîí. Òåõíîëîãèéíõ íü òóõàé òèéì ÷ èõ áèø õàðèí àæ àõóéãààñ ¿éëäâýðëýëä 
øèëæèõýä ¿éë àæè ëëàãààíû áîëîí º ñºëòèéí ãî ë î ðö áîëîõ  ìýäëýãèéã  áèé  áîëãîõ 
òîãòîëöîîíû ÿëãààã  áèé  áîëãîñîí  ÌÕÕÒ  -èéí íèéãýì ý äèéí çà ñàãò  ¿ç¿¿ëæ  áàéãàà  íºëººã 
ºñãºõ òà ëààð è ë¿¿ òî äîðõîé îé ëãîëòòîé  áîëñîí. Áóóðàé õºãæè ëòýé î ðíóóäàä ìýäëýãèéã 
õóâààëöàõ, íèéãýì ýäèéí çàñãèéí õºãæèëä ìýäëýãèéã àøèãëàõ áîëîí á¿òýýõýä îðîëöîõ ¿éë 
àæèëëàãàà íü ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé. 

ÌÕÕÒÕ-èéí ìýäýýëñíýýð, 200338 î íîîñ õîé øõè çà ñãèéí ãàç ðûí öàõèì ñóäàëãààãààð äýä 
á¿òöèéí æè øèã, õ ¿íèé õº ðºíãº, è -õîëáîãäîëò, óëñ î ðíóóäûã õà ìàðñàí è -áýëýí áàéäëûí 
çýðýãëýë íü 6 ¿íäñýí ç¿éë äýýð òóëãóóðëàñàí. 

	 • Õàðèëöàà õîëáîî òåõíîëîãèéí äýä á¿òýö 
	 • Áèçíåñèéí îð÷èí 
	 • Íèéãýì ñî¸ëûí îð÷èí
	 • Õóóëèéí îð÷èí
	 • Çàñãèéí ãàçðûí áîäëîãî, õýòèéí òºëºâ 
	 • Õýðýãëýã÷ áîëîí áèçíåñýý îëæ àâàõ 

Í¯Á-èéí 2010 îíû è-Çàñàãëàëûí Ñóäàëãààíä, çàñãèéí ãàçàð ¿¿íä áýëýí áàéãààã õàðóóëñàí 
áà è-áýëýí áàéäëûí èíäåêñèéã è-çàñàãëàëûí õºãæëèéí èíäåêñèéí îðîíä áàéðëóóëñàí áàéíà. 
Ýíý ñóäàëãààíä “ªìíº íü áàéãààã¿é îëîí îðîí è-çàñàãëàëûí ñòðàòåãè áîëîí îëîí æèëèéí 
¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººíä øèëæèæ áàéíà. Õºãæèíã¿é îðíîîñ áóóðàé õºãæèëòýé îðíóóä 
ðóó õà ðèëöàõ  íü ò åõíîëîãèéí ÷à äâàðòàé è ðãýä íýìýãäýæ, è ë¿¿ ¿ð à øèãòàé õà ðèëöààãààð 
ìýäýýëëèéí íèéãýìä òààòàé îð÷èí áèé áîëíî. Òýä áýëýí áîëñîí áà òýäíèé õºãæëèéí ò¿âøèí 
¿íýëýãäñýí áàéõ ¸ñòîé.39 

Ýäèéí çàñàã÷äûí áàãèéí áèçíåñèéí ìýäýýëýã÷ áîëîõ Ýäèéí çàñàã÷äûí Ìýäýýëëèéí Àëáà 
¿ð àøãèéí òºëºº ÌÕÕÒ-èéã õýðýãëýæ áàéãàà õýðýãëýã÷, áèçíåññ, çà ñãèéí ãàç ðûí ÷àäàâõè, 
òóõàéí î ðíû ÌÕÕÒ -èéí äýä á¿òöèéí ÷à íàðûã  ¿íýëñíýýð “ýäèéí çà ñãèéí òîî í çý ðýãëýë”-ð  
è-áýëýí áàéäëûí çýðýãëýëèéã 2010 îíîîñ õîéø ñîëüæ òýäíèé ÌÕÕÒ-èéí õýðýãëýýíèé õóâüä 
Äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí ¿íýëãýýã æèë á¿ð õèéæ õýâëýäýã.40 

38 United Nations Public Administration Network, “UN e-Government Surveys”, http://www.unpan.org/egovkb/global_
	 reports/08report.htm.
39 DESA, United Nations e-Government Survey 2010: Leveraging e-Government at a Time of Financial and Economic Crisis (New
	 York, 2010), p. 3, http://www2.unpan.org/egovkb/documents/2010/E_Gov_2010_Complete.pdf.
40 Economist Intelligence Unit, Digital Economy Rankings 2010: Beyond e-Readiness (2010), http://graphics.eiu.com/upload/
	 EIU_Digital_economy_rankings_2010_FINAL_WEB.pdf.
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Õ¿ñíýãò 2.  Ýäèéí çàñãèéí òîîí çýðýãëýë áà 2010 îíû îíîîíû æàãñààëò

ßëàíãóÿà, õ óâèéí ñåêòîð áîëîí çà ñãèéí ãàçà ð è ðãýäýä ÌÕÕÒ -оîð äàìæóóëàí ¿éë÷èëãýýã 
õ¿ðãýæ áàéãàà íü õóó÷íû òºëºâººñ øèëæèæ áàéãààòàé øóóä õîëáîîòîé. ÌÕÕÒ-èéí äýä á¿òýö 
áîëîí ÷àäàìæ íü íèéãýì ýäèéí çà ñãèéí òîãòî ëöîîíä õýðõýí ñóóñíààñ ìýäëýãèéí õºãæèë, 
ìýäëýãèéí á¿òýýãäýõ¿¿íä ò óëãóóðëàñàí àæ àõ  óé  ¿éëäâýðëýëèéí íèéãýìä ¿ð à øèãòàéãààð 
íºëººëæ ÷àäíà. Äýýðõ òîîí ¿ç¿¿ëýëòýýñ Àçè Íîìõîí äàëàéí á¿ñèéí /Õÿòàä, Ýíýòõýã, ßïîí, 
ÁÍÑÓ, Ñèíãàïóð, Òàéâàí/ îðíóóä èíòåðíåòèéí äýä á¿òöýä èõýýõýí õºðºíãº îðóóëàëò õèéæ, 
Áàðóóí Åâðîï, Õîéä Àìåðèêèéí îðíóóäààñ ÷ èë¿¿ ¿ð àøèãòàé áàéæ ìýäëýãèéí ýäèéí çàñãèéí 
òýðã¿¿ëýã÷èä áîëñîí áàéãàà íü òîäîðõîé õàðàãäàæ áàéíà. ÌÕÕÒ-ò шèëæèõ íºëºº íü æèæèã, 
äóíä, òî ì àæ àõ  óéí íýãæ¿¿äèéí äóíä õàà íà  áèçíåñýý  äàðààõ ç ¿éë¿¿äèéã à øèãëàí º ñãºõ 
áîëîìæòîé âý ãýäýãò èë¿¿ õàðàãäàæ áàéíà: 



1-ð õýâëýë:  Õºãæëèéí òºëººõ ÌÕÕÒ –í òóõàé	4 1

•	 Áèçíåñèéí äîòîîä ¿éë àæèëëàãààãàà ñàéæðóóëàõ / õîëáîãäîõ çàðäëûã áàãàñãàõ ãýõ 	
	 ìýòýýð/
•	 Äîòîîä õàðèëöàà õîëáîîãîî ñàéæðóóëàõ /áàéãóóëëàãûí äîòîðõ õýëòýñ¿¿äòýé/ 
•	 Øèíèéã ñàíàà÷ëàã÷äûã äýìæèí, áàðàà ¿éë÷èëãýýã öàãò íü õ¿ðãýõ, àëäàãäëûã 		
	 áàãàñãàñíààð àøèã ºñíº
•	 Ñàíõ¿¿ á¿ðòãýëèéí ¿éë àæèëëàãààã ñàéæðóóëàõ 
•	 Øèíý çàõ çýýë õàéõ, ãàäààäûí ò¿íø¿¿äòýé õàìòðàõ, ýðýëòèéã íýìýãä¿¿ëýõ çýðãýýð 	
	 ãàäààä õàðèëöààãàà ñàéæðóóëàõ 

ÌÕÕÒ-èéí õýðýãëýý íü ýäèéí çàñãèéã õºãæ¿¿ëýõ õýðýãñýë áà õóâü õ¿í, ñèñòåìä ¿ð àøèãòàé 
áàéæ, º ðñºëäºõ ÷à äâàðûã  íýìýãä¿¿ëíý. ßëàíãóÿà, ìýäëýãèéí ý äèéí çà ñàãò ò óëãóóðëàñàí 
ÌÕÕÒ-èéí õý ðýãëýý  íü õ óâü õ ¿í áîëîí áàéãóóëëàãûí ÷à äàìæèéã º ðãºæ¿¿ëýõýä áà çºâõº í 
ýäèéí çàñãòéã õºãæ¿¿ëýýä çºãñîõã¿é íèéãýì áîëîí îþóíû ºì÷èéã ÷ õºãæ¿¿ëýõýä ¿ð ä¿íòýé. 
Ìýäëýãèéí íèéãìèéí íýã õýñýã áîëñîí îþóíû ºì÷ íü ¿íäýñíèé áàÿëàã, ìàíäàí áàäðàë þì. 

1.8	 Ìýäëýãèéí ýäèéí çàñãààñ Ìýäëýãèéí íèéãýìä 

Ýäèéí çàñãèéí ºñºëò, ÌÕÕÒ-èéí õîîðîíäûã õàðèëöààã õàðóóëàõ õàíãàëòòàé æèøýý áàéãàà. 
Ýäèéí çàñãèéí ºíäºð õºãæèëòýé îðíóóäàä ÌÕÕÒ ÷ ìºí ºíäºð ò¿âøèíä áàéäàã. Áèçíåñèéí ¿éë 
àæèëëàãàà, õóâèéí ñåêòîðóóäûí ¿éëäâýðëýë ìýäýýëëèéí õóâüñãàëèéí ¿ð øèìýýð õºãæäºã. 
Ìºí Ý íýòõýã çý ðýã ÌÕÕÒ -èéí á¿òýö áîëîí õ ¿íèé  íººöèéí ¿ñðýíã¿é õºãæè ëòýé î ðíóóäàä 
ìýäýýëëèéí íèéãìèéí ýäèéí çàñàã íü õ¿÷òýé áîëäîã. 

Äýëõèéí áàíêíû 2009 îíû ÌÕÕÕºãæëèéí Òàéëàíä ðàäèî äîõèîíû ñèñòåìä íýâòýðñýí íü 10 
õóâèàð íýìýãäñýí, ýäèéí çàñàã 1,3 õóâèàð ºññºí41 õýìýýí òóñãàæýý. Áóñàä ñóäàëãààíóóäàä 
÷ ìºí èæèë ¿ð ä¿í ãàð÷ èíòåðíåòýä íýâòýðñýí 10 õóâèéí ºñºëò, ýäèéí çàñàãò ãàð÷ áóé ¯ÍÁ 
–èé 1-2 õóâèéí ºñºëòòýé óÿëäààòàé áàéíà.42 

Ýíýõ¿¿ ñèñòåìèéí º ñºëòèéí íºëºº  íü õºãæè íã¿é î ðíóóäààñ õºãæèæ  áóé î ðîíä î íöãîé à÷ 
õîëáîãäîëòîé. 

Зураг 2. ÌÕÕÒ-èéí íºëººòýé Ýäèéí çàñãéèí ºñºëò    

41 Christine Zhen-Wei Qiang and Carlo M. Rossotto, “Economic Impacts of Broadband”, in Information and Communications for
	 Development 2009: Extending Reach and Increasing Impact (Washington, D.C., World Bank, 2009), pp. 35-50,
	 http://go.worldbank.org/NATLOH7HV0.
42 Boston Consulting Group commissioned by Telenor, “Socio-economic Impact of Internet in Emerging and Developing
	 Economies”, in ICT for Economic Growth: A Dynamic Ecosystem Driving the Global Recovery (Cologny/Geneva, World
	 Economic Forum, 2009), p. 3, http://www.weforum.org/pdf/ict/ICT%20for%20Growth.pdf.
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Ìýäýýëëèéí ò åõíîëîãè  áîëîí ìýäýýëëèéí ò åõíîëîãèéí ¿éë÷èëãýý  /Information technology 
enabled services/¿ç¿¿ëäýã ñàëáàðóóäàä àëü ÌÕÕÒ ýäèéí çàñàãò íºëººëæ áàéíà âý. 
Ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí ¿éë÷èëãýý ãýäýã íü öàõèëãààí õàðèëöàà õîëáîîíû õîëáîëòóóäûí 
õýðýãëýýã  àëñëàãäñàí á¿ñ¿¿äýä õ¿ðãýõ ¿éë÷èëãýýí¿¿äèéã /such as call centers and back of-
fices/ õýëíý. Ýäãýýð ¿éë÷èëãýýíèé çàõ çýýë íü òîì, ºñºæ áàéãàà áºãººä Ýíýòõýã òýðã¿¿òýé 
çàðèì íýãýí õºãæèæ áóé îðíóóäàä ÌÒ¯-íèé ñàëáàð èõýýõýí àìæèëòòàé õºãæèæ áàéíà. 

Зураг 3. Äàëàéí ýðãèéí îðíóóäûí ÌÒ, ÌÒ¯-íèé òàðõàëò

Box 2. Ìàíæóãèéí ò¿¿х

Ìàíæó áîë 23 íàñòàé Ýíýòõýãèéí Õèäåðàáàäàä àìüäàðäàã Íåïàë ýìýãòýé 
þì. Ò ¿¿íèé ãý ð á¿ë íü àæè ëëàõ ãàçà ðã¿éí óëìààñ Íåïàëààñ Ý íýòõýã 
ð¿¿ í¿¿æýý. Òý ð ãý ð á¿ëèéíõýý ã óðâàí ¿åä à íõíû áè÷èã  ¿ñýã òàé ëàãäñàí, 
áîëîâñðîë ýçýìøñýí  íü áîëæýý. Ò¿¿íèé ýöýã ýõ áîëîí ýìýý ºâºº íü áè÷èã 
¿ñýã òàéëàãäààã¿é, ñàðûí 50$-í îðëîãîòîé àìüäàðäàã àæýý. 
Ìàíæó Àíãëèä òº ðèéí ñóðãóóëüä/government school/ñóð÷, äàðàà  íü 
íóòãèéíõàà òº ðèéí ñóðãóóëüä õ óäàëäàà  áîëîí êîìïüþòåðèéí ÷èã ëýëýýð 
ñóð÷ýý. Òý ð ÌÒ -èéí ÷à äâàð ýçý ìøèæ  äàðààãààð íü call centre –ä àæè ëä 
îðîõ º ðãºäºë ºã÷ýý . Î ðîí íóòãèéí æèæèã  call centre-ñ òý ðýýð èõèéã  ñóð÷, 
îäîî îëîí óëñûí call centre-ò ñàðûí 300 àì.ä áóþó ààâààñàà çóðãàà äàõèí 
ºíäºð öàëèí àâ÷ áàéíà. Àæèë íü, àæëûí öàã íü, ýýëæ íü ÷ ìºí õýö¿¿ àæýý. 
Ìàíæó ç ¿òãýñýýð ë áàéíà, ÿàãààä ãýâý ë òý ð ºº ðèéãºº  áîëîí ãý ð á¿ëýý 
ÿäóóðëààñ àâðàõ õýðýãòýé. Òýð ä¿¿ íàðûíõàà ñóðãàëòûã òºëáºðèéã òºëäºã 
áà áàãàõàí òàíñàã õýðýãëýýíèé  ìºíãººð ººðèéãºº õàíãàäàã. Ìºí òýð ººðòºº 
èòãýëòýé, õàà íà ã ¿íçãèéð¿¿ëñýí î íëàéí ñóðãàëòàä õà ìðàãäàæ, è ðýýä¿éä 
ÿìàð èë¿¿ ñàéí àæèëä îðîõ òàëààðàà áîäîæ ÿâäàã. 

Ìàíæóãèéí ò ¿¿õ  áîë áîäèòîé  áà  ìýäëýãèéí á¿òýýãäýõ¿¿í áà  ìýäëýãòýé  áîëîâñîí õ ¿÷èíä 
òóëãóóðëàñàí õ óðäàöòàé õºãæèæ   áóé ý äèéí çà ñàãò ºº ðñäèéí à ìüäðàë, ãý ð á¿ëèéíõíèéõýý 
àìüäðàëûã ñàéæðóóëæ áóé îëîí òóðøëàãóóäûí íýã þì. Õóâü õ¿íèé ò¿âøèíä, ýíý íü çàëóó 
õ¿ì¿¿ñ èõýâ÷ëýí ýìýãòýé÷¿¿äèéí òóõàé ò¿¿õ þì. ̄ íäýñíèé ýäèéí çàñãèéí ò¿âøèíä íýãòãýâýë, 
ÌÕÕÒ, ÌÒ¯-íèé õºðºíãº îðóóëàëò õýðõýí ýäèéí çàñãèéí õóðäàöòàé õºãæèëä ò¿ëõýö áîëæ, 
îëîí òîîíû õ¿ì¿¿ñèéã ÿäóóðëààñ ãàðãàæ áàéãààãèéí íýã æèøýý þì. 

Ìýäëýãèéí íèéãýì íü ìýäëýãèéí ý äèéí çà ñãààñ ÿëãààòàé. Ìý äëýãèéí ý äèéí çà ñàã  íü 
ÌÕÕÒ-èéí òîìîîõîí õýìæýýíèé øèíýëýëýýñ õàìààðàëòàé ìýäëýãèéí áàðàà ¿éë÷èëãýýíèé 
áîðëóóëàëò áîëîí õºãæèëä òóëãóóðëàäàã. Õàðèí ìýäëýãèéí íèéãýì ãýäýã íü íèéãìèéí õ¿íèé 
õºãæèëä ìýäëýãèéã õýðýãëýæ, ìýäëýã áèé áîëãîõîä ìýäýýëëèéã òîäîðõîéëîõ, ¿éëäâýðëýõ, 
áîëîâñðóóëàõ, ººð÷ëºõ, ò¿ãýýõ, áîëîí àøèãëàõ ÷àäâàðûã õýëíý.43 Õºãæèë áîëîí ìýäëýãèéí 
õîîðîíäûí õîëáîî íü ìýäëýã õ¿íèé õºãæèëä òààòàé áîëîìæ îëãîõ, ýäèéí çàñãèéí çîðèëãîò 
õ¿ðýõ çýðýã àëü àëü íü áàéäàã ìýäëýãèéí íèéãìèéí ñóóðü þì. Èéì íºõöºëä, ìýäëýã îëæ àâàõ 
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íü õºãæëèéí ñàëøã¿é íýã õýñýã áºãººä ººðèéãºº ÷ºëººòýé èëýðõèéëýõ ñóóðü ìºí ñîíãîëò 
õèéí ýðõ îëæ àâàõ ýðõ ÷ºëºº þì. 

ÌÕÕÒ, ý äèéí çà ñãèéí º ñºëò õîî ðîíäûí õî ëáîîã õà ðóóëàõ î ëîí æè øýý  áàéãàà ÷   ¿¿íòýé 
çýðýãöýí ýäèéí çàñãèéí ºñºëòºä àíõààðëàà õàíäóóëàõ íü ÿäóóðëûã áóóðóóëàõàä õàíãàëòòàé 
ãýñýí ìàðãààí ý äèéí çà ñàã÷äûí äóíä ¿ðãýëæèëñýýð áàéíà. Çà ðèì òîõèî ëäîëä ÿäóóðëûã 
áóóðóóëàõàä ýäèéí çàñãèéí ºñºëò íºëººëäºã ÷, áóóðàé õºãæèëòýé îðíóóäàä çàñãèéí ãàçàð íü 
ÿäóóðëûã áóóðóóëàõàä ÷èãëýñýí èäýâõòýé ¿éë àæèëëàãààã õºíäëºíãººñ îðîëöîëã¿é õàðèí 
ýäèéí çà ñãèéí º ñºëòºä øóóä ÷èã ëýí ò ¿ëõýö áîëîõ  íü   ÿäóóñò  ¿ð à øèãòàéãààð ý ðãýäýã.44 
Öààãóóðàà ýíý íü þó ãý ñýí ¿ã âý ãýõýý ð ìýäëýãèéí íèéãìèéã ñàéæðóóëàõàä  ÷èã ëýñýí óðò 
õóãàöààòàé çî ðèëãî òàâ üæ, õº íäëºíãººñ è ë¿¿ øóóä î ðîëöîõîä òý íöâýðã¿é õºãæ ëèéí ãî ë 
øàëòãààí áîëîõ òîîí õóâààãëûã øèéäâýðëýõýä àíõààðàõ õýðýãòýé.

1.9	  Òîîí õóâààãäëûã àðèëãàõ íü  

ÌÕÕÒ-èéí õºãæè ë ò óõàé  ÿðèõàä î íöãîé à÷ õî  ëáîãäîëòîé  ó÷ðààñ áèä òîî í õ óâààãäàëä 
àíõààðàë õàíäóóëäàã. Õºãæëèéí ¿éë àæèëëàãààã òîäîðõîéëîõ íýã õ¿÷èí ç¿éë íü áàÿí ÿäóó 
îðíóóä áîëîí áàÿí ÿäóó õ ¿ì¿¿ñèéí õîî ðîíäûí çàé  þì. Òý ð çàéã õºãæ  ëèéí òà ëààð íîì 
çîõèîëä ÿíç á¿ðýýð òîäîðõîéëñîí áàéäàã. Õàðèëöààíû õóâüä ¿¿íèéã  “ìýäëýãèéí çàé” ãýæ 
íýðëýæ áàéñàí áîë, ºíººãèéí ÌÕÕÒ-ò “òîîí õóâààãäàë”45 ãýæ òoäîðõîéëîãäîæ áàéíà. 

Box 3. Òîîí õóâààãäàë   

ÌÕÕÒ-èéí õºãæèë á¿ñ íóòãóóäàä òýãø áóñ áàéãààãààñ õàìààðàí òîîí õóâààãäàë 
õýìýýí ºíºº ¿åä íýðëýõ áîëñîí àñóóäàë ¿¿ñýýä áóé áèëýý. Ýíý íü õýä õýäýí 
ÿëãàà çààãèéã èëýðõèéëæ áàéíà. Âåáýä ñóóðèëñàí ìýäýýëýë íü õ¿ì¿¿ñèéí áîäèò 
õýðýãöýýã õàíãàæ ÷àäàõã¿é áàéíà. Äýëõèéí õýìæýýíä áóé âåá ñàéòóóäûí áàðàã 
70 õóâü íü Àíãëè õýë äýýð áàéãàà íü çàðèì íýãýí á¿ñ íóòãóóäûí äóó õîîëîé, 
èëýðõèéëýë áîëæ ÷àäàõã¿é áàéíà. Ìºí ýìýãòýé÷¿¿ä, îõèäóóä ìýäýýëëèéí 
òåõíîëîãèéã ýð÷¿¿ä õºâã¿¿äýýñ èë¿¿ áàãà õýðýãëýæ áàéãàà õ¿éñèéí ÿëãàà ãàð÷ 
áàéíà. Ýíý íü áàÿí ÿäóó ãýëòã¿é àëü ÷ îðîíä èæèë áàéãàà þì.  

Í¯Á-í Åðºíõèé íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà, Êîôè Àííàí,
Ìýäýýëëèéí íèéãìèéí òàëààðõ Äýëõèéí Äýýä õýìæýýíèé 

Óóëçàëòûí òàéëàí.  2003 îíû12 ñàðûí 10  

Зураг 4. 2000-2009 îíä óëñ îðíû á¿ëãèéí 100 îðøèí ñóóã÷ òóòìûí èíòåðíåò 
õýðýãëýýíèé ñóäàëãàà

43 UNESCO, Toward Knowledge Societies (Paris, 2005), http://unesdoc.unesco.org/images/0014/001418/141843e.pdf.
44 OECD, “Good Practice Paper on ICTs for Economic Growth and Poverty Reduction”, an article prepared for the DAC Journal,
	 Volume 6, No. 3 (2005), http://www.oecd.org/dataoecd/2/46/35284979.pdf.
45 P.J.Tichenor, G.A. Donohue and C. N. Olien, “Mass Media Flow and the Differential Growth of Knowledge”, Public Opinion
	 Quarterly, Vol. 34 (1970), pp. 159-170.
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Òîîí õóâààãäàë õýìýýõ ¿ã íü íèéãìèéí á¿ëýã áîëîí õóâü õ¿ì¿¿ñ ìýäëýãò ñóóðèëñàí ýäèéí 
çàñàãò îðîëöîõîä ¿¿ñ÷ áóé ÿëãààã òîäîðõîéëäîã. Õàìãèéí ãîë íü ýíý íü õ¿éñ, îðëîãî õºãæèë 
áîëîí áîëîâñðîëûí òýãø áóñ áàéäëààð èëýðäýã. Ýêîíîìèñò ñýòã¿¿ëä äóðüäñàí÷ëàí “ßäóó 
îðíóóäàä ÿäóóñ áàÿ÷óóäààñàà öººí òîîíû õ¿ì¿¿ñ êîìïüþòåðòýé áàéæ, èíòåðíýò àøèãëàæ 
÷àäàõã¿é áàéãàà íü òý äãýýð õ ¿ì¿¿ñ õýò ÿäóó, áè÷èã  ¿ñýã ìýäýõã¿é ý ñõ¿ë õîî ë õ¿íñ, ý ð¿¿ë 
ìýíä, àþóëã¿é áàéäàë çýðýã òýðã¿¿ëýõ õýðýãöýýãýý õàíãàõ øààðäëàãàòàé çýðãýýñ  øàëòãààëæ 
áàéíà”46 õý ìýýæýý. ¯¿íèé çý ðýãöýý òîî í õ óâààãäàë íü íèéãìèéí òýã ø áóñ áàéäëûã  ¿¿ñãýõ 
íýãýí øàëòãààí áîëäîã. ×åí áîëîí Âýëëìàí íàðûí ¿çñýíýýð “Òîîí õóâààãäëûí ñºðºã òà ë 
íü õ óâü õ ¿ì¿¿ñ íèéãìèéí á¿ëã¿¿ä áîëîí óëñ î ðîí ìýäëýãò  ñóóðèëñàí ý äèéí çà ñãààñ õî ë 
õºíäèé áàéäàã.47 ªºðººð õýëáýë êîìïüþòåð, èíòåðíýò àøèãëàõ òàëààð ºìíº íü ¿¿ññýí òýãø 
áóñ áàéäàë íü è íòåðíýò çý ðýã ò åõíîëîãèéã à øèãëàí àæè ë î ëîõ, ìýäýýëýë õàéõ , è ðãýíèé 
îðîëöîîã õàíãàõ ãî ë ç¿éë áîëîí õóâèðàõàä èë¿¿ ýð÷èìòýéãýýð íýìýãäýæ èðæýý”. Òèéìýýñ 
òîîí õóâààãäëûí àñóóäëûã øèéäâýðëýõ íü ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéã ç¿ãýýð íýã íýâòð¿¿ëýýä 
îðõèõ áóñ õàðèí ÌÕÕÒ-èéã ÌÕÇ-óóäàä õ¿ðýõèéí òóëä îëîí ñàëáàðò áóé ÿëãàà, õîöðîãäëûã 
íºõºõºä àøèãëàõ îðîëäëîãî õýìýýí ¿çýæ áîëíî. 

Òîîí õ óâààãäàë íü ºº ðºº  øèéäýãäýõã¿é  ¿¿íèéã ò åõíîëîãèéí ºº ð÷ëºëòºä íàéäàí î ðõèæ 
áîëîõã¿é. ßäóóðëûã áóóðóóëàõ ñòðàòåãèä ñóóðèëñàí õºãæëèéí áîäëîãûã õàðãàëçàõ ÌÕÕÒ-
èéí áîäëîãîòîéãîîð áîëîâñðóóëàí ãà ðãàæ, ¿¿íèé  ¿íäñýí äýýð äýä á¿òýö, è íñòèòóöè, 
àðãà÷ëàëûã  áîëîâñðóóëàí ãà ðãàõ çà ìààð õ óâààãäëûã  áàãàñãàí, á¿õ  íèéòèéí õ ¿ðòýýìæèéã 
õàíãàõ óðüä÷èëñàí íºõöºë áîëãîõ ¸ñòîé. ÌÕÕÒ-èéí äýä á¿òöýä äàíãààð íü õºðºíãº îðóóëæ, 
õºãæëèéí áóñàä ÷óõàë÷ëàõ ñàëáàðóóäûã ¿ë òîîìñîðëîí îðõèõ ñòðàòåãè íü ñºðºã ¿ð íºëººòýé 
áàéæ áîëíî. Îëîí îðíóóäûí ýäèéí çàñãèéí õºãæèëä òóëãàðààä áóé èë¿¿ ñóóðèí ãýæ áîëîõ 
àñóóäàë æè øýý  íü ñóóðü äýä á¿òöýý  ñàéæðóóëàõ, çàõ çýý  ëýý  íýýõ, õà ðèëöàà õî ëáîîíû 
ìîíîïîëèéã ýâ äýõ, ¿ð à øèãòàé ý ðõ ç ¿éí áîëîí çîõè öóóëàëòûí ñèñòåìèéã  áèé  áîëãîõ, 
á¿õ  íèéòýä áîëîâñðîë î ëãîõ à ñóóäàëä õà íäñàí ¿éë àæè ëëàãààã  ÿâóóëàõ  øààðäëàãàòàé 
áîëäîã. Ý äãýýð à ñóóäëóóäûã  ¿ë òîî ìñîðëîí î ðõèæ, êîìïüþòåðæ¿¿ëýõ  áîëîí è íòåðíýòèéí 
õ¿ðòýýìæèéã áèé áîëãîõîä èë¿¿ àíõààðàë õàíäóóëñàí îëîí îðîí ýöýñòýý íººö ýõ ¿¿ñâýðèéã 
¿ð ä¿íã¿é çàðöóóëñàí. ÌÕÕÒ-èéã àøèãëàõ ÷àäàâõè õºãæººã¿é õýâýýð ¿ëäñýí áàéäàã. ªºðºº 
õýëáýë òîî í õ óâààãäëûã à ðèëãàõ  ¿éë àæè ëëàãàà  íü á¿õ  íèéòèéí õ ¿ðòýýìæèéã õà íãàõàä 
÷èãëýõèéí çýðýãöýý ÌÕÕÒ-èéã õýðýãëýýã îëîí íèéòèéí ò¿âøèíä áèé áîëãîõîä ìºí àíõààðàõ 
øààðäëàãàòàé áèëýý. ÌÕÕÒ-èéí õºãæëèéí ºíººãèéí õýëýëö¿¿ëã¿¿äýä òîîí õóâààãäëûã ÷óõàë; 
ìºí îëîí óëñûí áàéãóóëëàãà áîëîõ ¿íäýñíèé çàñãèéí ãàçðóóä íü áîäëîãî, ¿éë àæèëëàãààã 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ, áîëîí õºãæëèéí õºòºëáºð òºñë¿¿äýýð äàìæóóëàí òîîã íàðèéâ÷ëàí õàðóóëäàã  

Box 4. Äýëõèé ¯éë÷èëýõ Ñàíãèéí /universal service fund/ ¿¿ðýãòýé òóëãàðàõ íü

Òåëå õà ðèëöàà õî ëáîîíû ñàëáàðò  äýëõèéí õà íäàëò, ¿éë÷èëãýýã  äýìæèõ  ñàíã 
õóóëèàð çîõèöóóëäàã îëîí îðîí áàéäàã. Æèøýý íü: ×èëè óëñ èéì ñàíãàà “Öàõèëãààí 
õàðèëöàà õîëáîîíû õºãæëèéí Ñàí”, õàðèí Ýíýòõýãò “Äýëõèéí ¿éë÷èëãýýíèé Ñàí” 
ãýæ íýðëýäýã. Ñàíãèéí ¿íäñýí çîðèëãî íü: 

• ¯éë÷èëãýýíèé ÷àíàðûã áîëîìæèéí õýìæýýíä áàðüæ áàéõ ÷àäâàðûã äýìæèõ 
• ¯íäýñòýí äàÿàð áîëîâñðîíãóé òåëå õàðèëöàà õîëáîîíû ¿éë÷èëãýýãíèé 	 	
   õýðýãëýýã íýìýãä¿¿ëýõ 
• Èéì òºðëèéí ¿éë÷èëãýýí¿¿äèéí áàãà îðëîãîòîé, õºäººãèéí, àðëûí áîëîí ºíäºð 
ºðòºãòýé ãàç ðóóäûí õý ðýãëýã÷äýä õîò ûí õý ðýãëýã÷èäòýé õà ðüöóóëàõàä è ë¿¿ 
áîëîìæèéí ¿íýýð õ¿ðãýõ ÷àäàìæèéã õºãæ¿¿ëýõ 

Ñàíãèéí î ðëîãî  íü öàõèëãààí  õà  ðèëöàà õî ëáîîíû î ïåðàòîðóóä î ðëîãûíõîî 
áàãàõàí õ óâèéã  ñàíä äýëõèéí õý ðýãëýýíèé çà ðäëûã òº ëºõ  íºõöºëòýéãººð 
íèéë¿¿ëñíýýð á¿ðäýíý. Ý íý  íü öàõèëãààí õà ðèëöàà õî ëáîîíû ¿éë÷èëãýýíèé 
¿íäñýí õýðýãëýýãýýð õàíãàñíààð òîîí õóâààãäàëûã áóóðóóëàõ îðîëäëîãî þì. 

46 “The Economist, “The Real Digital Divide”, 10 March 2005.
47 Wenhong Chen and Barry Wellman, “Charting and Bridging Digital Divides: Comparing Socioeconomic, Gender, Life Stage, and
	 Rural-Urban Internet Access and Use in Eight Countries”, 31 October 2003, p. 23, http://homes.chass.utoronto.ca/~wellman/
	 publications/amd_ses/charting-divides_long.pdf.
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Òîîí õ óâààãäëûã àðèëãàõàä ÌÕÕÒ-èéã àøèãëàæ áîëîõ ººð îíöãîé àðãà çà ìóóä áàéäàã áà 
¿íäýñíèé ò¿âøèíä ¿éë àæèëëàãàà áîëîí áîäëîãîîð äýëõèéí õýðýãëýýã äýìæèõýä ÷èãëýãäñýí 
áàéõ øààðäëàãàòàé îðîëäëîãóóä áàéäàã, îëîí íèéòèéí ò¿âøèíä èéì ÷àäàìæóóäûã àøèãëàõ 
áîëîìæ îëãîõ 
Ýäãýýð îíöãîé àðãà çàìóóä: 
•	 Áóóðàé îðíóóäûí çàñãèéí ãàçàð õóâèéí ñåêòîðûí ñàëáàð áîëîí äýä á¿òöèéã áèé 	
	 áîëãîñíîîðîî íèéãìèéí áîëîí õ¿íèé áàÿëãèéã õºãæ¿¿ëæ óëñ òºð, ñàíõ¿¿ãèéí õîìñ 
	 íººöºº õóâààðèëàõàä àíõààðëàà õàíäóóëæ ÷àäíà. õóâèéí ñåêòîûã äýìæñýíýýð 
	 ñàíãèéí ÿàìíû õ¿íä äàðàìòûã áàãàñãàí, äýä á¿òöèéã äýìæèí, ¿íèéã áóóðóóëæ, 
	 çàñãèéí ãàçàðò õºðºíãº îðóóëàëò õàìãèéí õýðýãöýýòýé áàéãàà íèéãìèéí áîëîí 
	 ãàçàð ç¿éí á¿ñ¿¿äýä àíõààðàë õàíäóóëàõàä òóñ áîëíî. ªºðººð õýëáýë, ÌÕÕÒ-èéí 
	 ñàëáàðûã öýöýãëýí õºãæèõ óðüä÷èëñàí íºõöºë áèé áîëîõîä çàñãèéí ãàçðûí ¿¿ðýã 
	 èõ ÷óõàë 
•	 ßäóó îðíóóäàä òîîí ¿éëäýë áîëîí òåëå ¿éë÷èëãýýí¿¿äèéã ýíãèéíýýñ ýõëýõ íü 
	 ïðîãðàìì õàíãàìæèéí õºãæèë áîëîí òåõíèê õàíãàìæèéí øèíý÷ëýëèéí èë¿¿ 
	 áîëîâñðîíãóé áîäëîãîò ààæìààð øèëæèæ ÷àäíà. 
•	 Áîëîâñðîëä àëáàí áîëîí àëáàí áóñààð õºðºíãº îðóóëàõ íü áàñ íýãýí ÷óõàë 
	 àñóóäàë þì. ÌÕÇ-îä õ¿ðýõýä ÷, òîîí õóâààãäàëûã àðèëãàõàä ÷ áîëîâñðîë 
	 ìàø ÷óõàë. ßàãààä ãýâýë, áîëîâñðîë øèíý òåõíîëîãèéã áèé áîëãîí, æèëæèæ, 
	 àøèãëàõ ÷àäâàðààð õàíãàíà. Îëîí óëñûí òóðøëàãààñ ÌÕÇ-ûí áóñàä çîðèëòóóäàä  
	 õ¿ðýõýä áîëîâñðîë õ¿÷òýé íºëºº ¿ç¿¿ëíý. Äóíä áîëîí äýýä áîëîâñðîë ýçýìøèõ íü 
	 õ¿íèé íººöèéí òààòàé íºõöëèéã áèé áîëãîí ýðãýýä øèíý÷ëýë áîëîí òîìîîõîí 
	 õýìæýýíèé ºñºëòºä ò¿ëõýö áîëíî.     
•	 Äýä á¿òýö áîëîí õàðèëöàà õîëáîîíû òåõíîëîãèéí õîëáîî òîãòîîõîä çàñãèéí 
	 ãàçðûí õºðºíãº îðóóëàëò õýðýãòýé. Õóâèéí ñåêòîð íü õºäººãèéí äýä á¿òöýä 	 	
	 õºðºíãº îðóóëàëò õèéõýýñ çàéëñõèéõýä çàñãèéí ãàçàð ñòàíäàðò òîãòîîæ õÿíàëò 	
	 òàâèõ ¿¿ðýãòýé. ¯¿íèé íýã æèøýý íü Ñîìàëèà þì. Öàõèëãààí õàðèëöàà õîëáîîíä 	
	 çàñãèéí ãàçðûí õÿíàëò áàéõã¿éãýýñ îëîí ÿíçûí ãàð óòàñíû ñ¿ëæýý ãàð÷ èðñýí. 
•	 Îëîí íèéòèéí ò¿âøèíä çàñãèéí ãàçàð íèéòèéí ¿éë÷èëãýýíèé ÷àäàìæ áèé áîëãîõ 
	 áîëîìæèéã õàðàõ áà òýð ¿éë÷èëãýýí¿¿ä íü îðîí íóòàãò õ¿ð÷ òýäíèé õýðýãëýýã 
	 õàíãàíà.  Íèéòèéí ¿éë÷èëãýýíèé ÷àäàìæèéã áèé áîëãîõ õî¸ð çàì áàéíà. 
	 Íýãä¿ãýýðò, íèéë¿¿ëýã÷äèéí ç¿ãýýñ, ìýäëýãèéí õºãæëèéã áîëîâñðóóëæ, õàäãàëæ 
	 áàéõ ýð÷èìòýé ýçýí íü áîëîõ àðãà çàìûã áèé áîëãîõ õýðýãòýé. Õî¸ðäóãààðò, 
	 õýðýãëýã÷äèéí ç¿ãýýñ, îëîí íèéòèéí òåëå òºâ¿¿äèéã áèé áîëãîñíîîð äýýðõ àðãà 
	 çàìààð ìýäëýãèéã õàäãàëæ, õýðýãëýõ áîëîìæòîé áîëíî. 
•	 Àãóóëãà áîëîí ¿éë÷èëãýýíèé õóâüä, äàâõàðäñàí òåõíîëîãèóäûã àøèãëаõ áîëîìæ 
	 áîëîí õýðýãëýý íýí ÷óõàë. Æèøýý íü, Âåá áîëîí ãàð óòàñíû õºãæëèéí àãóóëãà íü 
	 íýãýýñ èë¿¿ àãóóëãààð àøèãëàõ áîëîìæòîé ìºí òýäýíä àøèãëàõàä õÿëáàð, 
	 òîõèðîìæòîé áàéõ õýðýãòýé. 

1.10	Î ëîí óëñûí Õºãæëèéí Õºòºëáºð¿¿ä áîëîí Áàéãóóëëàãóóä   
Äýëõèéí 2-ð Äàéíû ¿åñ ýõëýí êîëîí÷ëîëîîñ ãàðàõ ¿éë àæèëëàãàà, îëîí óëñûí õàíäèâëàã÷, 
òåõíèêèéí òóñëàìæ ºñºæ áàéñàí áà õºãæèëä ÒÁÁ-óóä òýðã¿¿ëæ, õºãæèëä õàðèëöàà õîëáîîã 
ºðãºíººð àøèãëàæ ýõýëñýí. Õºãæèæ áóé îðíóóäàä áàðóóíû øèíý÷ëýëèéí õàíäëàãûã îðóóëàõ 
ÿâö óäààí õóãàöààãààð ¿ðãýëæèëñýí. Çàðèì íýãýí òîìîîõîí îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóä áîëîõ 
ÞÍÅÑÊÎ, Í¯Á-èéí Õ¿íñ ÕÀÀ-í áàéãóóëëàãà, Ðîêôåëëåðèéí Ñàí, Íýãäñýí Âàíò óëñûí Îëîí 
óëñûí Õºãæëèéí ßàì áîëîí Ôîðä Ñàí çýðýã íü ýíý õàíäëàãûí ººð÷ëºëò¿¿äèéã õýðýãæ¿¿ëæ 
áàéñàí.

Òåõíîëîãèéí õºãæ ëèéí ºº ð÷ëºëòèéã òý ðã¿¿ëñíýýð, î ëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóä ÌÕÕÒÕ -
èéí à ñóóäëûã ºº ðººð õà ðæ ýõý ëñýí. Äý ëõèéí Áàíêíû Äý ëõèéí Õºãæ ëèéí Òàé ëàí 1998/99 
òóñãàñíààð ÌÕÇ-ûí çîðèëòóóä äóíä ÌÕÕÒ-òîé õîëáîîòîé çîðèëòóóäûã áàãòààñàí íü ÌÕÕÒÕ-
èéí õàíäëàãàä ººð÷ëºëò àâ÷èðñàí. Íýã òàëààñ, áàéãóóëëàãóóä ÌÕÕÒÕ-èéí ¿éë àæèëëàãààíû 
ãàíö çîðèëãîîð, íºãºº òàëààñ õóäàëäààíû áàéãóóëëàãóóä ÌÕÕÒÕ-èéí ¿éë àæèëëàãààíóóäûã 
êîìïàíèéõàà íèéãìèéí ¿¿ðãèéí íýã õýñýã áîëîí ìàðêåòèíãèéí ¿éë àæèëëàãààíûõàà íýã õýñýã 
áîëãîí òóðøèæ  ýõýëñýí. 
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Óäàëã¿é  2001 î íä ÌÕÇ -ûã õý ðýãæ¿¿ëæ, ÌÕÕÒÕ -èéí î ëîí ÿíçûí ñýäâ¿¿äèéí äîð ÌÕÕÒ -
èéí Í¯Á-ýýñ Àæëûí õýñãèéã òîìèëæýý. 2005 îíû 12 ñàðä Àæëûí õýñãèéí òîìèëãîî äóóñ÷, 
“Äýëõèéí ÌÕÕÒ  áîëîí Õºãæ ëèéí Õî ëáîî”48 íýðòýé  øèíý  á¿ëýã  Àæëûí õý ñãèéí î ëîí 
àæëûã  ¿ðãýëæë¿¿ëæ, î ëîí ñîíèðõëûí á¿ëã¿¿äèéã  íýãòãýí õà ìòðàí àæè ëëàõ çî ðèëãîòîé 
áàéãóóëàãäæýý. Ýíý Õîëáîî íü îëîí ÿíçûí áàéãóóëëàãûã áàãòààõ áà áóñàä õóâü õ¿ì¿¿ñò ÌÕÇ-
ûí õºòºëáºð¿¿äèéã íýâòð¿¿ëýõ, Ìýäýýëëèéí Íèéãìèéí àñóóäëóóäàä õàéõðàìæã¿é õàíäàõàä 
çºâëºãºº ºã÷ àæèëëàäàã.

2002 îíû 11 ñàðä Í¯Á-ûí Åðºíõèé íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà Êîôè Àííàí Ñèëèêîí Õºíäèéä 
Ìýäýýëëèéí ý ðèíä øóóä øèëæèí î ðîõ, ò åõíîëîãèéí õý äýí ¿åèéã  äàâæ ãà ðàõ  áîëîìæòîé 
áîëîõ  êîìïüþòåð, õà ðèëöàà õî ëáîîíû ñèñòåìèéã  áèé  áîëãîõ  øààðäëàãàòàéã  äóðüäæýý.49 
Ýíý íü 2003 îíä Æåíåâò, 2005 îíä Òóíèñò áîëñîí Ìýäýýëëèéí Íèéãìèéí50 òàëààðõ Äýëõèéí 
Äýýä õýìæýýíèé óóëçàëòààð õýëýëöýãäýí òåõíèêèéí áààç ñóóðèàð õàíãàãäæýý. 

Í¯Á-èéí èâýýí òýòãýñýí Ìýäýýëëèéí Íèéãìèéí òàëààðõ Äýëõèéí Äýýä õýìæýýíèé óóëçàëò/
WSIS/51 ìýäýýëýë, õà ðèëöàà õî ëáîî, è ë¿¿ º ðãºíººð îé ëãîâîë Ìý äýýëëèéí Íèéãìèéí 
òàëààðõ õóðàë õóðàë áîëñîí.

Зураг 5. Ìýäýýëëèéí Íèéãìèéí òàëààðõ Äýëõèéí Äýýä õýìæýýíèé óóëçàëò
/WSIS/-ûí çîðèëòóóä

Çîðèëòóóä
1. Õºäºº òîñãîäóóäûã ÌÕÕÒ-ò õîëáîí îëîí íèéòèéí òºâ áàéãóóëàõ 
2. Èх ñóðãóóëü, êîëëåæ, äóíä ñóðãóóëü, áàãà ñóðãóóëü çýðãèéã ÌÕÕÒ-ò õîëáîõ 
3. Øèíæëýõ óõààíû áîëîí ñóäàëãààíû òºâ¿¿äèéã ÌÕÕÒ-ò õîëáîõ 
4. Íèéòèéí íîìûí ñàíãóóä, ñî¸ëûí òºâ¿¿ä, ìóçåéí¿¿ä, øóóäàíãèéí ãàçðóóä, àðõèâ çýðãèéã 
ÌÕÕÒ-ò õîëáîõ 
5. Ýð¿¿ë ìýíäèéí òºâ¿¿ä áîëîí ýìíýëã¿¿äèéã ÌÕÕÒ-ò õîëáîõ 
6. Î ðîí íóòãèéí áîëîí òºâèé í çà ñãèéí ãàç ðóóäûí ÿàì, õý ëòýñ¿¿äèéã õî ëáîæ, â åáñàéò, 
öàõèì øóóäàíãèéí õàÿãòàé áîëãîõ 
7. ¯íäýñíèé íºõöºë áàéäàëä òîõèðñîí, Ìýäýýëëèéí íèéãìèéí áýðõøýýëòýé òóëãàðàõ áàãà 
áîëîí äóíä ñóðãóóëèéí ñóðãàëòûí õºòºëáºð ãàðãàõ 
8. Äýëõèéí íèéò õ¿í àì òåëåâèçèéí áîëîí ðàäèîãèéí ¿éë÷èëãýý àâ÷ áîëîõûã áàòëàõ 
9. Äýëõèéí á¿õ õýëèéã Èíòåðíýòýýð àøèãëàõ áîëîìæòîé òåõíèêèéí íºõöºë áàéäàë áîëîí 
õºãæëèéí àãóóëãûã äýìæèõ 
10. Äýëõèéí íèéò îðøèí ñóóã÷äûí òàëààñ èë¿¿ íü ÌÕÕÒ-èéã àøèãëàõ áîëîìæòîéã áàòëàõ 

Áóñàä îëîí óëñûí àãåíòëàãóóä ÷ ÌÕÕÒÕ-ä èäýâõòýé õàìðàãäñààð áàéíà.52 Í¯Á-ûí Õºãæëèéí 
Õºòºëáºð íü 165 îðíûã ìýäëýãò õîëáîí, ººð÷èëºëòºä øèëæ¿¿ëýõ Í¯Á-ûí äýëõèéí õºãæëèéí 
ñ¿ëæýý þì. Ýíý õºòºëáºð íü ÌÕÕÒÕ-ä 1992 îíîîñ õàìðàãäñàí.   

48 United Nations Global Alliance for ICT and Development, http://www.un-gaid.org.
49 Kofi Annan, “Perspective: Kofi Annan’s IT challenge to Silicon Valley”, CNET News, 5 November 2002, http://news.cnet.
	 com/2010-1069-964507.html?tag=lh.
50. Èíòåðíåò Çàñàãëàëûí ×óóëãàí. Èíòåðíåò çàñàãëàëä áàéãàà àñóóäëûã çîõèöóóëàõ õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ÷óóëãàí http://www.			 
	 intgovforum.org.51 WSIS Stocktaking, http://www.itu.int/wsis/stocktaking/help-action-lines.html.
52 See list of organizations in the Annex.
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Õ¿ñíýãò 3. Àçè Íîìõîí Äàëàéí á¿ñýä õàìðàãäñàí Îëîí óëñûí Áàéãóóëëàãóóä áîëîí 
Õºãæèæ áóé îðíóóäûí ÌÕÕÒ-èéí õýðýãæèëòèéã ¿ç¿¿ëñýí æàãñààëò

Ñàëáàð Õýðýãæèëò Áàéãóóëëàãóóä 

ÕÀÀ áîëîí 
Àæ àõóé ýðõëýëò

• Òåëå òºâ¿¿ä
• Àæ àõóé ýðõëýã÷äýä  
  çîðèóëñàí öàã àãààð áîëîí 
  ¿íèéí ìýäýýëýë 
• Òîãòâîðòîé àìüæèðãàà 
• Îðëîãî áèé áîëãîõ 

ÀÕÁ, CGIAR, ÎÓÕÒ , ES-
CAP, ÕÕ ÀÀÃ, IDRC, IFAD, 
ITU, SOPAC, Í¯ÁÕÕÕ, WFP, 
Äýëõèéí Áàíêíû Áàã 

Áîëîâñðîë 

• Çàéíû ñóðãàëò
• Áàãøèéí Ñóðãàëò  
• ÌÕÕÒ õ¿íèé ÷àäàâõèéã  
  á¿òýýõ 

ÀÕÁ, APCICT, ASEAN, 
COL, ÎÓÕÒ , ESCAP, IDRC, 
SOPAC, Í¯ÁÕÕÕ, UNESCO, 
UNICEF, Äý ëõèéí Áàíêíû 
Áàã

Ýð¿¿ë ìýíä 

• Òåëå àíàãààõ óõààí
• Äèæèòàë íîì õýâëýë¿¿ä 
 áîëîí ñ¿ëæýýí äýõ íººö¿¿ä 
• Àíàãààõûí áîëîâñðîëûã 
   ¿ðãýëæë¿¿ëýõ

ÀÕÁ, ÎÓÕÒ , IDRC, SOPAC, 
UNAIDS, Í¯ÁÕÕÕ, UNICEF, 
WHO, Äýëõèéí Áàíêíû Áàã  

Áèçíåñ, Ýäèéí çàñàã 
• Öàõèì áàíê
• Îëîí óëñûí Õóäàëäàà 
• Äàÿàð÷ëàë

ÀÕÁ, ESCAP, OECD, SOPAC, 
UNCTAD, UNTPDC, WIPO, 
WTO  

Õýâëýë Ìýäýýëýë, Ñî¸ë 
Óðëàã, Àÿëàë Æóóë÷ëàë 

• Äèæèòàë ìýäýýëëèéí 
  ºðººí¿¿ä
• Ñî¸ë óðëàã áîëîí ñî¸ë 
  óðëàãèéí á¿äýýãäýõ¿¿í¿¿ä 
• Àðõèâèéí òåõíîëîãèóä 
• Øèíý õýâëýë ìýäýýëèéí 
  çàãâàðóóä   

ABU, AIBD, SOPAC, 
UNESCO, Äý ëõèéí Àÿëàë 
Æóóë÷ëàëûí Áàéãóóëëàãà 

Áàéãàëü îð÷èí 

• GIC çóðàãëàë
• Èäýâõòí¿¿äèéí ñ¿ëæýý 
• Áàéãàë îð÷èíû õàìãààëàë 
• Öàã àãààðûí ººð÷ëºëò  

ADB, CEC, EEA, ESCAP, 
IPCC, SOPAC, UNDP, UNEP, 
Äýëõèéí Áàíêíû Áàã  

Çàñàãëàë 

• Ñ¿ëæýýãýýð èðãýäýä 
  ¿éë÷ëýõ
• Íèéãìèéí õàðèóöëàãà 
• ÒÁÁ-óóäûí õºãæèë 

ADB, ESCAP, SOPAC, UNDP, 
World Bank Group 

Õîòûí Õºãæèë 
• Õîò òºëºâëºëò
• ¯éë÷èëãýýíèé ò¿ãýýëò
• Õîòûí òåëå òºâ¿¿ä

ADB, ESCAP, UN-HABITAT, 
UNDP, World Bank Group 

Õºäººãèéí Õºãæèë 

• Õºäººãèéí îëîí íèéòèéí 
  ñ¿ëæýýí¿¿ä
•Õºäººãèéí àÿëàë æóóë÷ëàë 
• Ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý

CGIAR, ESCAP, FAO, IDRC, 
IFAD, ITU, SOPAC, UNDP, 
World Bank Group 
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Í¯Á-ûí	 Х¿¿хäийí	 Ñаí	 хөгжиж	 áóй	 оðíóóäûí	 х¿¿хэä	 эìэгтэйч¿¿äийí	 хэðэгöээг	 МХХТ-ûг	
иäэвхтэй	аøигëаñааð	иðжээ.53	

ÞÍÅÑÊо54	íü	МХХТХ-ийí	ñаëáаðт	иäэвхтэй	оðоëöогч	áөгөөä	х¿ì¿¿ñт	ìэäээëэë,	ìэäëэг	оëж	
авахаä	äэìжëэг	¿з¿¿ëäэг.	Эíэ	íü	ìэäээëëийг	аøигëах,	á¿тээх	чаäваð,	 	хөгжëийí	агóóëга,	
ñаíаа	áоäëоо	иëэðхийëэх	эðх	чөëөө	áа	хэвëэë	ìэäээëëийí	эðх	чөëөө	зэðгийг	áагтааíа.	Àзи	
Íоìхоí	äаëайí	Á¿ñийí	Áоëовñðоëûí	Товчоо	55	áа	ÞÍÅÑÊо	á¿х	íийтийí	áоëовñðоëûí	чаíаð	
áоëоí	 тооí	 хóваагäаëä	 МХХТ-ийí	 х¿чийг	 аøигëахаä	 аíхааðаë	 хаíäóóëж,	 Áоëовñðоëûí	
Хөтөëáөðт	МХХТ-ийг		аøигëах	таë	äээð	аíхааðч	áайíа.56

Àзи	 Íоìхоí	 äаëайí	 á¿ñ	 äотðоо	 Àзи	 Íоìхоí	 äаëайí	 оðíóóäûí	 Íийгэì	 Эäийí	 Заñгийí	
Хоðоо	/ESCAP/	57	íü	МХХТ-ийí	хэðэгëээг	өñгөí,	хоëáоëтûг	ñайжðóóëж,	ìэäëэг	хóвааëöаí,	
á¿ñийí	 хаìтûí	 ажиëëагаагааð	 äаìжóóëаí	 áайгаëийí	 гаìøиг	 áоëоí	 т¿¿íтэй	 хоëáоотой	
эðñäëээñ	 ¿¿äэí	 гаðñаí	 íийгэì	 эäийí	 заñгийí	 áэðхøээë¿¿äийг	 ÀÍÁÍЭЗХ-íû58	 гиø¿¿äийí	
тóñëаìжтайгааð	МХХТ	áоëоí	Хөгжëийí	Хэëтэñээð	äаìжóóëаí	өðгөí	öаð	х¿ðээтэй	хаìðóóëж	
áайíа.	МХХТ	áоëоí	Хөгжëийí	Хэëтэñийí59	ажиë	эäийí	заñгийí	хаðиëöаа	хоëáоо,	íийгìийí	
хаðиëöаа	хоëáоо,	гаìøигийí	эðñäëийг	áóóðóóëах	МХХТ	зэðэг	гóðваí	з¿йëä	тóðгóóðëаí	¿йë	
ажиëëагаагаа	ÿвóóëäаг.		

МХХТХ-ийí	ñаëáаðт	ажиëëаж	áайгаа	оëоí	óëñûí	оëоí	áайгóóëëага	áайäаг.	
ADB-	Àзийí	Хөгжëийí	Áаíê	
APCICT-	Àзи	Íоìхоí	äаëайí	оðíóóäûí	МХХТХ-ийí	Ñóðгаëтûí	Төв	
COL-	Хаìтûí	Íөхөðëөëийí	оðíóóäûí	Ñóðгаëт60	
IDRC-	Êаíаäûí	оëоí	óëñûí	Хөгжиë	Ñóäаëгааíû	Төв61	

сàíàìæ
• Хөгжëийí	зоðиëгот	х¿ðэх	МХХТ-ийí	хэðэгëээ	íü	МХЗ-ûí	8-ð	
	 зоðиëгоä	“хóвийí	ñåêтоðтой	хаìтаðч	ажиëëах	íü	øиíэ	тåхíоëоги	
	 ÿëаíгóÿа	МХХТ-ийг	¿ð	аøигтай	áоëгох	áоëоìжтой”	хэìээí	тóñгагäжээ.	

•	 МХХТ-ийг	¿йëчиëгээг	тэíöвэðтэйгээð	х¿ðгэх;	öогö	төëөвëөëтийí	
	 ¿йë	ажиëëагааг	ñайжðóóëах;	ìэäээëэë	хóвааëöах	áоëоìжтой	áоëгох;	
	 оðоëäëогóóäûг	хÿíаж,	аëñëагäñаí	газðóóäаä	х¿ðгэх	зэðэгт	аøигëаж		 	
	 áоëíо.		

•	 МХХТ-ийг	хөгжиëä	аøигëах	оëоí	óëñûí	агåíтëагóóäûí	иäэвхтэй	
	 аðга	хэìжээг	оäоогооð	МХХТХ	гэж	íэðëэж	áайíа.	Эíэ	íü	Í¯Á-ûí	
	 МХХТ-ийí	Àжëûí	Хэñгээñ	эхэëж	äаðаа	íü	Í¯Á-ûí	Хөгжиë	áоëоí	
	 МХХТ-ийí	дэëхийí	Хоëáоо	áоëñоí.	

•	 Хөгжиëä	МХХТ-ийг	аøигëах	¿йë	ÿвöûí	төëөвëөгөөг	ойëгоí	íаðийí	
	 тайëáаðëах	2003,	2005	оíóóäаä	áоëñоí	хо¸ð	гоë	хóðаë	Мэäээëëийí	
	 Íийгìийí	таëааðх	дэëхийí	дээä	хэìжээíий	óóëзаëт/WSIS/	I,	II	þì.	

•	 2005	оíä	áоëñоí	Мэäээëëийí	Íийгìийí	таëааðх	дэëхийí	дээä	
	 хэìжээíий	óóëзаëт/WSIS/-ûí	äагóó	ихэíх	оëоí	óëñûí	агåíтëагóóä	
	 тóхайí	¿йë	ажиëëагаа	ÿвóóëахааð	ñоíгогäñоí	газðóóääаа	МХХТ-ийг	
	 аøигëаñааð	áайíа.	

53. UNICEF ºìíºä àçèéí îõèä ýìýãòýé÷¿¿äèéã õàìãààëàõ õºãæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð îëîí íèéòèéã õàìàðñàí õàðèëöà õîëáîîíû òºñºë 
 áîëîõ ìèíà communication-ã õºãæ¿¿ëñýí. http://www.unicef.org/rosa/media_2479.htm.54 UNESCO, “UNESCO’s activities in com 
 munication and information by themes”, http://portal.unesco.org/ci/en/ev.php-URL_
 ZID=1645&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.html.
55 UNESCO, “International Programme for the Development of Communication”, http://www.unesco.org/new/en/communicationand-
 information/intergovernmental-programmes/ipdc/.
56 UNESCO Bangkok, “ICT in Education”, http://www.unescobkk.org/education/ict/.
57 The report can be downloaded from http://www.itu.int/ITU-D/ict/publications/wtdr_10/index.html.
58 ESCAP, “ICT and Development Section”, http://www.unescap.org/idd/ids.asp.
60 Commonwealth of Learning, http://www.col.org.
61 International Development Research Centre, http://publicwebsite.idrc.ca/EN/Pages/default.aspx.
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Ä¿ãíýëò   
Ýíäýýñ ä¿ãíýõýä, ÌÕÕÒÕ-èéã ýð÷èìòýé àøèãëàõ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé á¿õ îëîí óëñûí 
áîëîí ¿íäýñíèé ñîíèðõîã÷èä ¿íýí÷ýýð ç¿òãýæ áàéíà. Ýäãýýð õ¿÷òýé õýðýãñë¿¿äèéã îéëãîæ, 
õýðýãëýõýä æèë á¿ð õýäýí òýðáóì äîëëàð çàðöóóëàãääàã. 
Çàñãèéí ãàç ðóóä õºãæ ëèéí ¿éë àæè ëëàãààíû ÷à íàðûã  ñàéæðóóëæ, º ðãºæ¿¿ëýõýä õà ìãèéí 
ñ¿¿ëèéí ¿åèéí òåõíîëîãèóäûã àøèãëàõ äóðòàé áàéíà. ¯¿íèé ¿ð ä¿íä, äýëõèé äàÿàðõ ÌÕÕÒ-ò 
ñóóðèëñàí õºãæëèéí îðîëäëîãóóäûí õàìðàõ õ¿ðýý, Ìýäýýëëèéí Íèéãìèéí òàëààðõ Äýëõèéí 
Äýýä õýìæýýíèé óóëçàëòûí ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººíä ñóóðèëñàí õýñã¿¿äèéí õàìðàõ 
õ¿ðýý àëü àëü íü èõ áàéíà. Ýäãýýðò öàãäààãèéí àæèë, õ¿íèéã ÷àäâàðæóóëàõ, äýä á¿òöèéí 
õºãæèë, èðãýíèé ¿éë÷èëãýý çýðýã áàãòàíà.   
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Êåéñ ñóäàëãàà 2. íàíãèéã õîëáîõ íü 

Íаíги	íü	Íåïаë	óëñûí	áаðóóí	хэñэгт	Ãиìаëайí	íóðóóíû	Àííаïóðíа,	дхаóëагиðи	
оðгиëûí	зэðгэëäээ	äаëайí	т¿вøíээñ	äээø	7300	ìåтðийí	өíäөðт	оðøäог	800	
оðøиí	ñóóгчтай	тоñгоí	þì.	Тóñ	тоñгоí	ðóó	очихûí	тóëä	хаìгийí	ойð	áайгаа	
тоìоохоí	хот	áоëох	Áåíигээñ	6-9	öаг	аëхаж,	оëоí	óóë	äаваа,	ой	øóгóйг	гатëаí	
х¿ðäэг	áайíа.	Тóñ	тоñгоíä	ÿìаð	ч	¿йëäвэð	áайхг¿й	áа	оðøиí	ñóóгчиä	íü	зөвхөí	
ìоäоí	 аíжиñ,	 х¿ðз,	 аëх,	 ñ¿х,	 хаäóóð,	 áахü	 зэðэг	 гаð	 áагаж	 аøигëаí	 жижиг	
ôåðìåðийí	аж	ахóй	эðхэëäэг	ажээ.	Х¿ì¿¿ñ	íü	оëоí	зóóíû	тóðø	íóðóóí	äээðээ	
х¿íä	ачаа	¿¿ðэí	аìüäаðñааð	иðñэí	áа	Íаíгигийí	аìüäðаë	их	х¿íä	хэö¿¿.	

ойðоëöоогооð	10	жиëийí	өìíө	тóñ	тоñгоíû	ñóðгóóëийí	áагø	Махаáиð	Ïóíûí	
ñаíаачëагааð	 иíтåðíэтийí	 äавóó	 таëóóäûг	 өðгөí	 аøигëах	 ¿йë	 ажиëëагаа	
эхэëжээ.	Эхëээä	тоñгоíû	жижиг	ìоäоí	áайøиíä	êоìïüþтåð	áайðëóóëаí,	áага	
овðûí	óñаí	öахиëгааí	ñтаíö	áайгóóëж,	Wi-Fi	хоëáоëтооð	ойðоëöоох	äөðвөí	
тоñгоí,	 22	 ìиëийí	 зайтай	 тоìоохоí	 хот	 áоëох	 Ïоêаðа	 хотûí	 иíтåðíэтийí	
ñ¿ëжээíä	 хоëáогäñоí	 áайíа.	 Ïоêаðагийí	 иíтåðíэт	 ¿йëчиëгээ	 эðхëэгчтэй	
хоëáогäох	12	öэгийг	íээí,	¿йëäвэðëэгч	íаðааñ	хÿìä	¿íээð	íийë¿¿ëñэí	тоíог	
төхөөðөìжийг	ñóóðиëóóëñаí	áайíа.	

ªíгөðñөí	 11	 жиëийí	 хóгаöааíä	 Ïóí	 áоëоí	 тоñгоíû	 оðøиí	 ñóóгчиä	 íоìûí	
ñаíтай	äóíä	ñóðгóóëü,	ой	¿ðж¿¿ëгийí	газаð,	Ïоêаðа	хоттой	виäåо	тåëå-аíагаах	
óхааíû	 хоëáоо	 á¿хий	эð¿¿ë	 ìэíäийí	 төв,	 ìóжааíû	 газаð,	 öааñ	 ¿йëäвэðëэх	
газаð,	 о¸äëûí	 öåх,	 аÿëагчäаä	 зоðиóëñаí	 аìðаëтûí	 газаð	 /иìэйë	 аøигëах	
áоëоìжтой/,	загаñíû	áоëоí	ñаðëагийí	ôåðì	зэðгийг	áаðüж	áайгóóëñаí	áайíа.	
Тоñгоíû	 êоìïüþтåðийí	 ëаáоðатоðи	 íü	 оëоí	 газðааñ	 хаíäивëаñаí	 тоíог	
төхөөðөìжтэй	áоëжээ.		

Ãаäааä	 åðтөíöтэй	 хоëáогäох	 áоëоìжтой	 áоëñоí	 íü	 Íаíги	 тоñгоí	 оðчиí	
¿åийí	тåëå-аíагаах	óхааíû	ñиñтåìтэй,	áóñаä	тоñгоíтой	хаðиëöаа	хоëáоотой,	
ñайжиðñаí	 хөäөө	 аж	 ахóйтай,	 х¿¿хä¿¿äэä	 êоìïüþтåðийí	 хэðэгëээг	 заах	
áоëоìжтой	áоëжээ.	

Èхэíхäээ	 хөгжиж	 áóй	 оðíóóäаä	 ñ¿ëжээ	 áайгóóëах	 íü	 ихээхэí	 хэìжээíий	
хөðөíгө	 оðóóëаëт,	 äэä	 á¿тöийг	 øааðääаг,	 ¿¿íийг	 заñгийí	 газаð	 áоëоí	 äоíð	
áайгóóëëагóóä	ë	гаðгаж	чаäíа	гэж	¿зэх	тохиоëäоë	эëáэг	áайäаг.	Íаíги	тоñгоíû	
эíэх¿¿	 төñөë	 íü	 заðäаë	 áагатай,	 хÿìä	 өðтөгтэй	 ñаíаачëага	 íü	 тоìоохоí	
өөðчëөëтийг	 авчиðч	 áоëíо	 гэäгийг	 áатëаí	 хаðóóëñаí	 þì.	 Íаíги	 тоñгоíû	
төñөë	øиг	áичиë	төñë¿¿ä	íü	оðоí	íóтагт	тóëгаðааä	áóй	аñóóäëóóäûг	øийäэх,	
тохиðох	øийäëийг	оëоí	íийтийí	оðоëöоотойгооð	гаðгаí	иðэх,	оëоí	íийтийí	
өөðчëөëтийг	т¿ðгэñгэгч	áоëоí	á¿тээгч	áоëгоñоí	áиëээ.	

Çóðàã 6. Himanchal àõëàõ ñóðãóóëü, íàíãè òîñãîí
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äàñãàë àæèë 
Хиìаíчаëûí	Áоëовñðоë	Ñаíгийí	вэáñайт	ðóó	оðж	/http://www.himanchal.org/	
äаðаах	аñóóëтаä	хаðиóë:	

1.	 Íåïаë	äахü	эíэх¿¿	төñëийí	гоë	зоðиëго	íü	þóíä	зоðиóëагäñаí	áэ?	
	 Тэäгээðийг	íэí	чóхëааñ	íü	эхëэí	жагñаа.	Хажóóä	х¿¿хэäтэйгээ	
	 хаðüöóóëаí	өөðийí	áоëоí	хаìтðагчийíхаа	ñаíааг	аíгийíхаíäаа	
	 тайëáаðëа.	

2.	 Эíä	ÿíз	á¿ðийí	хөгжëийí	зоðиëгоä	МХХТ	хэðхэí	зохиöож	áайíа	вэ?	
	 Эíэ	төñөëä	аøигëагäñаí	МХХТ-иóäûг	жагñаа.	Æагñааñаí	МХХТ	
	 тóñ	á¿ðийí	äавóó	áоëоí	ñóë	таëóóäûг	чóхëааñ	íü	áич.	Áичñэí	
	 жагñааëтаа	1-ð	аñóóëтûí	тайëáаðт	íэìж	оðóóë.	Эíэ	төñëийí	МХХТ	
	 áоëоí	хөгжëийí	зоðиëгóóäûí	хооðоíäûí	хоëáоог	ä¿гíэí	áич.	

ªºðèéãºº øàëãà 
1.	МХХТ	áоëоí	хөгжëийí	зоðиëгûí	хооðоíäûí	хоëáоо	þó	вэ?	
	 	 	 	 	 a.	 Øийäвэð	гаðгахаä	ìэäээëëийг	öагаа	оëñоí,	¿íэí	зөв	áоëгох	ñ¿¿ëчийí			 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 х¿чиíä	оðøиíо	
	 	 	 	 	 b.	 ªөð	өөð	ñаëáаð	áоëоí	¿йë	ажиëëагааíû	төëөвëөëтийí	хооðоíäûí	
	 	 	 	 	 	 	 зохиоí	áайгóóëаëтûг	ñайжðóóëах	
	 	 	 	 	 c.		 Хөгжëийí	ñайí	¿ð	ä¿íг	аìüäðаëä	хэðэгж¿¿ëэхэä	ñайí	заñгийí	
	 	 	 	 	 	 	 газаðт	тóñëах		
	 	 	 	 	 d.	 дээðх	á¿гä	

2.	Хóóчиí	и-áэëэí	áайäëûí	иíäåêñийí	оðоíä	“эäийí	заñгийí	тооí	зэðэгëэë”-ийг	оðëóóëах:	
	 	 	 	 	 a.	 Тóхайí	óëñ	оðоíä	МХХТ-ийí	чаäваðûí	хөгжëийí	öаð	х¿ðээг	øаëгах	
	 	 	 	 	 b.	 Íийгэì	эäийí	заñгийí	¿йë	ажиëëагааíä	МХХТ-ийг	аøигëах	тóхайí	
	 	 	 	 	 	 	 óëñûí	чаíаðûг	øаëгах		
	 	 	 	 	 c.		 Уëñ	оðíóóäûг	тэäгээðийí	“ìэäëэгийí	á¿тээгäэх¿¿íий”	á¿тээìжээð	íü	зэðэгëэх	
	 	 	 	 	 d.	 Уëñ	оðíóóäûг	тэäгээðийí	тåëå-íÿгтðаëааð	íü	зэðэгëэх	

3.	“Mэäëэгийí	эäийí	заñаг”	áа	“ìэäëэгийí	íийгìийí”	хооðоíäûí	ÿëгаа	þó	иëэðхийëäэг	вэ?	
	 	 	 	 	 a.	 МХХТ-äахü	“áаðаа	¿йëчиëгээ”	áа	“МХХТ-ийí	хэðэгëээíий	чаäаìж”	хооðоíäûí			
	 	 	 	 	 	 	 ÿëгаа	
	 	 	 	 	 b.	 ßäóóñûí	äóíäах	ìэäëэг,	ìэäээëëийí	хэðэгëээ	
	 	 	 	 	 c.		 Тооí	хóваагäëûг	áагаñгах
     d. Òóõàéí óëñ îðíû õºãæñºí îðíóóäûí òºëººõ back offi ce –í ¿éë 
	 	 	 	 	 	 	 ажиëëагааг	хөгж¿¿ëэх	чаäваð	

4.	Тооí	хóваагäаëûг	áагаñгах	хаìгийí	ñайí	аðга	аëü	íü	вэ?	
	 	 	 	 a.	 МТ-ийí	äэä	á¿тöийг	áий	áоëгоñíооð	û
	 	 	 	 b.	 дэëхийí	хэðэгëээíä	оðóóëах	
	 	 	 	 c.		 Эäийí	заñаг,	áоëовñðоë,	öахиëгааí	хоëáооíû	ñиñтåìийг	øиíэчëэх	
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	 	 	 	 a.	 ÀХÁ	
	 	 	 	 b.	 Àзи	Íоìхоí	äаëайí	оðíóóäûí	Íийгэì	Эäийí	Заñгийí	Хоðоо	/ESCAP/
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	 	 	 	 d.	 /ECLAC/
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дэд á¯ëýã 2: 
Ìýäýýëýë õàðèëöàà õîëáîîíû 
òåõíîëîãèйн хөгжил

2.1	 ÌÕÕÒ áèäíèé àìüäðàëä 

Íèéãýì ý äèéí çà ñãèéí òîãòâî ðòîé õºãæ ëèéí òº ëººõ õºãæè ë áîëîí ÌÕÕÒ -èéí õý ðýãëýýíèé 
õàðèëöàí íèéëýëò íü ÌÕÕÒÕ-èéí øèíýýð ãàð÷ èðæ áóé çàð÷èì þì. Õîðüäóãààð çóóíû ñ¿¿ëèéí 
25 æèëä ãàð÷ èðñýí çàð÷ìóóäûí ýíý ñàëáàð íü áóñàä ìýäëýãèéí ñàëáàðóóäòàé õàðüöóóëàõàä 
õàðüöàíãóé çàëóó áà áàéãàëèéí øèíæëýõ óõààíû õýä õýäýí ñàëáàðûã õàìàðñàí áàéäàë, öîãö 
áàéäàë àëü àëèíûõ íü òýðã¿¿ëæ áóé çàð÷ìóóäàä òóëãóóðëàñàí ìýäëýãèéã á¿òýýæ áàéíà. 

Box 5. ÌÕÕÒ áèäíèé àìüäðàëä õýðõýí îðæ èðñýí íü

¯¿íèéã òºñººë:
Áàíãëàäåøò ãàð óòñààð àâñàí äèæèòàë çóðãèéã íî¿òá¿¿êò øèëæ¿¿ë. Èíòåðíýòýýð 
çóðãèéã Ý íýòõýãò  áàéãàà õ ¿íä è ìýéëýýð ÿâóóëààä, Áðàçèëä áàéãàà õ ¿íä ììñ-
ýýð ÿâóóë. Google ãýõ  ìýò õàé ëòûí ñèñòåìýýð äàìæèí î ëîí óëñûí ìýäýýëëèéí 
õýðýãñë¿¿äýä áàñ õ ¿ðíý. Äý ëõèéí íýã õý ñýãò ý íý ç óðàã  áàðèìòàíä õý ðýãëýãäýæ 
áàéõàä íºãºº õý ñýãò âè äåîíä à øèãëàãäàæ  áàéõàä áàñ íýã ºº ð ãàçà ð CD-íä 
áè÷èãäýí çàðàãäàæ áàéõ æèøýýòýé. ªìíºä Àôðèêò, ïîðäàêøèí ªìíºä Àôðèêèéí 
Ìýäýýëëèéí Êîìïàíèä èëãýýõýä òýä óëñ äàÿàð ìýäýýëíý. Íýãäñýí Âàíò óëñàä õýí 
íýãýí äèæèòàë ç óðàã àâà í Íîìõîí äàëàéä à ÿëæ  ÿâàà, è íòåðíýòòýé ãà ð óòàñòàé 
íàéçäàà è ëãýýõýä òý ä áóöààãààä òý ð ç óðãèéã Çè ìáàáàä áàéãàà  íàéçäàà î ðîí 
íóòãèéí âýâñàéòààð ÿâóóëíà. Êàíàäàä áàéãàà õ¿í òýð ñàéòààñ íºãºº çóðãèéã õóóëæ 
àâàí ñýòã¿¿ëä òàâè í ñ¿¿ëä õýâ ëýãäýíý. ßàãààä ãýâý ë ç óðãèéã õ óóëáàðëàõààñ 
õàìãààëñàí áàéñàí. Ýäãýýð á¿õ ç¿éë¿¿ä 24 öàãèéí äîòîð ë õèéãäýíý.62 

Ýñâýë ¿¿íèéã òºñººë: 
 Àëñëàãäìàë õºäººãèéí íýãýí ýì÷ ãóðàâ äàõü õ¿¿ãýý òºð¿¿ëýýä ç¿ðõ íü õ¿äýðñýí 
íýãýí ÿäóó ýìýãòýéä ýìíýëãèéí òóñëàìæ ¿ç¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé áàéâ. Ýì÷ ä¿¿ðãèéí 
ýìíýëýãò òîíîã òºõººðºìæ ìóóòàéí óëìààñ ýìýãòýéã á¿ðýí ã¿éöýò îíîøèëæ ÷àäàõã¿é 
áàéâ. Õèéìýë äàãóóëûí ºíäºð õóðäíû õîëáîî àøèãëàí ºíäºð ìýðãýæëèéí õîòûí 
ýìíýëýãòýé õîëáîãäîí òýð ýì÷èéí àðâàí æèëèéí ºìíººñ ñîíñîîã¿é òýð áîëîìæ, 
òóñëàìæ çºâëºãººã àâ÷ ÷àäæýý. 
Õºäººãèéí ýì÷ àæëàà îðõèëã¿é õýäýí æèëèéí äîòîð ñ¿¿ëèéí ¿åèéí òåõíîëîãèîð 
àëñûí çàéí ñóðãàëòûã àøèãëàí àíàãààõûí áîëîâñðîëîî äýýøë¿¿ëýõ êóðñò ñóðàëöàí 
ìýðãýæëýý äýýøë¿¿ëæýý.63

Íýìýëò ìýäýýëýë 5-ä ÌÕÕÒ áèäíèé õóâèéí àìüäðàëä þó àâ÷èð÷ áîëîõûã õàðóóëñàí õî¸ð 
òóðøèëòûã ¿ç¿¿ëæýý. ªíººäºð ¿íýòýé áèø ãàð óòàñ ýäãýýð ¿ð àøãóóäûã õ¿ðòýõýä õàíãàëòòàé; 
ºíäºð õóðäíû èíòåðíýò àøèãëàõàä çààâàë ¿íýòýé êîìïüþòåð àâàõ øààðäëàãàã¿é. Õýðýâ 
ÌÕÕÒ õàðèëöàà õîëáîîíä àøèãëàãäàæ áîëæ áàéâàë õºãæëèéí ¿éë ÿâöûã ÷ õÿëáàð÷èëæ, 
õóðäàñãàæ áîëíî ãýñýí ¿ã. 

62. ñóðàëöàõ õàìòûí íºõºðëºëèéí áîëîâñðîëûí ìýðýãæèëòýí Äýâèä Âîëêåðèéí 2003 îíä õýëñýí èëòãýëýýñ ººðººñ íü çºâøººðºë 	
	 àâ÷ àøèãëàñàí.
63. Òóõàéí çîõèîã÷ íü ýíýòõýãèéí Àíäðà, Ðàäåæ, ãýõ ìýò òîñãîäóóäàä àæèëëàæ áàéõäàà telemedicine –èé øèíý ñàíààã àæèãëàñàí. 
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2.2	 ÌÕÕÒ-èéí îéëãîëò- Áîëîìæ áîëîí Òîäîðõîéëîëòóóä 

ÌÕÕÒ ãýæ   þó áîëîõ, òý äãýýðèéí ÷à äâàðûí ò óõàé º íººãèéí îé ëãîëò  þó áîëîõ? ÌÕÕÒ  íü 
õºãæëèéí á¿òýýë¿¿äýä òîëãîé ýðãýì îëîí ÿíçààð òàéëáàðëàãäñàí áàéäàã. ÌÕÕÒ ãýñýí íýð 
òîìú¸î èõýâ÷ëýí êîìïüþòåð, èíòåðíýòèéí õýðýãëýý ãýæ òîäîðõîéëîãääîã. Çàðèì òîõèîëäîëä 
ÌÕÕÒ  íü ¿íýòýé  êîïüþòåðò  ñóóðèëñàí õà ìãèéí áîëîâñðîíãóé ò åõíîëîãèòîé õî ëáîîòîé 
áàéäàã áà çàðèìäàà ðàäèî, òåëåâèç, óòàñ ãýõ ìýò õóó÷èí òåõíîëîãèóä ÷ áàãòàíà. ÌÕÕÒ íü 
õýðýãëýýíèé íºõöºë áàéäëààñ õàìààðàí òîäîðõîéëîëòóóä íü ÿíç á¿ð áàéíà. 

Îëîí òº ðëèéí ò åõíîëîãèóäàä î íöãîéëîí à íõààðäàã Ò åõ Çî ðèëòîä64 ÌÕÕÒ -ã è íãýæ 
òîäîðõîéëñîí áàéíà: 

Ýíý íýð òîìú¸îíä ðàäèî, òåëåâèç, ãàð óòàñ, êîìïüþòåð, ñ¿ëæýýíèé 
òåõíèê õà íãàìæ, ïðîãðàìì õà íãàìæ, õèé ìýë äàãóóëûí ñèñòåì 
òýäýíòýé õî ëáîîòîé õý ðýãëýë¿¿ä, âè äåî õ óðàë, çàé íû ñóðãàëò 
çýðãèéã áàãòààíà. ÌÕÕÒ íü ÌÕÕÒ-èéí áîëîâñðîë, ý ð¿¿ë ìýíäèéí 
àñðãàà ñóâèëãàà, ýñâýë íîìûí ñàí ãýõ ìýò òîäîðõîé ç¿éëûí õ¿ðýýíä 
èõýâ÷ëýí ÿðèãääàã áà ýíý íýð òîìú¸î íü ÀÍÓ-ñ ãà äóóð òèéì ÷ èõ 
ò¿ãýýìýë áèø þì. 
Åâðîïèéí Õîëáîîíû ¿çýæ áàéãààãààð ¿éë÷èëãýý õ¿ðýõ áîëîìæã¿é 
õ¿í à ìä ìýäýýëýë õà ðèëöààã à øèãëàõ òî ìîîõîí áîëîìæ î ëãîõ 
÷àäâàðò ÌÕÕÒ -èéí ÷ óõàë áàéäàë î ðøèíî. Äý ëõèéí î ëîí óëñóóä 
ÌÕÕÒ-èéã  äýìæèõ  áàéãóóëëàãóóäûã  áàéãóóëñààð áàéíà. Î ëîí 
óëñûí õýìæýýíä Í¯Á òîîí õóâààãäëûã äàâæ ãàðàõàä ÌÕÕÒÕºãæëèéã 
èäýâõòýé äýìæäýã.65 

Òîäîðõîé îé ëãîëòòîé  áîëæ  øèéäýëä õ ¿ðýõýä Í¯Á-ûí ÕÕ -èéí 2003 î íä ãà ðãàñàí 
òîäîðõîéëîëòûã õ¿ëýýæ àâàõ íü àøèãòàé: 

ÌÕÕÒ  íü ¿íäñýíäýý  ìýäýýëýë ñîëèëöîõ, î ëîí òº ðëèéí áàðàà 
¿éë÷èëãýýã õ óâèàðëàõ, õà äãàëàõ, ¿éëäâýðëýõ çý ðýãò à øèãëàäàã 
õýðýãëýë þì. ¯¿íä õ óó÷èí ò åõíîëîãè  áîëîõ ò åëåâèç, ðàäèî, óòàñ 
áîëîí øèíý òåõíîëîãè áîëîõ êîìïüþòåð, õèéìýë äàãóóë, çàéíààñ 
õ¿ëýýí àâàã÷ òåõíîëîãè áîëîí èíòåðíýò çýðýã áàãòàíà. Ýäãýýð ººð 
ººð ò åõíîëîãèóäûã õà ìòàä íü à øèãëàí “ñ¿ëæýýãýýð õî ëáîãäñîí 
äýëõèé”-ä íýãäýí, äèéëýíõ  äýä á¿òö¿¿ä óòàñíû ¿éë÷èëãýýãýýð 
õîëáîãäñîí áà ñòàíäàðò  êîìïüþòåðèéí òåõíèê õàíãàìæ, èíòåðíýò, 
ðàäèî, ò åëåâèç çý ðãèéã à øèãëàí äýëõèéí º íöºã  áóëàí á¿ðò õ ¿ð÷ 
áîëíî.66  

1990-ä îíîîñ õîéø òåêñò-õýâëýëò, àóäèî-ðàäèî, ¿çäýã àóäèî-òåëåâèç çýðýã õóó÷èðàí á¿äãýð÷ 
ýñâýë õóó÷èðñàí õýðýãëýë øèíý íýã õýëáýðò îðîí õîñëîí õýðýãëýãäýæ áàéíà. 

Òåõíîëîãèéí õóðäàöòàé õºãæèë íü èæèë òºñòýé óëàìæëàëò ñèñòåì¿¿äèéã äèæèòàë ñèñòåìä 
îðóóëàí, ñèãíàëûã õóâèðãàí, äóó ÷èìýýã áàãàñãàí äóóíû ºíãèéã ººð÷èëæ áàéíà. 

ÌÕÕÒ  íü î äîî  áèäíèé º äºð ò óòìûí à ìüäðàëûí íýã õý ñýã  áîëñîí áà î ëîí óëàìæëàëò 
¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðóóäûã áîëîâñðîíãóé áîëãîæ, øèíý÷ëýí ¿éëäâýð¿¿ä ¿éë àæèëëàãààãàà 
ÿâóóëàõàä ìàø èõ íºëºº ¿ç¿¿ëñýí. 

64 TechTarget, http://www.techtarget.com.
65 SearchCIO-Midmarket.com, “Definition: ICT (Information and communications technology - or technologies)”, TechTarget,
	 http://searchcio-midmarket.techtarget.com/definition/ICT.
66 UNDP Evaluation Office, Information Communications Technology for Development, UNDP Essentials: Synthesis of Lessons
	 Learned (New York, 2001), p. 2.
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Óëàìæëàëò õºäºº àæ àõóé ñàëáàðò ÷ óðãàõ íºõöºë áàéäëûã óðüä÷èëàí øèíæèëýõýä òóñàëæ 
¿ð òà ðèàã  íýìýãä¿¿ëæ  áàéíà. Ìº í áàðèëãûí ñàëáàðò ÷ º  ðººí¿¿äèéí çîõèî í áàéãóóëàëò, 
õàëààëò, õºðãºëò, öàõèëãààíû ñèñòåì ýð÷èì õ¿÷ õýìíýëò çýðýãò òóëàõ áîëîìæòîé áîëñîí. 
Îð÷èí ¿åèéí ìàøèí òåõíèêèéí õºäºëã¿¿ð, ò¿ëøíèé ñèñòåì, æîëîî÷èéã óäèðäàõ çýðýãò áàñ 
àøèãëàíà. 

Èë¿¿ øèíý, èë¿¿ õóðäòàé êîìïüþòåð, ãà ð óòàñíû õºãæèë íü îëîí õýëáýðýýð õýðýãëýãäýæ, 
îëîí ñàëáàð áîëîí òý äãýýðòýé õî ëáîîòîé ò åõíîëîãèóäàä àøèãëàãäñààð áàéíà. Ïðîãðàìì 
õàíãàìæèéí õýðýãñëèéí õºãæèë Àíãëè áîëîí òóõàéí îðîí íóòãèéí õýë äýýð àëü àëü äýýð íü 
õýðýãëýãäýõ áîëîìæòîé.67 

ÌÕÕÒ-èéã à ìæèëòòàé õý ðýãæ¿¿ëýõýä õ óóëü ç ¿éí, áîäëîãûí, ñàíõ¿¿ãèéí î ð÷èí íºõöºë 
øààðäëàãàòàé. Ìºí ÌÕÕÒ-íèé ñèñòåì íü òý äãýýðèéã áàéðëóóëàõ ãàçà ð, òîãòâî ðòîé ýð÷èì 
õ¿÷, òàðõààõ øèéäýë çýðãèéã øààðäàíà. Áóñàä òààòàé íºõöºë áàéäàëä õóóëü, íýâòð¿¿ëýõ 
íîðì, ëèöåíç, ¿éë àæèëëàãààíû ã¿éöýòãýë, îðëîãî õóâààðèëàõ ìåõàíèçì, îþóíû ºì÷èéí ýðõ 
çýðýã áàãòàíà. 

Ãðàôèê 7-ä ÌÕÕÒ-èéí òóðøëàãààñ àæèãëàãäñàí îíöëîã øèíæ¿¿äèéã õàðóóëëàà.

Зураг 7. ÌÕÕÒ-èéí àíãèëàë

Òåõíîëîãè, õýðýãæèëò, ¿éë÷èëãýý, àãóóëãà

Òåõíèê õàíãàìæ
- Áàðàà
- Ðàäèî/òåëåâèç
- Êîìïüþòåð
- Ìîäåì 
- Ãàð óòàñ

Ïðîãðàìì 
õàíãàìæ 

- ç¿é çîõèñòîé 
  áàéäàë  
- íýýëòòýé ýõ 
  ¿¿ñâýð 

Àãóóëãà 
- Ãàäíû/ ãàäààä  
- Òóõàéí íóòãèéí 
  õýë
- ¿éëäâýðëýãäñýí 
  á¿ñ íóòàã  

Õàðèëöàà 
õîëáîîíû 
õýðýãñë¿¿ä 

Õèéìýë äàãóóë 
áîëîí wire-

less öàõèëãààí 
õîëáîîíóóä

Õýðýãëýã÷ 

¯éë÷èëãýý  
- Çàñãèéí ãàçðààñ çàñãèéí 
  ãàçàðò 
- Çàñãèéí ãàçðààñ áèçíåñò 
- Çàñãèéí ãàçðààñ èðãýíä 
- Áèçíåñýýñ áèçíåñò 
- Áèçíåñýýñ èðãýíä 
- Èðãýíýýñ èðãýíä

Äýìæèõ îð÷èí íºõöºë   

Áîäèòîîð
- Ýð÷èì õ¿÷íèé ýõ ¿¿ñâýð 
- Áàðèëãà, óòàñíû òºâ ñòàíöóóä, òåëå òºâ¿¿ä áîëîí õýðýãëýõ öýã¿¿ä 
Èíòåðíýò áîëîí èíòåðíýòèéí ¿¿ñã¿¿ð¿¿ä

Áîäëîãî, õóóëü, ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàëò 
- Öàõèëãààí õàðèëöàà õîëáîîíû îïåðàòîðóóäòàé ëèöåíçèéí ãýðýýí¿¿ä áà 
  ¿íèéí á¿òýö 
- Ñòàíäàðòóóä /ñ¿ëæýýíèé îïåðàòîð, ººð÷èëºõ, äàìæóóëàëò, õýë/ 
- Íýâòð¿¿ëýõ ýðõ 
- ªðñºëäººíèé çîõèöóóëàëò 

67. open source software –ã îëîí ÿíçààð òîäîðõîéëäîã. ßëàíãóÿà open source íü òóñãàé çºâøººðëèéí äàãóó ººð õýðýãëýã÷ 
	 áàéãóóëëàãà êîìïüþòåðèéí êîäûã õóâààëöàæ ººð÷ëºõ áîëîìæòîé êîìïüþòåðèéí ïðîãðàìì õàíãàìæ þì. http://www.google.
	 co.in/#hl=en&q=Open+source+software&tbs=dfn:1&tbo=u&sa=X&eiqq_dTaGlC4i8vwPRtcW_BQ&ved=0CBgQkQ4&fp=2f48aba968b6
	 3bb2&biw=1280&bih=586 (accessed 26 May 2011).
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Òåõíèê õàíãàìæ 

Òåõíèê õàíãàìæèéã äàðààõ áàéäëààð àíãèëíà. 

•	 Ìýäýýëëèéí çóðàã àâàõ ¿¿ñã¿¿ð¿¿ä /çóðãèéí àïïàðàò, êîìïüþòåðèéí ãàð, ìèêðîôîí 
	 áîëîí áè÷ëýã õèéõ õýðýãñë¿¿ä, ñêàííåð/ 
•	 Ìýäýýëýë õàäãàëàõ ¿¿ñã¿¿ð¿¿ä /ñåðâåð, õàðä äèñê, õàëüñ, êàññåò, CD, DVD, ìåìîðè 
	 ñàðòóóä/ 
•	 Ìýäýýëýë õóâààëöàõ ¿¿ñã¿¿ð¿¿ä /ðàäèî, òåëåâèç, óòàñ, ãàð óòàñ áîëîí êîìïüþòåð, 	
	 íî¿òá¿¿êí¿¿ä/ 

Ïîðãðàìì õàíãàìæ 

Ç¿é çîõè ñòîé  ïðîãðàìì õà íãàìæ ãý äýã  íü õ óóëü ¸ñíû ýçý ìøèõ  áîëîí õ óóëáàðëàõ ý ðõèéã 
õýëíý. Ëèöåíç íü òîäîðõîé íºõöºëä ïðîãðàììûã àøèãëàõ ýðòõýé áîëîâ÷ áóñàä õýðýãëýã÷äýä 
õÿçãààðëàãäìàë áàéõ ýðõ þì. 

Íºãºº òà ëààñ, ¯íýã¿é, Íýýëòòýé  Ïðîãðàìì õà íãàìæèéí Ýõ  ¿¿ñâýð íü áóñàä õý ðýãëýã÷äýä 
òîäîðõîé  êîäòîéãîîð à øèãëàæ, ñóðàëöàæ, ºº ð÷èëæ, ñàéæðóóëæ  áîëîõûã çºâ øººðñºí 
êîìïüþòåðèéí ïðîãðàìì õà íãàìæèéã õý ëíý. Ý íý  íü áóñàä ¿íýòýé, ëèöåíçòýé  ïðîãðàìì 
õàíãàìæóóäààñ ¿íýã¿é ãýäãýýðýý äàâóó òàëòàé. 

Æèæèã çàõ çýý  ë äýýð ïðîãðàììûí õýëèéã ñóóëãàõ, íóòàãøóóëàõ íàéìàà÷äàä áàãà çý ðãèéí 
¿íýòýé. Íóòàãøóóëàõàä õýëèéã ñóóëãàæ ºãñíººð ïðîãðàììûã õÿëáàðõàí ñóóëãàæ áîëíî.68 

•	 ¯éë àæèëëàãààíû ñèñòåì: ýíý íü êîìïüþòåðèéã àñààñíààð òýð ìàøèíûã õÿíàæ 	
	 áàéõ ¿éë àæèëëàãààíû ñèñòåì àæèëëàæ ýõýëíý. ¯ÀÑ ãýäýã íü òóõàéí òåõíèê 	 	
	 õàíãàìæèéã õÿíàæ àæèëëàõàä íü òóñëàõ ïðîãðàììóóäûí öóãëóóëãà þì. Æèøýý íü: 	
	 Windows, Mac OS, Linux ãýõ ìýò ¿íýã¿é ïðîãðàììóóä 

•	 Õýðýãëýýíèé ïðîãðàìì õàíãàìæ: ýíý íü õýðýãëýã÷äýä òîäîðõîé ¿¿ðýãòýéãýýð òóñëàõ 
	 çîðèóëàëòòàé ïðîãðàìì õàíãàìæ þì. Æèøýý íü: Microsoft Offices, iWork, 		
	 ¿éëäâýðëýëèéí ïðîãðàìì õàíãàìæ, íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí ïðîãðàìì õàíãàìæ, 	
	 îôôèñèéí áîëîí ãðàôèê, äèçàéí, äóó òîãëóóëàã÷ ïðîãðàìì õàíãàìæóóä. 

Àãóóëãà 

Ìýäýýëëèéí õýðýãñë¿¿äèéí äîòðîî àãóóëæ áóé ìàø èõ ìýäýýëëèéã àãóóëãà ãýíý. Õýðýãñýë 
ãýäýã íü õ¿ðãýõ õýëáýðýýðýý ÿíç á¿ð áàéõ áà ¿ç¿¿ëæ áóé ìàòåðèàëààðàà ÷ ÿíç á¿ð áàéíà. 
ßìàð ÷ àãóóëãàã¿é õýðýãñýë íü õºíäèé õîîñîí õîîëîéòîé àäèë þì. Àãóóëãà íü : 

	 •	 Òåêñò- áè÷èãäñýí ìàòåðèàë 
	 •	 Àóäèî- äóó õîîëîéíû áîëîí óðüä÷èëæ áè÷èãäñýí ìàòåðèàë 
	 •	 Âèäåî- ¿çäýã, òåëåâèçèéí êèíîíû õýñýã 
	 •	 Õàëüñ- ¿çäýã, õàëüñíû õýñýã 

2.3 	 Òåõíîëîãèéã íýýõ      

Ãàðòàà ãàð óòàñòàé ýñâýë êîìïüþòåðòýé õýí áîëîâ÷ ìýäýýëëèéí åðòºíöºä îðîõ áîëîìæòîé. 
Ýíý íü òåõíîëîãèéí ñ¿ëæýý, õýðýãëýý, ¿éë÷èëãýý áà àãóóëãà ãýõ çýðýã öàõèëãààí õàðèëöàà 
õîëáîîíû ò åõíîëîãèîð õèéã äýõ ç ¿éë¿¿ä. Ý íý õý ñýãò  7-ð õ ¿ñíýãòýä áàéãàà  ÿíç  á¿ðèéí íýð 
òîìú¸îíû ò óõàé  íèéòëýã îé ëãîëò ºãºõ   áîëíî.Óëàìæëàëò õº äºº àæ àõ  óé  ñàëáàðò ÷   óðãàõ 
íºõöºë áàéäëûã óðüä÷èëàí øèíæèëýõýä òóñàëна.

68 Rajnesh Singh, Module 4: ICT Trends for Government Leaders, 2nd edition, Academy of ICT Essentials for Government Leaders
	 module series (Incheon, UN-APCICT/ESCAP, 2011), http://www.unapcict.org/academy/
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	 •	 Ãðàôèê- ãðàôèê, õ¿ñíýãò, çóðàã 
	 •	 Õºäºëãººíò çóðàã- õºäºëãººíä îðóóëñàí çóðàãëàëóóä 

ÌÕÕÒ-èéí ¿éë àæèëëàãààíóóäûí õàìãèéí ÷óõàë ýëåìåíò¿¿äèéí íýã íü àãóóëãà þì. Àãóóëãà 
íü äýëõèéí, ¿íäýñíèé, á¿ñ íóòãèéí, ý ñâýë î ðîí íóòãèéí øèíæòýé õý ðýãëýãäýæ  áîëíî. 
Óðüä÷èëæ áýëòãýãäñýí ýñâýë áóñàä ýõ ¿¿ñâýðýýñ àâñàí áàéæ áîëíî. Ìºí òóõàéí õºòºëáºð, 
òºñëèéí çî ðèëãîòîéãîîð áýëòãýãäñýí áàéæ  áîëíî. Àíãëè  áîëîí ò óõàéí íóòãèéí õý ë äýýð 
ÿìàð ÷ õ¿ì¿¿ñò çîðèóëàí ÿìàð ÷ õ¿ì¿¿ñ áýëòãýñýí áàéæ áîëíî.  
 
¯éë÷èëãýý 

ÌÕÕÒ-èéí õýðýãëýýãýýð äàìæèí õ¿ð÷ áàéãàà îëîí ÿíçûí ¿éë÷èëãýýí¿¿ä áàéäàã: 

•	 Çàñãèéí ãàçðààñ çàñãèéí ãàçàðò- çàñãèéí ãàçðûí îëîí ñàëáàðóóäàä àæèë ¿¿ðãýý ¿ð 
	 àøèãòàé, õóðäàí øóóðõàé ÿâóóëàõàä ÌÕÕÒ-èéã àøèãëàæ áàéíà. 

•	 Çàñãèéí ãàçðààñ áèçíåñò- çàñãèéí ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààíû íýëýýä õóâèéã õóâèéí 
	 êîìïàíèàð äàìæóóëàí ÿâóóëäàã áà ¿¿íä çàñãèéí ãàçðààñ áèçíåñ ð¿¿ ÷èãëýñýí ¿éë 
	 àæèëëàãààíóóä ÌÕÕÒ-èéí õýðýãëýý ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðãýëòèéã ñàéæðóóëàõàä 
	 çàñãèéí ãàçàðò òóñàëæ áàéíà. ÌÕÕÒ-èéí õýðýãëýý íü ÇÃ-ñ Á-ò ¿ç¿¿ëæ áàéãàà 
	 ¿éë÷èëãýýíèé àâèëãàëûã áóóðóóëíà. 

•	 Çàñãèéí ãàçðààñ èðãýíä - çàñãèéí ãàçàð òóõàéí óëñûí èðãýäýä ¿éë÷èëãýý 
	 ¿ç¿¿ëñíèéõýý õàðèóä òàòâàð íîãäóóëäàã. ¯¿íä: íèéòýä ìýäýýëýë ò¿ãýýõ, ëèöåíç 
	 ñýðãýýõ, òºðñíèé/íàñ áàðñíû/ãýðëýëòèéí ãýð÷èëãýý àâàõ, îðëîãûí òàòâàðûí 
	 àíãèëàë ãýõ çýðýã èðãýíèé ¿íäñýí ¿éë÷èëãýýí¿¿ä ìºí ò¿¿í÷ëýí èðãýäýä áîëîâñðîë, 
	 ýð¿¿ë ìýíä, ýìíýëãèéí ìýäýýëýë, íîìûí ñàí, áóñàä ¿éë÷èëãýýãýýð òóñëàõ çýðýã 	
	 áàãòàíà. 

•	 Áèçíåñýýñ áèçíåñò- áèçíåñýýñ áèçíåñò ãýäýã íü èíòåðíýòýýð äàìæóóëàí öàõèì 
	 áèçíåñ ãýæ òàíèãäñàí áà ýíý íü áèçíåñ¿¿äèéí õîîðîíäûí áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í, 
	 ¿éë÷èëãýý, ìýäýýëýë ñîëèëöîõ ¿éë ÿâöûã õýëíý. 

•	 Áèçíåñýýñ èðãýíä- áèçíåñýýñ èðãýíä ãýäýã íü õýðýãëýã÷äýä á¿òýýãäýõ¿¿í, 
	 ¿éë÷èëãýýã øóóä õ¿ðãýõèéã õýëíý. 

•	 Èðãýíýýñ èðãýíä- Èðãýä áîëîí èðãýäèéí á¿ëã¿¿ä ãàð óòàñ ÷ áàé, èíòåðíýò ÷ áàé  
	 ÌÕÕÒ-èéã àøèãëàí òîäîðõîé øàëòãààíààð áèå áèåòýéãýý õàðèëöàí õîëáîãäîõ 
	 þìóó ýñâýë îëîí íèéòèéí ñîíèðõñîí àñóóäëóóäûí òàëààð ìýäýýëëýý õóâààëöàõ 
	 ¿éë ÿâö. 

Ýäãýýð ¿éë÷èëãýýí¿¿äèéã ºíºº ¿åä èíòåðíýòýýð ÷ ãàð óòñààð ÷ àâàõ áîëîìæòîé áîëñîí. 

Õàðèëöàà õîëáîîíû õýðýãñë¿¿ä 

ÌÕÕÒ-èéí ÷à äàìæ ãý äýã  íü õà ðèëöàà õî ëáîîíû õý ðýãñë¿¿äýýð äàìæóóëàí òà ë òà ëààñàà 
íýãäýí á¿õýë áîëîõ ºº ð ºº ð õý ñã¿¿äèéí õî ëáîëòîîñ ¿¿äýëòýé. Öàõèëãààí õà ðèëöàà 
õîëáîîíû ñ¿ëæýý  íü óòàñíû øóãàìóóä, äàìæóóëàõ  øóãàì, wireless ñ¿ëæýýí¿¿ä, õèé ìýë 
äàãóóë, øèëýí êàáåë çýðãèéã áàãòààñàí õîëáîëòóóä ñ¿ëæýýíèé ºðãºí õýðýãëýýã áèé áîëãîæ 
áàéíà. Õý ðýãëýã÷èéí ý öñèéí öýãò õî ëáîõ õý ðýãñýëä êàáåë, ìîäåì, êîìïüþòåð áîëîí ãà ð 
óòàñíû îðîëòóóä çýðýã áàãòàíà. 

Ýíý  íèéëìýë ñ¿ëæýýãýýð è íòåðíýòýä î ðîõîä äýëõèéí áîëîìæòîé  öàõèëãààí õà ðèëöàà 
õîëáîîíû çºâõº í íýã æèæèãõý í õý ñãèéã  ë à øèãëàõàä áîëíî. Çà ðèìäàà ç ¿ãýýð ë íýò ãýæ 
íýðëýõ áà èíòåðíýò íü äýëõèé äàÿàðõ êîìïüþòåðèéí ñ¿ëæýý þì. Õýðýâ çºâøººðºëòýé áîë 
áóñàä êîìïüþòåðýýñ ìýäýýëýë àâ÷  áîëîõ, ÿìàð ÷  êîìïüþòåð äýýð áàéãàà õý ðýãëýã÷òýé 
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õàðèëöàæ áîëîõ ñ¿ëæýý þì. Îäîî èíòåðíýòèéã äýëõèé äàÿàð 2 òýðáóì ãàðóé õ¿í õýðýãëýæ 
áàéíà. Èíòåðíýòèéí õàìãèéí èõ õýðýãëýãääýã õýñýã áîë Äýëõèéã õýëõñýí Ààëçíû òîð õýìýýí 
íýðëýãääýã /WWW ãýæ òîâ÷èëäîã/ ìýäýýëëèéí õýäýí ñàÿ õóóäñóóäûã õààíààñ ÷ ¿çýæ áîëîõ 
âýá þì. 

Öàõèëãààí õàðèëöàà õîëáîî íü íýã òàëààñ äýä á¿òöèéí áîëîí áîäèò íºõöºë áàéäàë, íºãºº 
òàëààñ áîäëîãî, õ óóëü, ä¿ðýì, ñàíõ¿¿ãèéí íºõöºë áàéäàëä ¿éë àæè ëëàãààãàà  ÿâóóëäàã. 
ÌÕÕÒ-èéí õýðýãëýý ÿìàð ÷ íèéãìèéí ñèñòåìä ÿëàíãóÿà õºãæèæ áóé îðíóóäàä áîäèò áîëîí 
íèéãýì-óëñ òºðèéí äýìæèõ îð÷èíä69 áàéõ õýðýãòýé áà ýäãýýð îð÷èí íºõöºëã¿éãýýð ÌÕÕÒ íü 
¿ð á¿òýýëòýéãýýð õýðýãæèæ ÷àäàõã¿é. 

Äýìæèõ íºõöºë áàéäàë: Áîäèò áàéäàë 

ªíººãèéí õºãæëèéí ïðàêòèê õýðýãëýý íü  öàõèëãààí õàðèëöàà õîëáîîíä áîëîí òîîöîîëîëä 
íýí ÷óõàë áîëîâ÷ äýä á¿òöèéí áîäèò õ¿÷èí ç¿éë¿¿äòýé õîëáîîòîé. Ýíý íü çàðèìäàà “ñ¿¿ë÷èéí 
ìèë” ÷ ãýæ íýðëýãääýã. Ñ¿¿ë÷èéí ìèë íü õýðýãëýã÷äèéã õàðèëöàà õîëáîîãîîð õàíãàõ çàìûí 
õàìãèéí ýöñèéí õýñýã þì. Ýíý íü ýíãèéíýýð áîë êîìïüþòåðèéí êàáåëèéí õîëáîëò íü õàìãèéí 
îéðûí óòàñíû øîí õ¿ðòýë; ìºí êàáåëààð äàìæèí íýã êèëîìåòðýýñ õîë  çàéíä íýã òîñãîíîîñ 
õàìãèéí îéðûí öàõèëãààí õîëáîîíû öàìõàã õ¿ðýõ þì. Ýñâýë ýíý íü ñèãíàë íü òîñãîíä õ¿ðäýã 
çàéíààñ öàöäàã/wireless/ öàìõàã áàéæ ÷ áîëíî. Õàðèëöàà õîëáîîíû ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýã÷ýä 
ñ¿¿ë÷èéí ìèë èõýâ÷ëýí õýðýãëýã÷äèéí äýëõèéä õîëáîãäîõ ýõíèé õîëáîî áîëäîã. 

¯íäñýí õîëáîëòã¿éãýýð èíòåðíýòýä ÷ ìºí õîëáîãäîæ ÷àäàõã¿é. Òîãòâîðòîé ýð÷èì õ¿÷, ýð÷èì 
õ¿÷íèé øèíýëýã ýõ ¿¿ñâýð¿¿ä ÌÕÕÒ-èéí õýðýãëýýíä íýí ÷óõàë þì. Áîäèò áîëîí áàéðëàë ç¿éí 
øàõàëò, àëñûí õîëáîîíû øóãàì ÿëàíãóÿà äîâ òîëãîäòîé ãàçðûí áàéðëàë, çàéíû õîëáîîíû 
ñèãíàëûí õ¿÷ ñààòàõ çýðãèéã òýâ÷ñýýð áàéõ áîëíî. Çàðèì õèéìýë äàãóóëóóä õ¿÷òýé áîðîî 
ñàëõèíä èõ  ìýäðýìòãèé  áàéäàã; õà ëóóí òîî ñòîé  öàã àãàà ðò  êîìïüþòåðûã çî ðèóëæ  á¿òýýõ 
ýñâýë òýä àæèëëàõã¿é. Øèëýí êàáåë ìàø ¿íýòýé áà îðëîõ õóó÷èí òîíîã òºõººðºìæ áàéõã¿é. 
Èéì àñóóäàë áàðèëãà, óòàñíû øèíý÷ëýë, òåëå òºâ¿¿äýä ÷ ìºí ºññººð áàéíà. Ýäãýýð á¿õèé 
ë áîäèò íºõöºë áàéäëóóä ÌÕÕÒ-èéã õºãæèëä àøèãëàõàä ñààä áîëæ áàéíà. 

Ãýñýí õý äèé ÷ , äàìæóóëàõ  öàìõàã, øèëýí êàáåë, èæè ë à ëñûí çàé í ò åõíîëîãèéí äýä 
á¿òö¿¿äèéã  ñóóðèëóóëàõòàé çý ðýãöýí òîãòâî ðòîé ý ð÷èì õ ¿÷ýýð ìºí õà íãàõ õý ðýãòýéã 
àíõààðàõ; ìºí ò ¿¿í÷ëýí êîìïüþòåð, ìîäåìîîð ÷  áàñ õà íãàõ õý ðýãòýé. Äý ä á¿òýö, çà ñâàð 
¿éë÷èëãýý, òåõíîëîãèéí øèíý÷ëýë çýðýã íü õºãæèæ áóé îðíóóäàä èõ ÷óõàë àñóóäàë þì. 

Çºâõºí áîäèò íºõöºë áàéäëààñ ººð îëîí õ¿÷èí ç¿éë¿¿ä áàéäãèéã ìýäýæ àâàõ õýðýãòýé. Æèøýý 
íü íèéãýì-óëñ òºðèéí, õóóëü ç¿éí, ñàíõ¿¿ãèéí ãýõ ìýò. Ýäãýýð íü ÌÕÕÒ-ò ÿìàð ºñºëò áàéíà, 
õºãæëèéí çîðèëãîò õ¿ðýõýä ýäãýýð òåõíîëîãèóäûí àëü íü õýðýãëýãäýæ áîëîõ,  àëü íºõöºëä 
èðãýä íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí ¿ð àøèãòàé áàéõ çýðãèéã òîäîðõîéëæ, ò¿ãýýõ õýðýãòýé.  

Äýìæèõ Îð÷èí íºõöºë: Íèéãìèéí áîëîí çîõèöóóëàõ 

Çàñãèéí ãàçà ð íèéãìèéí ºº ð ºº ð ñàëáàðò  ÿâóóëäàã  áîäëîãî, õ óóëü ä¿ðýìòýé. Áîäëîãûã 
íèéãìèéí ñîíèðõîëä òºâ ëºðñºí ¿éë àæè ëëàãàà, øèéäâýðèéã òîãòîîõ   áà ÷èã ë¿¿ëýõ, ¿éë 
ÿâöàä íºëºº ¿ç¿¿ëýõ çàð÷èì ãýæ òîäîðõîéëæ áîëíî. Øèíý òåõíîëîãèéã òºëºâëºæ, óðüä÷èëàí 
õàðàõàä õý ö¿¿ ó÷ðààñ çà ñãèéí ãàçà ð ò åõíîëîãèéã  íèéãýìä íýòð¿¿ëñíèé  äàðàà  áîäëîãî, 
æóðìàà ñàéæðóóëäàã. Ãýñýí õýäèé ÷ çàñãèéí ãàçà ð àëü òåõíîëîãèéã íýâòð¿¿ëýõ âý ãý äãèéã 
áîäëîãî, æ óðìààðàà çîõè öóóëäàã. Æèøýý  íü àãàà ðûí òýýâ ðèéí ñàëáàð. Õý ðýâ ý íý ÷ óõàë 
ñàëáàðûã çîõèöóóëàõ áîäëîãî, ä¿ðýì æóðàì áàéõã¿é áàéñàí áîë òýíãýðò ýìõ çàìáàðààã¿é 
áàéäàë ãàðàõ áàéñàí. 
¯¿íòýé àäèë ÌÕÕÒ-ò áîäëîãî çîõèöóóëàëò õýðýãòýé. Äýëõèé äàÿàð çàñãèéí ãàçðóóä ÌÕÕÒ-èéã 

69 The modules of the Academy of ICT Essentials for Government Leaders module series explore various aspects of the different
	 environments. For instance, Module 2 explores ICTD policy and processes; Module 3 focuses on e-government applications;
	 Module 4 on ICT trends; Module 5 on Internet governance; Module 6 on security aspects; Module 7 on ICTD project
	 management; Module 8 on the financial aspects of ICTD; Module 9 on the use of ICTs in disaster risk management; and Module
	 10 on ICTs and climate change abatement. All of these modules are available from http://www.unapcict.org/academy.
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íèéãýì ýäèéí çàñãèéí ãîë íººö áîëãîí çîõèöóóëæ, îéëãîõ áàéäàë ºññººð áàéíà. ÌÕÕÒ-èéã 
õºãæèëä õýðõýí àøèãëàõ íü òîìîîõîí áîäëîãûí íýã õýñýã þì. ßëàíãóÿà àëü ÌÕÕÒ-èéã ºñãºæ, 
¿éë àæèëëàãààã íü ÿâóóëæ, íèéãìèéí õýðýãöýýã õà íãóóëàõ âý ãý äýã õ óóëü ä¿ðýì íü îð÷èí 
íºõöºëèéí íýã õý ñýã  þì. Ãýâ÷ ÌÕÕÒ   íü öîãö áîäëîãî, ä¿ðýì æ óðìààð ¿éë àæè ëëàãààãàà 
ÿâóóëàõ  øààðäëàãàòàé. ×ºëººò çàõ çýý  ë äýõ ÌÕÕÒ   íü òº ëºâëºñºí ý äèéí çà ñãààñ ºº ð 
áºãººä õóóëü ä¿ðìèéí õóâüä ÷ ººð. Ìºí ò¿¿í÷ëýí ÿìàð ñàíõ¿¿ãèéí õóâààðèëàëò õèéãäñýí, 
àëü õ¿ðýýíä õóâààðèëàãäñàí, õýðýãëýã÷èä õ¿ðýõ ¿éë÷èëãýýíèé ¿íý ãýõ çýðýã ç¿éë¿¿ä íü èõ 
÷óõàë. 

ÌÕÕÒ-èéí áîäëîãûí çîõè öóóëàëòã¿éãýýð, õºãæ ëèéí çî ðèëãîò ò ¿¿íèé õý ðýãëýýã  óðüä÷èëàí 
òààìàãëàæ, äýìæèõýä èõ õý  ö¿¿ áàéõ  áàéñàí. Çà ñãèéí ãàç ðûí õºòº ëáºð, áîäëîãîã¿éãýýð 
òýäíèé ¿éë àæèëëàãààã õÿíàæ øàëãàæ ÷àäàõã¿é þì. 70 

70. Ýìàíóýë Ñè.Ëàëàíà áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ ïðîöåññûã ¿ðãýëæë¿¿ëýí õýëýëöýæ àâ÷ ¿çñýí. Ìîäóë 2: õºãæëèéí áîäëîãî ¿éë ÿâö, 	
	 çàñàãëàëä çîðèóëñàí ÌÕÕÒ õî¸ðäóãààð õýâëýë http://www.unapcict.org/academy.
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Âîõ 6. Ýíýòõýãèéí ÌÕÕÒ-èéí õóâüñãàë áà áîäëîãûí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã

Ýíýòõýãèéí ÌÕÕÒ -èéí ñàëáàðûí áîäëîãî, õ óóëü ä¿ðìèéí ºº ð÷ëºëòºä à íõààðàë 
õàíäóóëæ  áàéñàí ¿íäñýí çà ð÷ìмыí ò óðøëàãà  íü Ý íýòõýãèéã õý ðõýí ºº ð÷èëñíèé 
íýã æèøýý þì. 

ÌÕÕÒ-èéí ¿éëäâýðëýëèéí ºíººãèéí òýñðýëò 1994 îíä Ðàæèâ Ãàíäè åðºíõèé ñàéä 
áàéõäàà öàõèëãààí õîëáîî, ÌÒ-èéã ãîë ñàëáàð áîëãîí ýð÷èì õ¿÷, ãàí, ãàçðûí òîñ, 
àâòîìàøèí ãýõ  ìýò  óëàìæëàëò  ¿éëäâýðëýë¿¿äòýé èæè ë õý ìæýýíä òî äîðõîéëîí 
àâ÷  ÿâñíààñ ýõý ëñýí áèëýý. Õý äõýí æè ëèéí äîòîð ¯íäýñíèé Ìý äýýëëèéí òºâ , 
¯íäýñíèé Ïðîãðàìì õàíãàìæ Òåõíîëîãèéí Òºâ áàéãóóëàãäñàí. 

Àæ  ¿éëäâýðèéí Øèíý  áîäëîãî/1991/ çîõè öóóëàëòòàé ý äèéí çà ñãààñ áàãà 
çîõèöóóëàëòòàé õ óâèéí ñåêòîð õ ¿ðòýë ýý ëæýýð à íõààðàë õà íäóóëæ  áàéñàí. Ý íý 
øèíý áîäëîãî íü ÌÒ-èéí ¿éëäâýðëýëèéã õóðäàöòàéãààð ºñãºæ áàéñàí.

Èíòåðíýò Ý íýòõýãò î ëîí æè ëèéí ò óðø Áîëîâñðîë Ñóäàëãàà  Øèíæèëãýýíèé 
Ñ¿ëæýýíèé õýëáýðýýð áàéñàí áîëîâ÷ òèéì ÷ îëîí õ¿í àøèãëàõ áîëîìæã¿é çºâõºí 
áîëîâñðîë, ñóäàëãàà øèæèëãýýíèéõíèé õ¿ðýýíä õýðýãëýãäýæ áàéæýý. Ýíý íü òýð 
¿åä ¯íäýñíèé Øèíæëýõ Óõààíû Ñàí Àìåðèê Èíòåðíýòèéí Ìåíåæåðèéí áîäëîãûã 
äàãàõàä õ¿ðãýñýí.     

Ýíýòõýãèéí öàõèëãààí õîëáîîíû ìîíîïîëè Âèäåø Ñàí÷àð Íèãàì ÕÕÊ/VSNL/ 1995 
îíû 8 ñàðûí 14-íä Ýíýòõýãò çóðãààí õîòîä Èíòåðíýòèéã õîëáîæ òàíèãäàæ ýõýëñýí 
áàéíà. 1998 î íä ISP õý ìýýõ  øèíý  áîäëîãî õý ðýãæèæ  VSNL-èéí è íòåðíýòèéí 
ìîíîïîëè äóóññàí áàéíà. 

Óäàëã¿é ÌÒ -èéí Õ óóëü 2000 Ý íýòõýãèéí Ïàðëàìåíòààð áàòëàãäàæ, ÌÕÕÒ -èéã 
íýâòð¿¿ëæ, öààøäûí øèíý÷ëýëä ò ¿ëõýö áîëæýý. Ãàäààäûí Yahoo, MSN ãýõ 
ìýòòýé àäèë Ýíýòõýãèéí Indya.com, Baazee ãýõ ìýò ñàéòóóä ÷ ãàð÷ èðñýí. ÌÕÕÒ-
èéã ýõë¿¿ëñýí îëîí óëñûí òîì êîìïàíè e-Choupal èíòåðíýòèéã õºäººä íýâòð¿¿ëæ 
ôåðìåð¿¿äèéã çàõ çýýëòýé õîëáîñîí. 

Àíäðà  Ïðàäåøü, Êàðíàòàêà õý ìýýõ  ìóæóóä è -çàñàãëàëûã  íóòãèéí õ óóëü ä¿ðýì, 
èðãýäýä ¿éë÷èëýõýä àøèãëàõûã ñàíàà÷èëæ, 2006 îí ãýõýä ¯íäýñíèé è-Çàñàãëàëûí 
Òºëºâëºãºº  áóþó ÌÕÕÒ -èéã à øèãëàõ  áîäëîãî  áîëîâñðóóëæ, çà ñãèéí ãàç ðûã 
ººð÷èëºõºä Âåáèéã àøèãëàæ ýõýëñýí. 

2002 î íä Äý ëõèéä ¿éë÷èëýõ  Ñàí71 áàéãóóëàãäàæ, ñ¿¿ëä õ ¿÷èðõýãææýý. Ý íý 
ñàí íü öàõèëãààí õà ðèëöàà õî ëáîîíû ¿éë÷èëãýý  ¿ç¿¿ëýã÷  áàéãóóëëàãóóä íèéò 
îðëîãûíõîî  5 õ óâèéã õº äºº î ðîí íóòàãò  ¿íäñýí ¿éë÷èëãýý  ¿ç¿¿ëýõýä çî ðèóëæ 
ºãºõèéã øààðääàã. 

2009 î íä è íòåðíýòèéí áîëîí öàõèëãààí õî ëáîîíû ò åõíîëîãèéí õý ðýãëýý  íü 
Ýíýòõýãèéã  äýëõèéí òý ðã¿¿ëýõ  áàéðàíä àâàà÷ ñàí ãà äààäàä ÷èã ëýñýí ïðîãðàìì 
õàíãàìæèéí ¿éëäâýðëýë ºñãºñºí. 

Ýíý íü ÌÕÕÒ íü õ¿÷òýé õýäèé ÷ ò¿¿íèé õýðýãëýýíä îëîí ãàäààä õ¿÷èí ç¿éë¿¿äýýñ õàìààðàëòàé 
ãýäãèéã îéëãîõ íü ÷óõàë. 

71. Ýíýòõýãèéí ÇÃ õàðèëöàà õîëáîî, ìýäýýëýë òåõíîëîãèéí ÿàì, õàðèëöàà õîëáîîíû õýëòýñ, UNIVERSAL SERVICE OBLIGATION 
FUND http://www.dot.gov.in/uso/usoindex.htm.
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2.4 ÌÕÕÒ-èéí онцлог, шинж чанар 

Íýã òåõíîëîãèéã ººð ººð òåõíîëîãèòоé õàðüöóóëàõ ¿åä àøèãëàëòûí íºõöëèéã òîäîðõîéëîõ 
íèéòëýã áîëîí ÿëãààòàé ç¿éëñ àøèãëàãääàã áºãººä åðºíõèéäºº õ¿÷èí ÷àðìàéëòûí àìæèëò 
áîëîí óíàëòòàé àäèë ç¿éë þì. Á¿õ ìýäýýëýë õîëáîîíû òåõíîëîãè íü àøèãëàëòûí ÿëãààòàé 
áàéäàã  /ººð ºº ð õ ¿ì¿¿ñ ò åõíîëîãèéã ºº ð ºº ðººð à øèãëàäàã/ áà º íäºð õ óðä, º ðãºí õ ¿ðýý, 
áàãà çàðäëûã ñàíàë áîëãîäîã. Èõýíõ íü àëñëàãäñàí áîëîí öàã àãààðààñ õàìààðàëã¿é áàéäàг 
áà îëîí òºðëèéí õýðýãöýý, ¿¿ðýã, õýðýãëýã÷èéí á¿ëýãòýé áàéäàã. Ãýâ÷ ìýäýýëýë õîëáîîíû 
òåõíîëîãèéí õý ðýãëýýã õà íãàõ î ëîí íºõöºë, õ ¿÷èí ç ¿éë áàéäàã  áºãººä ý äãýýð õ ¿÷èí ç ¿éë 
íü à øèãëàëò  áîëîí áîëîìæèò  áàéäëààñ ¿¿ñäýã. Ý äãýýð íºõöºë áàéäëûã  4-ð õ ¿ñíýãòýíä 
õàðóóëàâ. 

Õ¿ñíýãò 4.  ªºð ººð ìýäýýëýë õîëáîîíû òåõíîëîãèéí îíöëîã, õÿçãààðëàëò

Ìýäýýëýë 
õîëáîîíû 
òåõíîëîãè

Îíöëîã Õÿçãààðëàëò

Õýâëýëèéí 
òåõíîëîãè 

- Õýðýãëýõýä îéð 
- Äàõèí àøèãëàõ áîëîìæòîé
- Ã¿íçãèéð¿¿ëñýí
- Ýäèéí çàñãèéí òýíöâýðèéã õàíãàñàí
- Íýã òºðëèéí àãóóëãà, ñòàíäàðòòàé

- Áè÷èã ¿ñýã òàéëàãäñàí 
áàéäëààð õÿçãààðëàãäñàí
- Öàã õóãàöààíû õóâüä íýã õýâèéí
- Øèíý÷ëýõýä õýö¿¿
- Áóñäààð ¿éëä¿¿ëýõ, áàãà ýñâýë 
îãò õàðèëöàí õàìààðàëã¿é íýã 
õýëáýðèéí òåõíîëîãè

Íýâòð¿¿ëýõ 
òåõíîëîãè 
/ðàäèî, ÒÂ/

- Õýðýãëýõýä îéð 
- Õ¿ðãýëò õóðäòàé 
- Øóóä áóñ òóðøëàãà 
- Ýäèéí çàñãèéí òýíöâýðèéã õàíãàñàí
- Íýã òºðëèéí àãóóëãà, ñòàíäàðòòàé
- Òîãòâîðòîé, àøèãëàõ ñîíãîëòòîé

- Õÿçãààðëàãäìàë õýðýãëýý
- Öàã õóãàöààíû õóâüä íýã õýâèéí 
- Õ¿ì¿¿ñèéã íýâòð¿¿ëýõ öàã 
õ¿ëýýõýä õ¿ðãýäýã 
- Øèíý÷ëýõýä õýö¿¿ 
- Áýðõøýýë áîëîí áàéðøëûí 
îíöëîãã¿é
- Áóñäààð ¿éëä¿¿ëýõ, áàãà ýñâýë 
îãò õàðèëöàí õàìààðàëã¿é íýã 
õýëáýðèéí òåõíîëîãè
- Íýã õýìæýý íü á¿õ àãóóëãûã 
îëîí òºðëèéí õ¿ì¿¿ñò 
íèéö¿¿ëäýã. 
- Ýõëýõ, ¿éëäâýðëýõ, ò¿ãýýõ 
çàðäàë íü ºíäºð

Äèæèòàë 
/êîìüïþòåð, 
èíòåðíåòýä 
ñóóðèëñàí 
òåõíîëîãè/

- Îëîí òàëò 
- Íýãæ ºðòºã íü áàãà 
- Ýäèéí çàñãèéí òýíöâýðèéã õàíãàñàí
- Íýã òºðëèéí àãóóëãà, ñòàíäàðòòàé
- Õÿëáàðõàí øèíý÷ëýõ áîëîìæòîé 
- Áýðõøýýë áîëîí áàéðøëûí 
îíöëîãòîé 
- Íºõºðñºã õýðýãëýã÷ 
- Àãóóëãûí ¿íèéã òóñãàéëàí òîãòîîõ 
áîëîìæòîé 
- Á¿õ õ¿ì¿¿ñòýé õàðüöàõ áîëîìæòîé 
/íèéãìèéí ñ¿ëæýý/

- Îäîî õ¿ðòýë õÿçãààðëàãäìàë 
àøèãëàëòòàé áàéãàà 
- Õºãæ¿¿ëýõ ºðòºã íü ºíäºð 
- Õàíãàí íèéë¿¿ëýã÷äèéí õ¿÷èí 
÷àäëààñ õàìààðàëòàé 
- Êîìïüþòåðûí áè÷èã ¿ñýã 
òàéëàãäñàí áàéäàë õýðýãëýõýä 
÷óõàë 
- Îðîí íóòãèéí àøèãëàëò äóòìàã 
- Ôèçèê íºõöëººð õÿçãààðëàãääàã 
/öàõèëãààí, äàâòàìæ/
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¯¿ðýí 
òåõíîëîãè 

- Îëîí òàëò 
- Íýãæ ºðòºã íü áàãà 
- Ýäèéí çàñãèéí òýíöâýðèéã õàíãàñàí
- Íýã òºðëèéí àãóóëãà, ñòàíäàðòòàé
- Õÿëáàðõàí øèíý÷ëýõ áîëîìæòîé 
- Áýðõøýýë áîëîí áàéðøëûí 
îíöëîãòîé 
- Íºõºðñºã õýðýãëýã÷ 
- Àãóóëãûí ¿íèéã òóñãàéëàí òîãòîîõ 
áîëîìæòîé 
- Îðîí íóòàãò àøèãëàõ áîëîìæòîé 
- Á¿õ õ¿ì¿¿ñòýé õàðüöàõ áîëîìæòîé 
/íèéãìèéí ñ¿ëæýý/

- Ôèçèê íºõöëººð õÿçãààðëàãääàã 
/äîõèîëëûí õ¿÷èí ÷àäàë/
- Íèéãìèéí õ¿÷èí ç¿éëýýð 
õÿçãààðëàãäìàë /õîðèîòîé 
àøèãëàëò, õÿçãààðëàãäìàë 
ýçýìøèë/

Õóó÷íû ìýäýýëýë õî ëáîîíû ò åõíîëîãèòоé õà ðüöóóëàõàä äèæèòàë ìýäýýëýë õî ëáîîíû 
òåõíîëîãè  íü ò ðàíñôîðìàöèéí õ óâüä ÿëãààòàé  þì. Õýâ ëýë, Ò Â, ðàäèî ãýõ   ìýò ý ðò  ¿åèéí 
òåõíîëîãèóäûí õ óâüä àã óóëãà, õ ¿ðãýëòèéí à ðãà  áàðèëûí çîõè öóóëàëò, õý ëáýðæ¿¿ëýëò, 
¿éëäâýðëýë íü àäèë áîëîí îëîí íèéòèéí ãàðò ¿ëäñýí. Øèíý äèæèòàë ìýäýýëýë õîëáîîíû 
òåõíîëîãè íü èë¿¿ íýýëòòýé áºãººä õóâü õ¿ì¿¿ñ áîëîí íèéãìèéí á¿ëýã ýçýìøèæ, àæèëëóóëàõ 
áîëîìæòîé áàéäàã. Ò¿¿íèé ýçýìøèë íü àëñûí çàéíààñ õÿíàõ áîëîìæòîé õ¿íèé ãàðò î÷ñîí 
áºãººä õ óëãàíà, ãà ð óòàñ, áîëîí áóñàä ò åõíîëîãèéã à øèãëàäàã. Ìº í õý ðýãëýã÷ ºº ðèéí 
õýðýãöýý øààðäëàãà, õ¿ñýëò, õóâèéí îðîí çàéä íèéö¿¿ëýí ìýäýýëýë õîëáîîíû òåõíîëîãèéã 
òîäîðõîéëîõ áîëîìæòîé. Æèøýý íü èíòåðíåò ººðèéí õ¿ñëýýð ¿íý òîãòîîõ áîëîìæ îëãîäîã 
/á¿òýí CD-èéã õóäàëäàí àâàõ øààðäëàãàã¿é áºãººä òóõàéí äóóã òàòàæ àâàõ, àëãàñàõ/. Ìºí 
ºíººäºð ãà ð óòñààð áàãà çý ðãèéí ìýäýýëýë òàòàæ àâàõ  , ý ðýëò õý ðýãöýýãýý  øààðäëàãàòàé 
¿åä íü õàíãàõ, äàðàà óñòãàõ áîëîìæòîé áîëñîí. 

Àãóóëãà  áîëîâñðóóëàõ, õà äãàëàõ, äýëãýð¿¿ëýõ, òà ðààõ çà ìààð á¿òöèéí ºº ð÷ëºëò õèéæ 
áîëäîã. Ýíý íü õýâ ìàÿã áîëîí àãóóëãûí õóâüä îëîí òàëò áîëãîäîã áºãººä õýë, ñî¸ë, äèçàéí, 
àãóóëãà, àøèãëàëòûã õàðãàëçàí îðîí íóòàãò íýâòð¿¿ëýõ áîëîìæèéã ÿëãààòàé áîëãîäîã. Ó÷èð 
íü øèíý  ìýäýýëýë õî ëáîîíû ò åõíîëîãè  íü õ óó÷èí ìýäýýëýë õî ëáîîíû ò åõíîëîãèéí ñóë 
òàëûã áàãàñãàõàä ÷èãëýäýã ó÷ðààñ ¿¿íèéã MDG-ä àìæèëò îëîõ ¿íäñýí õýðýãñýë ãýæ ¿çäýã. 

Õºãæëèéí ìýäýýëýë õî ëáîîíû ò åõíîëîãèйí à øèãëàëòûí òº ðºë, òîî õý  ìæýý  íü ìàø î ëîí 
ÿíç  áàéäàã. Ý äãýýð íü à øèãëàëò, äýä á¿òýö, áîäëîãî, çîõè öóóëàëòûí à ðãà õý ìæýýíèé 
õºãæèë, õ¿÷èí ÷àäàë çýðýã ç¿éëñèéã õàìàðäàã. Ìºí ìàø îëîí õºãæëèéí ìýäýýëýë õîëáîîíû 
òåõíîëîãèéí ñàíàà÷ëàãà  áàéäàã  áºãººä ý íý  íü õº äºº àæ àõ  óé, öàã  óóðûí ºº ð÷ëºëòèéí 
áàãàñãàõ, ãàìøãèéí ýðñäëèéí ìåíåæìåíò, áîëîâñðîë, õ¿ðýýëýí áóé îð÷íû ìåíåæìåíò, õ¿éñ, 
çàñãèéí ãàçà ð, çàõè ðãààíû ãàçà ð, ý ð¿¿ë ìýíä çý ðýã î ëîí ñàëáàðò  ìåíåæìåíò, õ ¿ðãýëòèéã 
ñàéæðóóëàõàä ÷èã ëýãääýã. ¯¿íèé à øèãëàëòûã ý íýõ¿¿ íîìíû ñ¿¿ëèéí õý ñýãò òàé ëáàðëàñàí 
áîëíî. 

Äèæèòàë ò åõíîлîãèéã õà ðóóëñàí î ëîí òº ðëèéí ìýäýýëýë õî ëáîîíû ò åõíîëîãèйí î íöëîã, 
õÿçãààðëàãäìàë áàéäëûí õàðüöóóëàëò íü ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéí òîäîðõîé õàðüöóóëàëòûí 
ºíöºã áºãººä ýäãýýð òåõíîëîãèéí àøèãëàëòûí áàéäëûã ñóäëàõ íü õºãæëèéí çîðèëãîä îðóóëàõ 
äèæèòàë ìýäýýëýë õîëáîîíû òåõíîëîãèéí õóâü íýìðèéã àâ÷ ¿çýõýýñ èë¿¿ ÷óõàë þì. 
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сàíàìæ
 
• Ìýäýýëýë õîëáîîíû òåõíîëîãèéã õýðýãñëèéí áàãö áóþó ìýäýýëýë   
 áîëîâñðóóëàõ, õàäãàëàõ, õýðýãëýõ, ò¿ãýýõ, ñîëèëöîõîä àøèãëàäàã áàðàà  
 á¿òýýãäýõ¿¿í, àøèãëàëò, ¿éë÷èëãýýíèé ºðãºí áàãö ãýæ òîäîðõîéëæ áîëîõ  
 þì. Ýíý íü ðàäèî, ÒÂ ãýõ ìýò õóó÷íû òåõíîëîãè, êîìïüþòåð, èíòåðíåò, ãàð  
 óòàñ ãýõ ìýò ñ¿¿ë ¿åèéí äèæèòàë òåõíîëîãèéã õàìàðäàã. 

• Ìýäýýëýë õîëáîîíû òåõíîëîãèéã òåõíîëîãè, õýðýãëýý, ¿éë÷èëãýý,   
 àãóóëãààð íü àíãèëæ áîëíî. 

• Ìýäýýëýë õîëáîîíû òåõíîëîãè íü öàõèëãààí, ýð÷èì õ¿÷, õóóëü ¸ñíû   
 îëîí çîõèöóóëàëòûí àæèë ãýõ ìýò ôèçèêèéí äýä á¿òöýýñ á¿ðäñýí ãàäààä  
 îð÷èíä àæèëëàäàã. 

• Õºãæèëä ìýäýýëýë õîëáîîíû òåõíîëîãèéã ¿ð ä¿íòýé àøèãëàõ, õºãæëèéí  
 íºõöºëä òîõèðîõ òåõíîëîãèéã ñîíãîõûí òóëä îíöëîã øèíæ,    
 õÿçãààðëàãäìàë áàéäëûã ñàéòàð îéëãîõ õýðýãòýé: 

äàñãàë àæèë 
Óóëàðõàã Òºâ Àçèéí íýãýí Á¿ãä Íàéðàìäàõ óëñûí æèæèã ä¿¿ðãèéí ÒÁÁ íü îðîí 
íóòãèéí õ¿í àìûí èõýíõ õýñýãò àãààðûí áîõèðäëîîñ ¿¿ññýí óóøèãíû ºâ÷íººñ 
ñýðýìæë¿¿ëýõ ìåññåæ õ¿ðãýõèéí òóëä äóóò øóóäàíãèéí òåõíîëîãè àøèãëàõààð 
ñóäàëæ áàéãàà. Òóñ ÒÁÁ íü õààíààñ ýõëýõ, ¿¿ðýí òåõíîëîãè õýðõýí àøèãëàõ 
òàëààð ìýäýõã¿é áàéãàà. 

Òóñ ÒÁÁ-ä òóñëàõûí òóëä: 

1. Äóóò øóóäàíãèéí ¿éëäâýðëýã÷, äóóò øóóäàíãèéí ¿éë÷èëãýýã 
 àíõààðàõ, áîëîâñðóóëàõ, õàäãàëàõ, ò¿ãýýõ ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýã÷ áîëîí   
 õ¿ëýýí àâàã÷èéí øààðäñàí òåõíèê õàíãàìæèéã òîäîðõîéë.    
 ªºðèéí  ÷óõàë ¿ð ä¿íòýé, íýìýõ øààðäëàãàòàé ãýæ     
 áîäîæ áàéãàà ç¿éëèéí æàãñààëòûã ãàðãà. 

2. ¯¿ðýí òåõíîëîãèòàé òóëãàðàõ ôèçèêèéí ÿìàð äàðàìò øàõàëò áàéãààã  
 òîäîðõîéë. Òà øèéäýëîëîõîä þó ãýæ çºâëºõ âý? 

3. Äóóò øóóäàí õ¿ðãýõýä ãàð óòàñíû àøèãëàëòàíä òóëãàð÷ áóé íèéãìèéí  
 áîëîí ñî¸ëûí ñààä áýðõøýýëèéã òîäîðõîéë. Çºâ øèéäëèéã    
 òîäîðõîéëæ, õàðüöàíãóé ºðòºã, äàâóó òàë, õÿçãààðëàãäìàë áàéäàë,   
 ôèçèê, íèéãìèéí áàéäëûã òîäîðõîéë. 

4. 2 áîëîí 3-ð àñóóëòûí õàðèóëòûã øèíæèëñíèé äàðàà 1-ð àñóóëòààð   
 ãàðãàñàí ººðèéí æàãñààëòûã ººð÷èë. 



��  Çàëóó ¿åä çîðèóëñàí ÌÕÕÒ-èéí õºãæëèéí òóõàé öóâðàë ñóðàõ áè÷èã

ªºðèéãºº øàëãà 

1. ªºðèéí óëñûí å-óäèðäëàãûí ïîðòàëûã ìýäýýëýë õîëáîîíû òåõíîëîãèéí òºëºâèéí ÿìàð 
õýñýã áîëîõûã çàñãèéí ãàçàðò ãàðãàñàí ãîìäîë ñàíàëûã á¿ðòãýæ îë.
    a. Òåõíèê õàíãàìæ 
    b. Ïðîãðàì õàíãàìæèéí õýðýãëýý
    c.  Àãóóëãà 
    d. ¯éë÷èëãýý 

2. Ìýäýýëýë õîëáîîíû òåõíîëîãèéí ôèçèê îð÷íûã äýìæèã÷ íü þó âý?  
    a. Õóóëü æóðàì 
    b. Öàõèëãààí ýð÷èì õ¿÷, áàðèëãà, àøèãëàëòûí òºõººðºìæ 
    c.  Ýðõ àâàõ ãîðèì
    d. Íýýëòòýé ñòàíäàðò 

3. Òåõíèê õàíãàìæ íü õýðõýí àíãèëàãääàã âý? 
    a. Àíõààðàë òàòàõ, õàäãàëàëò, áîëîâñðóóëàõ, ò¿ãýýõ òºõººðºìæ
    b. ªì÷ëºë, íýýëòòýé ñèñòåì 
    c.  Òîì áîëîí æèæèã 
    d. Âåá ñàéò áà ñ¿ëæýý 

4. “App”ãýäýã íü: 
    a. ¯éëäëèéí ñèñòåì 
    b. Âåá ñàéò 
    c.  Õýðýãëýýíèé ïðîãðàì õàíãàìæ 
    d. Àëü íü ÷ áèø 

5. Äàðààõ ç¿éëñèéí àëü íü Ìýäýýëýë õîëáîîíû òåõíîëîãèä ñóóðèëñàí ñèñòåìèéí îíöëîã 
áèø âý? 
    a. Îðîí çàé, õóðäàíä ìýäðýìõèé áàéäàë 
    b. Íýãæ á¿ðò áàãà çàðäàë 
    c.  Öàã õóãàöààíû ìýäýýëýë 
    d. Ñèñòåìèéí õóâü÷ëàë 

2.5. Õºãæëèéí òºëººõ ìýäýýëýë õàðèëöàà õîëáîîíû òåõíîëîãèéí 
õóâüñàë áà ºñºëòèéí õàíäëàãà

Àðтóð	Ñ.	Êëаðê72	1945	оíä	äэëхий	íийтэä	иë¿¿	ðåëåйгээð	ðаäио	öаöах	тóхай	áичиж	áайх	¿åä	
öөөí	хэñэг	íü	öахиëгааí	хоëáоо,	хийìэë	äагóóë,	êоìïüþтåðûí	äаìжóóëах	х¿чиí	чаäаë	íü	
äэëхий	íийтэä	íөëөөëж,	Маðøаë	Маêëóаíû73	1964	оíû	øиíэ	á¿тээëäээ	төñөөëөí	áичñэí	
“гëоáаë	тоñгоí”	áоëíо	гэäгийг	х¿ëээí	зөвøөөðч	áайñаí	þì.74	30-ааä	жиëийí	äотоð,	øиíэ	
зóóí	 гаðахааñ	өìíө	ìэäээëëийí	хóвüñгаë	хóðäаñч,	хэí	ч	óðüäчиëаí	тааìагëаж	áайгааг¿й	
хóðäааð	өөðчëөгäñөí	áиëээ.	

Мэäээëэë	хоëáооíû	тåхíоëоги,	т¿¿íий	хóвüñаë,	өñөëтийí	хаíäëагûг	óðüäчиëаí	тааìагëах	íü	
төвөгтэй	ажиë	þì.	Мэäээëэë	хоëáооíû	тåхíоëогийí	хóвüñаë	íü	хийìэë	äагóóë,	êоìïüþтåð,	
гаð	óтаñ,	иíтåðíåтээð	хÿзгааðëагäахг¿й.	Ãоðäоí	1965	оíä	Èíтåëийí	¿¿ñгэí	áайгóóëагчäûí	

72. 1945 îíû 10 ñàðä áè÷ñýí Àðòóð Ñè.Ãëàðêèéí extra terrestirial relays íîìíû 305-308 õóóäàñ. Àðòóð Ñè.Ãëàðê áîë Øðèëàíê óëñàä  
 àìüäàð÷ áàéñàí Àíãëèéí ØÓ-íû çºãíºëò çîõèîë÷ áàéñàí. ªºðèéí áîãèíî ºã¿¿ëëýã ðîìàíààðàà íýðä ãàðñàí òýðýýð 2001 îíû   
 space odyssey. Ýíý íîì íü BBC ÒÂ-ð çºãíºëò çîõèîëûí öóâðàë áîëãîí óíøèæ áàéñàí. 
73. Êàíàäûí ñóðãàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýã÷ ôèëèñîô÷ ýðäýìòýí õàðèëöàà õîëáîîíû òàëààð àëäàðòàé ºã¿¿ëëýã¿¿ä áè÷èæ áàéñàí Ìàðøàë   
 Ìàêëóõàí ò¿¿íèé á¿òýýë áîë îëîí íèéòèéí õýâëýë ìýäýýëëèéí îíîëûã ñóäëàõàä ÷óõàë õóâü íýìðýý îðóóëñàí. World wide web   
 ¿¿ñýõýýñ 30 æèëèéí ºìíº äýëõèéã íýã òîñãîí áîëíî ãýæ òààìàãëàñàí.
74 See “Marshall McLuhan Foresees The Global Village”, http://www.livinginternet.com/i/ii_mcluhan.htm.
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íýã Ì¿¿ðèéí ãàðãàñàí Ì¿¿ðèéí õóóëü òîîöîîëîí áîäîõ òåõíèê õàíãàìæèéí óðò õóãàöààíû 
õàíäëàãûã òîäîðõîéëñîí áºãººä òýðýýð 1965 îíä òåõíîëîãèéí ºñºëò 2 æèë òóòàìä 2 äàõèí 
íýìýãäýíý ãýæ   ¿çýæ  áàéæýý. Î äîî ý íý õ óóëèéã  ìýäýýëëèéí íÿãòðàë íü 18 ñàð ò óòàìä 2 
äàõèí ºñ÷ áàéíà ãýæ äàõèí òàéëáàðëàæ áàéíà. Ýíý õóóëèàñ èë¿¿ ÷óõàë ç¿éë íü òåõíîëîãèéí 
ïðîãðåññ íü è ë¿¿ õ óðäàí ãý äãèéã õ ¿ëýýí çºâ øººðºõ  ÿâäàë þì. Ò åõíîëîãèéí ºº ð÷ëºëòèéã 
óðüä÷èëàí òààìàãëàõàä õýö¿¿ þì. 

Ãýâ÷ õýí íýãýí Ìýäýýëýë õîëáîîíû òåõíîëîãèéí øèíý÷ëýë íü òîîöîîëîí áîäîõ ñèñòåì,75 

2.0 âåá76 àøèãëàëò ãýõ ìýò àæèë, ¿éë÷èëãýýíä õèéãäýíý ãýñýí õàðüöàíãóé áîëîìæèéí òàëààð 
ÿðüæ áàéñàí áàéæ áîëîõ þì. Ýäãýýð íü äîîð àâ÷ ¿çñýí îíöëîã øèíæèíä òîõèð÷ áàéãàà þì. 
21-ð çóóíû ýõíèé 20-îîä æèëä ãàçàð àâ÷ áóé ººð÷ëºëò áîëîí ò¿¿íèé õàíäëàãà íü øèíý÷ëýë 
òåõíîëîãè, òåõíèê, àøèãëàëò, àãóóëãà, ¿éë÷èëãýý, õàðèëöàí óÿëäàà, îðëîãûí åðºíõèé çàãâàð 
ãýõ ìýò ç¿éëñò áèé áîëíî ãýäãèéã áàòàëæ áàéíà. 

Òåõíîëîãè, òåõíèê, öàõèëãààí õîëáîî  

Òåõíîëîãèéí õºãæèë, òàðõàëòûí õóó÷íû çàãâàðóóä íü ãàçðûí øóãàì, èõýíõäýý èíòåðíåòòýé 
ºðãºí çóðâàñààð õîëáîãäñîí êîìïüþòåðûã õàðóóëäàã. Ýíýõ¿¿ çàãâàð íü ÿäóó áóóðàé îðíóóäàä 
ºðòºã ºíäºðòýé, áîëîìæã¿é áàéäàã. Öàõèëãààí õîëáîîíû õîëáîëò áîëîí öàõèëãààí íÿãòðàë 
íü õ ÿçãààðëàãäìàë, ìàø ¿íýòýé  áàéäàã  áºãººä öàõèëãààí ãýõ  ìýò ò óñëàõ õý ðýãñýë íü 
òîãâîðã¿é áàéäàã áàéíà. 

Òåõíîëîãèéí õºãæ ëèéí øèíý÷ëýë íü áàãà  ¿ç¿¿ëýëòòýé, çà ðäàë áàãà, áàò  áºõ ò åðìèíàëûí 
òºõººðºìæèéã ÿäóó áóóðàé îðíóóäàä èõýýð õºãæ¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí àæëóóäûã õèéäýã. Ãýâ÷ áàãà 
ºðòºãòýé òîîöîîëîí áîäîõ ñèñòåìèéí õºãæèë íü  îð÷èí ¿åèéí ýíãèéí çººâðèéí êîìïüþòåðòýé 
àäèëõàí, èæèë õ¿÷èí ÷àäàëòàé  ãàð óòàñ áîëæ õºãæñºí ¿¿ðýí òåõíîëîãèéí ºñºëòººð øèíý 
øàòàíä ãàðñàí þì. 

75. Cloud computing íü êîìïüþòåðèéã áóñàä òºõººðºìæòýé íááö ïðîãðàìì õàíãàìæ ìýäýýëëèéã õóâààëöäàã èíòåðíåòýä ñóóðèëñàí 	
	 computing þì. 
	 ¯¿íèéã ìºí âýá ¿éë÷èëãýýíèé õýðýãëýý ãýæ îéëãîæ áîëíî. 
76. âýá 2.0 íü áëîã, âèêèñ, RSS, äýâøèëòýò èíòåðíåò, òåõíîëîãè ãýõ çýðãèéã àãóóëäàã íýð òîìú¸î þì. Ýíý íü ìºí ìýäýýëýë 				  
	 ñîëèëöîõ, õýðýãëýã òºâòýé äèçàéí õàìòûí àæèëëàãàà, world wide web äýýð áóé áîëãîõîä òóñàëäàã âýáèéí òåõíîëîãè äèçàéíûã 		
	 õýðýãëýõ ººð÷ëºãäºí áóé õàíäëàãûã èëýðõèéëäýã. 

Box 7. Ìèíèé ãàð óòàñ áîë ìèíèé êîìïüþòåð

Õ¿íèé ãàðò áàãòäàã æèæèã ãàð óòàñ áîë ìàø õ¿÷òýé òºõººðºìæ þì. Ýíý íü áèäýíä 
õÿìä ºðòãººð óòàñíû äóóäëàãà õèéõ áîëîìæ îëãîäîã òºäèéã¿é ìàø îëîí ôóíêöòàé 
áºãººä òîîíû ìàøèí, òýìäýãëýëèéí äýâòýð, ðàäèî, õºãæèì, âèäåî òîãëóóëàã÷ààð 
àøèãëàãääàã. Áèä òåêñò /SMS/, çóðàã, âèäåî /MMS/, äóóò øóóäàí èëãýýæ áîëíî. Ýíý 
íü ìºí ìýäýýëýë õ¿ëýýí àâ÷, õàäãàëæ, õóâààëöàõ õ¿÷èí ÷àäàëòàé. 

Äóóò äóóäëàãààñ ãàäíà îäîîãèéí óòàñíóóäûí çàðèì íü äàðààõ ç¿éëñèéã àãóóëñàí 
ôóíêöòàé áîëñîí. 

•	 Ìóëüòè ìåäèà áè÷èã÷, òîãëóóëàã÷ü õºãæèì, âèäåî áè÷ëýã, òîãëóóëàã÷ 
•	 Äóó áè÷èã÷ 
•	 Òîìðóóëàõ òºõººðºìæ, ºíäºð íÿãòøèëòàé âèäåî áè÷ëýã õèéõ, çóðàã àâàõ 	
	 êàìåð /çàðèì íü  óðä áîëîí õîéä òàëäàà êàìåðòàé áàéäàã./
•	 Ãýðýë 
•	 Ðàäèî 
•	 Áàéðøèë çààã÷ GPS áîëîí ëóóæèí 
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Óõààëàã óòàñ ãýæ íýðëýäýã çàðèì èë¿¿ äýâøèëòýò ãàð óòàñ íü äàðààõ õýðýãëýýíèé 
ïðîãðàì ñóóëãàõ áîëîìæòîé áàéäàã. 

•	 Èíòåðíåò ïðîãðàì: Âåá õºòº÷, è-ìýéë, èíñòàíò ìåññåæ, èíòåðíåò 	 	
	 ïðîòîêîë 
•	 Õóâèéí ìýäýýëëèéã óäèðäàõ ïðîãðàì: Õóàíëè, õèéõ ç¿éëñèéí æàãñààëò, 	
	 ñýð¿¿ëýã, ñàíóóëàõ õóóäàñ, òýìäýãäýë, õîëáîî áàðèõ õàÿã, ìèêðîñîôò 	
	 ñîëèëöîî áîëîí áóñàä èíòåðïðàéñ õýëáýðèéí ¿éë÷èëãýýòýé õîëáîãäîõ 	
	 õýðýãñë¿¿äèéã òààðóóëàõ ãýõ ìýò 
•	 Á¿òýýãäýõ¿¿íèé õýðýãëýý: Word ïðîöåññîð, spreadsheet, presentation, PDF 	
	 ôàéë óíøèõ Acrobat Reader, zip ôàéë õýðýãëýõ, file manager 
•	 Áîëîìæòîé ïðèíòåðýýñ Bluetooth áîëîí Wireless Fidelity (WIFI)-ààñ øóóä 	
	 õýâëýõ ¿éëäëèéã äýìæèíý.
•	 Âèðòóàë õóâèéí ñ¿ëæýýã äýìæèíý.

Ýäãýýð ¿éë àæè ëëàãàà õà íãàõûí ò óëä óõààëàã ãà ð óòàñíóóäàä òàà ðàõ ò åõíèê 
õàíãàìæ õýðýãòýé. Òåõíèê õàíãàìæèéí çàðèì õýñýãò (óòàñíû çàãâàðààñ õàìààðàí) 
äàðààõ ç¿éë¿¿ä áàãòàíà. ¯¿íä:

•	 QWERTY ãàð (áèåò ýñâýë âèðòóàë), ñòàíäàðò ãàðòàé èæèë ôîðìàòòàé, 	
	 ýíãèéí ñèñòåìèéí íºëººëºëä íàâèãàöèéí çàëóóð ýñâýë îïòèê òðàêáîëë 
•	 Ìýäðýã÷òýé äýëãýö 
•	 Áàãòààìæ èõòýé ìåìîðè (256MB-512MB íü óõààëàã óòñàíä ýíãèéí 	 	
	 ¿ç¿¿ëýëò þì) áîëîí 32GB áîëîí ò¿¿íýýñ èë¿¿ áàãòààìæòàé add-on-ð 		
	 õàäãàëàõ ìåìîðè êàðòûí íýìýëò áàãòààìæòàé. 
•	 ªíäºð õóðäòàé ïðîöåññîð (çàðèì óõààëàã óòàñíóóä íü 1GHz-ä áîëîí 	
	 ò¿¿íýýñ èë¿¿ä àæèëëàäàã.)
•	 WIFI Wireless äîòîîä õîëáîëòûí ñ¿ëæýýã äýìæèíý.  
•	 Bluetooth áîëîí USB õîëáîëòûã äýìæèíý. 
•	 Ãóðàâ õýìæèãäýõ¿¿íòýé õàðèëöàí ¿éë÷ëýë áîëîí ÷èãëýëä õóðäàñãàëûã 	
	 õýìæèã÷ õýðýãñýë, ãèðîñêîï

Ýäãýýð ¿éë àæèëëàãààã õàíãàõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëñíýýð îð÷èí ¿åèéí óõààëàã 
ãàð óòñóóä íü öàã õóãàöàà áîëîí áàéðøëààñ ¿ë õàìààðàí ýíãèéí õýðýãëýã÷äèéí 
ºäºð òóòìûí õýðýãöýýã õàíãàõ áîëîìæòîé áîëäîã. Ýíý íü æèðèéí óòàñíààñ èë¿¿ 
êîìïüþòåð áîëæ ÷àäàæ áàéíà. 

ßäóó îðíóóäàä õºäººãèéí èðãýäèéí àëñûí ìºðººäºë áîëæ ¿ëäñýí áàéíãûí öàõèëãààí ýð÷èì 
õ¿÷èéã õàíãàí  ãàçàðò ñóóðèëñàí öàõèëãààí  õîëáîîíû øèéäýë íü WIFI áîëîí WiMax çýðýã 
áàãà ºðòºãòýé Wireless ñèñòåì¿¿äèéã ñóóðèëóóëæ ºãäºã.77 

2010 î íû ñ¿¿ëýýð Àçè  Íîìõîí   äàëàéí î ðíóóäàä 2,649 ñàÿ ãà ð óòàñíû çàõèà ëãà  áàéñàí 
áîë Àìåðèêàä 880 ñàÿ, Åâðîïèä 741 ñàÿ áàéñàí.78 ªñºëòèéí èõýíõ íü äýëõèéí õàìãèéí èõ 
õ¿í àìòàé ¿íäýñòýí¿¿ä áîëîõ Õÿòàä, Ýíýòõýã óëñóóäààñ øàëòãààëæ áàéíà. ªñºëòèéí ººð 
íýã òàà ìàãëàë íü øèíý ò åõíîëîãè ò óðøèõ  ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí áýëýí áàéäàë þì. Quick Re-
sponse, QR êîä79 çýðýã Áàðóóíä íàéìàà÷äûí õè÷ýýë ç¿òãýëýýð øèíý÷ëýëèéí èõýíõ íü Àçèä 
áèé áîëñîí. Õýðýãëýã÷äýä ãàð óòàñ äàõ m-agriculture, m-banking, m-learning, m-health çýðýã 
ººð ººð ¿éë÷èëãýýí¿¿äýýñ àëü íýãèéã íü òóðøèõ áîäîë áàéäàã. 

77 See Glossary for definitions of WiFi and WiMax.
78 See MobiThinking, “What Makes the Asia Pacific the Most Exciting Mobile Market in the World?”, http://mobithinking.com/
	 mobile-asia-pacific-mma-interview.
79 Ibid.
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Çàëóó÷óóäûí îðîëöîî.  1. Kopo Kopo

Заëóó	хóвааðиа	áизíåñ	эðхëэгчäийí	á¿ëэг	ÿäóó	иðгэäэä	тóñëах	зоðиëгооð	áичиë	
ñаíх¿¿гийí	áоëоí	ìоáайë	тåхíоëогийг	íэгтгэñэí	Kopo	Kopo-г	Êåíи	Уëñаä	áий	
áоëгоñоí.	Kopo	Kopo	íü	жижиг	äóíä	аж	ахóй	íэгж¿¿ä	төëáөðийí	ñóвгааð	mobile	
money-ийг	аøигëахûг	зөвøөөðäөг.	Mobilemoney	íü	х¿ì¿¿ñ	өөðñäийí	гаð	óтñаа	
аøигëаí	төëáөð	хийх	þì.	Х¿ì¿¿ñ	óтаñíûхаа	á¿ðтгэëä	êðåäит	êаðтаа	á¿ðтг¿¿ëэí	
áаðаа	¿йëчиëгээíий	төëáөð	хийхэä	аøигëах	áөгөөä		ìөíгө		øиëж¿¿ëж,	төëáөð	
төëäөг.	Хэðэгëэгчиä	зээëээ	төëөх	гээä	äэëг¿¿ðээ	хаагааä	ÿвахг¿й	öаг	хóгаöаа	
хэìíэж,	тээвðийí	заðäаë	áагаñаж,	оðëого	íэìэгäэíэ.	

Õýðýãëýýíèé ïðîãðàìûí ÷èã õàíäëàãóóä 	

даí	гаíö	áоëоí	оëоí	төðëийí	тóñгай	¿йëäëийг	г¿йöэтгэхэä	хэðэгëэгчäэä	тóñëах	зоðиëгооð	
хийгäñэí	 хэðэгëээíий	 ïðогðаìóóäûг	 äэвøиëт,	 ¿йëäëийí	 ñиñтåì,	 êоìïüþтåðийí	 ïðогðаì	
хаíгаìж	зэðэгт	эðñ	өөðчëөëт	хийäэг.	

Эхэí	 ¿åийí	 PC-ийí	 хóвüñаë	 áоëоí	 ñ¿¿ëийí	 ¿åийí	 иíтåðíåт	 íü	 øиíэчëэëийí	 ¿ð	 ä¿íä	
áий	 áоëñоí	 ñиñтåì	 þì.	 Тоäоðхой	 íэг	 ¿йëäëийí	 ñиñтåìийí	 êоäëоëт	 áоëоí	 иíтåðíåт	
ïðотоêоëûí	тооöооëëûí	аëü	аëü	íü	¿íäñэí	ä¿ðìийг	äагаäаг	ÿìаð	íэгэí	тóñëаëöааг	х¿ëээí	
зөвøөөðөхөä	чигëэгäñэí	áайñаí.		Áиå	äааñаí	word	ïðоöåññоð	á¿тээгч	áоëоí	CompuServe,	
AOL	 øиг	 оíëайí	 ¿йëчиëгээг	 эзэìøигч	 зэðэг	 чóхаë	 эзэìøигчиä	 тоìоохоí	 áизíåñ	 áоëоí	
хóäаëäааíû	 áайгóóëëагóóäааð	 хийгääэг.	 ªөðөөð	 хэëáэë,	 хэðэв	 та	 PC	 хóäаëäаí	 авáаë	
эзэìøигчийí	 ïðогðаì	 хаíгаìжтай	 хоëáогäох	 áөгөөä	 та	 ижиë	 êоìïаíийí	 äэвøиëт	 áоëоí	
өөðчëөëтөөñ	хаìааðíа.	2000	оíä	Windows	OS-ä	¿íäэñëэñэí	хэðэгëээíий	ïðогðаì	íü	Mac	
OS-ä	ажиëëахг¿й.	

оäоо	эðх	íээх	íü	өíгөðñөíөөñ	ìаø	өөð	áоëñоí.	FOSS	äахü	øиíэчëэëт	íü	áага	өðтөг,	áат	áөх	
¿ð	ä¿íтэй	¿йëäëийí	ñиñтåì	áоëоí	хэðэгëээíий	ïðогðаì	хаíгаìжийг	ñаíаë	áоëгоäог.	

Box 8: ¯íýã¿é, íýýëòòýé ýõ ¿¿ñâýðèéí ïðîãðàì õàíãàìæ 

¯íэг¿й,	íээëттэй	эх	¿¿ñвэðийí	ïðогðаì	хаíгаìж	(FOSS,	FLOSS)	íü	ñ¿¿ëийí	жиë¿¿äэä	
оëоí	 íийтийí	 аíхааðëûг	 ихээð	 татаж	 áайгаа	 þì.	 Mozilla	 Firefox	 browser,	 OpenOf-
fi ce offi ce ïðîãðàì çýðýã ïðîãðàì õàíãàìæèéí õýðýãëýýíèé ïðîãðàìóóäûí àìæèëò íü 
хааëттай	¿¿ñвэðийí	ïðогðаì	хаíгаìжааð	FOSS-ийг	áий	áоëгохоä	тóñëаäаг.
	
Тийìээñ	FOSS	гэж	чóхаì	þó	вэ?

Richard	Stallman-íû	á¿тээñэí	¿íэг¿й	ïðогðаì	хаíгаìжийí	ñаí	íü	äаðаах	3	ïðогðаì	
хаíгаìжийг	тоäоðхойëñоí.	

¯íэг¿й	ïðогðаì	хаíгаìж	íü	эðхийí	аñóóäаë	(¿íэг¿й)	þì.		̄ ¿íийг	ойëгохûí	тóëä	ñаíаë	
áоäëоо	чөëөөтэй	иëэðхийëэх	эðх	øиг	¿íэг¿йгийí	таëааð	áоäох	хэðэгтэй.	
¯íэг¿й	ïðогðаì	хаíгаìж	гэäэг	íü	ïðогðаì	хаíгаìжийг	ажиëëóóëах,	хóóëах,	т¿гээх,	
ñóäëах,	 өөðчëөх,	 ñайжðóóëах	 хэðэгëэгчëийí	 эðх	 чөëөөíий	 аñóóäаë	 þì.	 Èë¿¿	
íаðийвчиëáаë	ïðогðаì	хаíгаìжийí	хэðэгëэгчиä	4	төðëийí	эðх	чөëөө	áайäаг.	
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•	 ßìàð ÷ çîðèëãîîð ïðîãðàìûã õýðýãëýõ ýðõ ÷ºëºº (ýðõ ÷ºëºº 0)
•	  Ïðîãðàì õýðõýí àæèëëàäàã, òà á¿õíèé õýðýãöýýã õýðõýí õàíãàõ òàëààð 	
	 ñóäëàõ ýðõ ÷ºëºº (ýðõ ÷ºëºº 1)
•	 ªºðèéí õºðøäºº òóñëàõ çîðèëãîîð õóóëæ ºãºõ ýðõ ÷ºëºº (ýðõ ÷ºëºº 2)
•	 Ïðîãðàìàà ñàéæðóóëæ îëîí íèéòýä òàíèëöóóëàõ ýðõ ÷ºëºº, èðãýäýä 	 	
	 á¿ãäýä íü àøèãòàé (ýðõ ÷ºëºº 3)80

¯íýòýé õ óâèéí ñèñòåìýýñ ¿éëäëèéí ñèñòåì áîëîí õý ðýãëýýíèé  ïðîãðàì õà íãàìæ õî ¸ðûí 
õàíäëàãà  íü íýýëòòýé  ñèñòåì áîëîí ïðîãðàì õà íãàìæèä øèëæèõ  þì. Øèíý õý ðýãëýýíèé 
ïðîãðàì íü õ¿ì¿¿ñ áèå áèåíòýéãýý èíòåðíåòýýð õàðèëöàõûã çºâøººðºõã¿é áîëîâ÷  Web 2.0 
áîëîí Internet of Things-èéã þó ãýæ îé ëãîæ áàéãàà áàãòààñàí øèíý õóâèëáàðûã õºãæ¿¿ëýõ 
áîëíî. 

80 GNU Operating System, “The Free Software Definition”, Free Software Foundation, http://www.gnu.org/philosophy/free-sw.html.

Çóðàã 8. Õîëáîãäñîí ç¿éëñ¿¿ä áîëîí ¿éë÷èëãýýíèé äýëõèé: Internet of Things áîëîí 
Ìàøèíààñ ìàøèíòàé õàðèëöàõ 

Õîëáîãäñîí ¿éë÷èëãýýíèé Ì2Ì äýëõèé   

Web 2.0 íü òî ìîîõîí ò åõíîëîãèéí øèëæèëò  áèø áîëîâ÷ î ðîëöîã÷äûí ìýäýýëýë 
õóâààëöàõ, çîõèöîëäëîãîî, õýðýãëýã÷ òºâòýé çàãâàð áîëîí ýõýí ¿åèéí World Wide Web-èéí  
õÿçãààðëàëòûí çàðèì õàÿãèéã õºíãºâ÷ëºõ Web õýðýãëýýíèé ïðîãðàì þì. 

Web 2.0 íü ïîðãðàì õà íãàìæ  íü íèéãìèéí òý ìäýãëýë, íèéãìèéí áè÷ëýãèéí òà ëáàð áîëîí 
ìýäýýëëèéã  áèé  áîëãîõ, õà äãàëàõ  ÿâöûã õº íãºâ÷ëºõ  áóñàä è íòåðíåòèéí õý ðýãñýë çý ðýãò 
¿íäýñëýäýã òåõíîëîãóóä áîëîí õýðýãëýã÷äéèí áèé áîëãîñîí Web êîíòåíòèéã õºíãºâ÷ëºäºã 
Web  ¿íäýñíèé õýìæýýíèé ãîëëîõ ìýäýýëëèéí àëáà áîëîí ïðîãðàì õàíãàìæ õàìààðäàã. 
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Web 2.0 ñàéò íü õýðýãëýã÷äèéí áèé áîëãîñîí êîíòåíòîî õàðàõûã õÿçãààðëàñàí âåáñàéòòàé 
õàðüöóóëàõàä âè ðòóàë õý ñýãò  êîíòåíòûã  ¿¿ñãýã÷ýýð íèéãìèéí ìýäýýëëèéí õý ðýãñëèéí 
õàðèëöààíä áèå áèåòýéãýý õà ðèëöàõ, õà ìòðàí àæè ëëàõûã çºâ øººðäºã.81 Web 2.0-èéí 
æèøýýíä íèéãìèéí ñ¿ëæýýíèé  ñàéò, áëîã, wiki, áè÷ëýã  øåéðëýõ  ñàéò, ìýäýýëëèéí áàãöûí 
¿éë÷èëãýý, Web  õýðýãëýýíèé ïðîãðàì ãýõ ìýò. 

Internet of Things-ä áèä ººðñäèéí ýðãýí òîéðîíä áàéãàà á¿õ õýðýãñëýýý õîëáîãäñîí 
ñ¿ëæýýãýýð (èíòåðíåò) äàìæèí èðýýä¿éä àæèëëóóëàõ òåíîëîãèéí õºãæèë õàìààðíà. 
Æèøýý  íü: à ëñûí çàé íààñ ãà ð óòñààðàà  ìåññåæ è ëãýýí ãý ðòýý àæè ëëàæ  áàéãàà 
óãààëãûí ìàøèí, àãààð öýâýðø¿¿ëýã÷ýý çýðãèéã àæèëëóóëàõ

 Óã ñàíàà íü ýäãýýð õýðýãñýëòýé õàðèëöàõ áîëîìæòîé õýðýãëýã÷èä áîëîí èíòåðíåò 
ïðîòîêîë õàÿãòàé õýðýãñëèéã õºãæ¿¿ëýõ áîëîìæòîé þì. Ýíý ñ¿ëæýý íü ìýäýýëýë 
áîëîí ñòàòóñûã ñàéæðóóëàõàä õàíäàõ áîëîìæòîé áîëãîõ õýðýãñýëä äîõèî èëãýýã÷, 
ðàäèî  äàâòàìæèéã è ëð¿¿ëýã÷  áîëîí RFID õà ÿãèéã  íýâòð¿¿ëýõýýñ õà ìààðíà. Ý íý 
ìýäýýëýëä õº ðãºã÷èíä ñ¿¿ áàéãààã  íýýõã¿éãýýð øàëãàõ, ìàøèíä õý ð èõ  áèíçåí 
áàéãààã ìàøèíû äîòîð îðæ ò¿ëø õýìæèã÷èéã õàðàõã¿éãýýð ìýäýõ äýâøë¿¿ä îðíî. 

Box 9. Internet of Things

Õýðýãëýýíèé ïðîãðàìûí øèíý õýëáýð íü ýõíèé ïðîãðàì õàíãàìæ áîëîí ïðîãðàì õàíãàìæèéí 
ïëàòôîðìîîð ñóë òà ë, äóòàãäàë ãà ð÷ è ðñýíýýð ýõý ëäýã. Wiki-èéã  åðºíèéäºº  wiki ïðîãðàì 
õàíãàìæààð äýìæäýã áºãººä  èõýâ÷ëýí îëîí òîîíû õýðýãëýã÷òýé õàðèëöàõàä õýðýãëýäýã. ªºð 
íýã æèøýý íü: FOSS íü êîíòåíòûã áàéðøóóëàõ áîëîìæòîé óëñûí õýëèéã äýìæèõ àñóóäëûã 
ñàéæðóóëàõ ÿâöûã õºíãºâ÷èëäºã.82 

FOSS-èéí øèëæèëòèéí õºãæëèéí ÷èã õàíäëàãóóä íü ¿íýòýé õîëáîîíû ãàçàð äýýðõ øóãàìä 
ñóóðèëñàí ÐÑ-ààñ èë¿¿ áîëîìæòîé, áàò áºõ, wireless áîëîí õýðýãëýã÷èä ýýëòýé ãàð óòàñíû 
òåõíîëîãèä øèëæèõ þì. 

Êîíòåíò áîëîí êîíòåíòûí õºãæëèéí ÷èã õàíäëàãóóä 

Êîíòåíòèéí õºãæèëèéí àíõíû çàãâàðóóä íü õºãæèíã¿é îðíóóäûí õóâüä ìàø îëîí àñóóäàë 
áýðõøýýëòýé ò óëãàðäàã. Ìý äýýëëèéí ò åõíîëîãèéí õý ëýýð Àíãëè õý ëèéã õý ðýãëýõ  áîëîí 
èíòåðíåòèéí ¿ð ä¿í íü õýë ìýäýõã¿é õ¿ì¿¿ñèéí õóâüä ýõíèé áýðõøýýë áîëäîã. Õýë ìýääýã 
õ¿íèé õ óâüä à ñóóäàë áèø áîëîâ÷  Àíãëè õý ë ìýääýã÷ ãý ñýí êîíòåíò õºãæ ¿¿ëýõ, è íòåðíåò 
îðîõ áîëîìæòîé áîëîõîä ñàä õýâýýð ¿ëääýã. Òîìîîõîí ïðîãðàì õàíãàìæèéí êîìïàíèóä íü 
ººðèéí õýëíèé ôîíòîî õºãæ¿¿ëýõýä ýäèéí çàñãèéí õóâüä àøèãòàé áàéãààã¿é. 

Ðàäèî, TV çý ðýã õ óó÷íû ICT-óóä íü óäààí õ óãàöààíä ìýäëýã, ìýäýýëýë àâàõ  ìýäýýëëèéí 
õýðýãñýë èíòåðíåò áîëñîí áàéíà. Èíòåðíåòýä ñóóðèëñàí êîíòåíòûí õýñãýýð àóäèî-âèçóàë, 
ãðàôèê ýëåìåíò¿¿äèéã õýðýãëýõ ÷àäâàð íü øààðäëàãàòàé ç¿éëñèéã õàäãàëàõ êîìïüþòåðèéí 
ìåìîðèéí õý ìæýý  áîëîí áàãà õî ëáîëò, ìýäýýëëèéí õý ìæýýãýýð õ ÿçãààðëàãääàã. Ý íý  íü 
õýðýãëýã÷äèéí áèé  áîëãîñîí êîíòåíòèéã õºãæ ¿¿ëýõ à ñóóäëûã õº íãºâ÷ëºäºã  ñóðãàëòûí 
õýðýãñýë¿¿ä, äèæèòàë íîì çîõèîë, Web 2.0 õýðýãëýýíèé ïðîãðàì çýðãýýñ êîíòåíòûí õºãæëèéí 
øèíý õýâ ìàÿãèéã ººð÷èëäºã.83 

81 Andrea Lin and Kavita Karan, “Internet and Information Circulation: Motivations for Passing on the Message Online”, ASCI
	 Journal of Management, Vol.39, No. 2, p. 45 (2010).
82 See Wikipedia, “Wiki”, http://en.wikipedia.org/wiki/Wiki.
83. Õýðýãëýã÷ òºâòýé àãóóëãà íü õóó÷èí õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñýë áîëîõ áðîäêàñòåð, á¿òýýãäýõ¿¿íèé êîìïàíèóä çýðýãòýé 			 
	 ýññðýãýýðýý õýðýãëýã÷ ººðºº âýá ñàéòûã áóé áîëãîõ îíëàéí àãóóëàìæ þì. Ýíý øèíý òåõíîëîãèîð äàìæóóëàí ìýäýýëëèéã 				 
	 õýðýãñëèéã àðä÷èëñàí áîëãîæ áàéãàà þì. Ýäãýýð íü äèæèòàë âèäåî, áëîã, ôàéëààð ò¿ãýýëò, ãàð óòñààð çóðàã àâàõ áîëîí 	
	 wiki çýðãèéã áàãòààäàã. Õýðýãëýã÷ òºâòýé âýáñàéòûí òîìîîõîí íýã æèøýý áîë eBay, Facebook, Flikr, twitter, Wikipedia, 					   
	 youtube çýðýã áîëíî. http://opencontent.wgbh.org/report/glossary.html. ñàéòààð ººð ººð õýðýãëýã÷ òºâòýé ñàéòûí ìýäýýëëèé				 
	 õàðæ áîëíî.
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•	 Áëîã: Âåáñàéòûí õýëáýð, âåáñàéòûí õýñýã: Áëîã íü èõýâ÷ëýí äóðòàòãàë, 
	 õ¿¿ðíýë, ¿éë àæèëëàãààíû òàéëáàð, ãðàôèê, âèäåî çýðýã áóñàä ç¿éëñèéí 	
	 áàéíãèéí íýâòýðäýã õóâü õ¿íèéã äýìæäýã. Èõýíõ áëîã íü áëîãò çî÷èëæ 
	 áóé õ¿ì¿¿ñ ñàíàë áîäîë, ìåññåæ ¿ëäýýõèéã çºâøººðäºã áºãººä ýíý íü 
	 ñòàòèê âåáñàéòààñ ÿëãàðäàã õàðèëöàæ áîëîõóéö þì. 

•	 Ñóðãàëòûí õýðýãñýë: Òîäîðõîé áîëîâñðîëûí çîðèëãîîð õàìãèéí áàãàäàà 
	 êîíòåíò, ñóðãàëòûí àæèëëàãàà, êîíòåñêòûí ýëåìåíò ãýñýí äîòîîä 3 
	 á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýãòýé äèæèòàë áèå äààñàí, äàõèí àøèãëàõ áîëîìæòîé 
	 íýãæ þì. Ñóðãàëòûí õýðýãñýë íü ñóðãàëòûí êîíòåíòûí òóõàé áîäîõ øèíý 
	 àðãà þì. Óëàìæëàë ¸ñîîð êîíòåíò íü íèëýýä õýäýí öàã áîëäîã. 	 	
	 Ñóðãàëòûí õýðýãñýë íü ìàø æèæèã ñóðãàëòûí íýãæ þì. Åðºíõèéäºº  2-15 	
	 ìèíóò 	 áîëíî.	 Ýíý íü äàõèí àøèãëàæ áîëîõóéö áºãººä áèå äààñàí ýñâýë 	
	 îëîí òîîíû êîíòåíòóóäûã àøèãëàõ áà õýðýãëýã÷äèéí òóñãàé õýðýãöýýã 
	 õàíãàäàã. Ñóðãàëòûí õýðýãñëèéí Èíòåðíåòýä ñóóðèëñàí ñàíã Ñóðãàëòûí 
	 õýðýãñëèéí ñàí ãýæ íýðëýäýã.84 

•	 Äèæèòàë ºã¿¿ëýã áîëîí äèæèòàë õ¿¿ðíýë: Ýíý íü äèæèòàë õ¿¿ðíýëèéí 	
	 (âåá-ä ñóóðèëñàí ºã¿¿ëýã¿¿ä, õàðèëöàí ÿðèà, ãèïåðáè÷âýð, õ¿¿ðíýñýí 
	 êîìïüþòåð òîãëîîì) øèíý õýëáýð þì. Æèðèéí õ¿ì¿¿ñ ººðèéí ¿íýí ò¿¿õýý 	
	 áè÷äýã. Ýíý ò¿¿õ íü èõýâ÷ëýí áîãèíîõîí (8 ìèíóòààñ èõã¿é) áàéäàã. Êàìåð 	
	 áîëîí äóó áè÷èã÷òýé ãàð óòàñ äèæèòàë ºã¿¿ëýãèéã õèéõýä õàíãàëòòàé 		
	 áºãººä 	MMS-ð äàìæóóëàí áóñàäòàé õóâààëöàõ áîëîìæòîé. 

Box: 10 Õýðýãëýã÷äèéí áèé áîëãîñîí êîíòåíòèéí çàðèì òºðë¿¿ä 

¯éë÷èëãýý    

Òåõíîëîãè, õý ðýãëýýíèé  ïðîãðàì, êîíòåíòûí õºãæè ëèéí ¿ð ä¿íä áèé  áîëñîí ñîíãîëòîîð 
õàíãàãäàæ, õºãæñºí ¿éë÷èëãýýíèé òîî, òºðëèéã çºâõºí òºñººëëººð õÿçãààðëàäàã. Áàíêíààñ 
ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý, áîëîâñðîë, TV êîíòåíòûí õºãæèì, çàñãèéí ãàçàð, àÿëàë æóó÷ëàë, 
ìýäýýëëèéí õýðýãñýë, ÿàðàëòàé òóñëàìæèéí ìýäýýëýë, áîëîâñðîë, ñî¸ë, ¿ë õºäëºõ çýðýã 
¿éë÷èëãýýíèé òº ðëèéã  ñàíàë áîëãîäîã.85 Ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ñóäàëãààíààñ õà ðàõàä Àçèéí 
õýðýãëýã÷èä ºº ðèéí ãà ð óòàñíààñàà õý ðýãòýé  êîíòåнòîî õ ¿ëýýí àâàõà ä íýýëòòýé  áîëñîí 
áàéíà.86 

Ä¿ãíýëò 

Ñ¿¿ëèéí 100 æè ëèéí õ óãàöààíä íèéãýìä ãà ðñàí ºº ð÷ëºëòèéã î ëîí òà ëààñ íü õà ðàõàä 
èíòåðíåòòýé  áîëñîí ICT-èéí õ óâüñãàë íü íèéãýì ý äèéí çà ñàãò ãà ðñàí ºº ð÷ëºëò¿¿äòýé ý í 
òýíöýøã¿é øèíý÷ëýë áàéñàí þì. ªíººäºë äýëõèé åðòºíö õîðèí æèëèéí ºìíº ÿìàð áàéñíààñ 
ìàø ººð áîëæýý. ªíººäºð äýëõèé åðòºíö ãëîáàë÷ëàãäàæ õ¿í á¿õýí öàã õóãàöàà, îðîí çàé, 
õýë ñî¸ëîîñ ¿ë õàìààðàí áè¸ áèåòýéãýý õîëáîãäîæ ÷àäàæ áàéíà. Ýíýõ¿¿ õóâüñëûí à÷ààð 
çàðèì ìàø ÿäóó áàéñàí óëñ îðíóóä ãýíýò ë çàõ çýýëä òýðã¿¿ëýã÷ áîëæ áàéíà. 

ICT-èéí ºñºëòèéí ÷èãëýë áîëîí ICT-èéí õºãæèë íü õîðèäóãààð çóóíû ýõýíä ñóóðèéí ðàäèîãîîð 
ýõýëæ  áàéñàí áîë º íººäºð º ðãºí õ ¿ðýýòýé ãà ð óòàñ áîëîí ºº ð÷ëºãäñºí áàéíà. Õºãæ ëèéí 
ýíýõ¿¿ àìæèëò, ÷èãëýë íü õ¿ì¿¿ñèéí çîõèîí á¿òýýõ ÷àäâàðààñ èõýýð øàëòãààëíà. ICT –èéí 

84. Ýíýõ¿¿ àãóóëàìæèéí ñàéí íýã æèøýý íü MERLOT äýýð õýðýãëýãääýã. 
	 http://www.merlot.org/merlot/index.htm.
85. http://mbillionth.in/ ýíýõ¿¿ ñàéòààð ãàð óòñûã èíòåðíýòýä ñóóðèëñàí õýðýãëýýòýé õîëáîñîí áàéõ ¿åä ¿¿íèé ãàðãàõ ¿éë÷èëãýýíèé 		
	 õ¿ðýýã õàðæ áîëîõ þì.
86 mobiThinking, “What makes Asia Pacific the most exciting mobile market in the world? Interview with Rohit Dadwal, MD Asia
	 Pacific, MMA”, http://mobithinking.com/mobile-asia-pacific-mma-interview. 



1-ð õýâëýë:  Õºãæëèéí òºëººõ ÌÕÕÒ –í òóõàé �1

хөгжëийí	чигëэëийг	тоäоðхойëох	х¿чиí	з¿йë¿¿ä	íü	өìíө	íü	ÿìаð	áайñаí	тэð	хэвээðээ	áайíа.	
¯¿íä:	

•	 Тохиðóóëж	áоëохóйö	-	¿йëäëийí	х¿ðээíä	тохиðóóëж	áоëох	
•	 Хөø¿¿ðэг	-	хэö¿¿	¿йëäëийг	хэðхэí	аìаðхаí	áоëгох-	өөðчëөëт	хийх	иë¿¿	áоëоìжтой	
•	 Мэäëэгийí	чөëөөтэй	áайäаë	-		Х¿ì¿¿ñ	хэðхэí	хэðэгëэх	таëааð	ойëгохоä	хэð		 	
	 аìаðхаí	
•	 Хÿëáаðхаí	-	оëж	авахаä	хэð	аìаðхаí	
•	 Хóäаëäаí	авах	áоëоìжтой	-	ßìаð	¿íэтэй	
•	 оðоëöохóйö	-	Хэðэгëэгчиä	хэðхэí	хоëáогäож	хооðоíäоо	хаðиëöах
•	 Øиëж¿¿ëж	áоëохóйö	-	Хэðэгëээгээ	áóñаäаä	øиëж¿¿ëэхэä	хэð	аìаðхаí	
•	 Áий	áоëох	чаäваð	-	хэðэгëэгчиä	өөðñäийí	аøиг	ñоíиðхоë	хэðэгöээгээ	хаíгахûí	
	 тóëä	оíöëогийг	á¿тээж	áий	áоëгох	áоëоìж	хэð	хÿëáаð	

дээðх	 х¿чиí	 з¿йë¿¿ä	 íü	 ICT	 хөгж¿¿ëэх	 ïðогðаì	 ажиëëагааíä	 ìаø	 чóхаë	 áайäаг.	 ICT-ийí	
оíöëогийг	хаäгаëах	íü	ICT	áоëоí	т¿¿íий	хөгжëийí	зоðиëго	хооðíäûí	хоëáоог	ñóäëахаä	ìаø	
чóхаë	þì.	

äàñãàë àæèë 
даðаах	íөхöëийí	таëааð	эðгэö¿¿ëэí	áоä:	

Таíû	хóóчиí	гаð	óтаñ	гэìтñэí:	та	øиíэ	гаð	óтаñ	хóäаëäаí	авах	хэðэгтэй	áайгаа.	
Ãаð	óтñаíä	таíü	áайëгахûг	х¿ññэí	оíöëогóóäаа	жагñаа.	

Та	өөðийí	эìээ	өвөөäөө	гаð	óтаñ	хóäаëäаí	авах	гэж	áайгаа	гэж	áоä.	Тэäíий	
гаð	óтñаíä	áайх	оíöëогийí	таëааð	жагñааëт	гаðга.	

дээðх	 ä¿гíэëт	 хэñэгт	 жагñааñаí	 х¿чиí	 з¿йëä	 ¿íäэñëэí	 хо¸ð	 гаð	 óтаñíûг	
тоäоðхойë.	 ªөðийí	 ñайí	 íайзûíхтайгаа	 хаðüöóóëж	 гаð	 óтаñ	 хóäаëäаí	 авах	
таëааð	т¿¿íээñ	тóñëаìж	ав.

оäоо	íайзûíхаа	зөвëөñíийг	тэìäэгëэí	өөðийí	áичñэíтэйгээ	хаðüöóóëж	ñаíаëж	
íийëж	áайгаагаа	жагñааж	áич.	Áагø	аíгийí	хаìт	оëíûхоо	өìíө	таíиëöóóë:		

ªºðèéãºº øàëãà 
1.	Øиíэчëэëийí	á¿тээìжийí	чаäаë	íü:	
	 	 	 	 а.		 ¯йëäëийí	х¿ðээíä	тохиðóóëж	áоëох	
	 	 	 	 b.		 Áóñäûí	øиíэчëэë	хийñэí	ñиñтåì	äэх	т¿вøиí
	 	 	 	 c.		 Èжиë	êоìïаíиаñ	тåхíиê	хаíгаìж	áоëоí	ïðогðаì	хаíгаìж	хо¸ðûг	хóäаëäаí	авäаг		
	 					 	 	 	 ICT	–ä	¿íäэñëэñэí	ñиñтåì
	 	 	 	 d.		 дээð	äóðäааг¿й

2.	Èíтåðíåт	íü:	
	 	 	 	 а.		 Á¿тээëч	ñиñтåì	
	 	 	 	 b.		 Хааëттай	ñиñтåì	
	 	 	 	 c.		 Хо¸óëаа	
	 	 	 	 d.		 Àëü	íü	áиø	
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3. FOSS –èéã õýðýãëýõýä ÿàõ ¸ñòîé âý?
	 	 	 	 à. 	 Çàõ çýýëýýñ ò¿¿íèéã õóäàëäàí àâàõ  
	 	 	 	 b. 	 Çîõèîã÷èéí ýðõèéã çºð÷èõã¿éãýýð ãýðýý õèéõ 
	 	 	 	 c. 	 Èíòåðíåòýýñ ¿íýã¿é òàòàæ àâààä õýðýãëýõ 
	 	 	 	 d. 	 ªºðºº ïðîãðàì áè÷èõ 

4.  Web 2.0 –ä äàðààõ ç¿éëñèéí àëü õàìààðàõ âý?
	 	 	 	 à. 	 Øèíý IP
	 	 	 	 b. 	 Õ¿ì¿¿ñ 
	 	 	 	 c. 	 Things-èéí èíòåðíåò 
	 	 	 	 d. 	 Õóâü õ¿ì¿¿ñ ãàð óòñûã õýðýãëýäýã øèíý àðãà çàì 

5. Õýðýãëýã÷äèéí áèé áîëãîñîí êîíòåíò ãýäýãò àëü íü õàìààðàõ âý?
	 	 	 	 à. 	 Îëîí íèéòèéí ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéí êîìïàíèéí îíëàéí âåáñàéò  
	 	 	 	 b. 	 Âåá õýðýãëýã÷äèéí áèé áîëãîñîí îíëàéí êîíòåíò  
	 	 	 	 c. 	 Õî¸óëàà 
	 	 	 	 d. 	 Àëü íü áèø 
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2-ð á¯ëýã
ÌÕÕÒ-ûí õýðýãëýý
Ñóðàëöàõ çîðèëãî 

Ýíýõ¿¿ ñóðàëöàõ çîðèëãî á¿ëýãòýý ñóðàëöàã÷èäàä äîîðõ ç¿éë¿¿äèéã òàíèëöóóëæ áàéíà: 

-	 Ìýäýýëýë òåõíîëîãèéí õàðèëöààíû øóóä áà øóóä áóñ õýðýãëýýíèé îéëãîëò
-	 Ìýäýýëýë òåõíîëîãèéí õàðèëöààíû õýðýãëýýíèé ñóðãàëòûã ÿíç á¿ðèéí ñàëáàðò 	
	 àøèãëàõ 

Ñóðàëöàõ ¿ð ä¿í 

Ýíý á¿ëãèéã ñóäàëæ äóóññàíààð ñóðàëöàã÷ äàðààõ ÷àäâàðóóäûã ýçýìøèõ áîëíî.

-	 Òîäîðõîé òîõèîëäîëóóäàä ìýäýýëýë õàðèëöààíû òåõíîëîãèéí õýðýãëýýã îéëãîõ.
-	 Ìýäýýëýë õàðèëöààíû òåõíîëîãèéí õºãæèëèéã òóõàéí îðíû áîëîí ñýäâèéí õ¿ðýýíä 	
	 òîäîðõîéëîõ ÷àäâàðòàé áîëîõ. 
-	 Òîäîðõîé òîõèîëäîëóóäûí îëîëòòîé áà äóòàãäàëòàé ç¿éë¿¿ä äýýð ä¿í øèíæèëãýý 	
	 õèéõ ÷àäâàðòàé áîëîõ.  

Óäèðòãàë

Îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóä, çàñãèéí ãàçàð, òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä, õóâèéí ñàëáàðóóä ãýýä 
îëîí ñàëáàðò ìýäýýëýë õàðèëöààíû òåõíîëîãèéí õºãæëèéã õýðýãëýäýã.  Ñàëáàð òóñ á¿ð íü 
ººð ººðèéí ãýñýí õýðýãëýý àðãóóäòàé.  Ýäãýýðýýñ ãàäíà îëîí óëñûí áàéãóóëëàãà íü ìýäýýëýë 
òåõíîëîãèéí ñàëáàðò íººö õºðºíãº, ìýäëýã òóðøèëãà àëü àëèéã íü íýâòð¿¿ëæ áàéãàà þì.  
Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä íü èë¿¿ áèåý äààæ àæèëëàäàã áà ìºí áóñàä áàéãóóëëàãóóä áîëîí 
õ¿ì¿¿ñèéã õîëáîæ çóó÷èëæ ºãäºã.  Õóâèéí ñàëáàðóóäûí õóâüä áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíäàà 
íèéãìèéí áîëîí áàéãàëü î ð÷íû õà ðüëöàà õà ìààðàëûã àâ÷ õý  ðýãæ¿¿ëäýã.   Åðºíõèéäºº 
ýäãýýð ñàëáàðóóä ººð õîîðîíäîî óÿëäàà õîëáîîòîé àæèëëàäàã áà ìýäýýëýë õàðèëöààíû 
òåõíîëîãèéí õºãæèëèéí çîðèëãîä õ¿ðэõèéí òóëä òóõàéí ñàëáàð ººðèéí áîëîìæ áîëîëöîîã 
íýâòð¿¿ëäýã.  

Ìýäýýëýë ò åõíîëîãèéí ñàëáàðûã  á¿ðä¿¿ëýã÷ òî ìîîõîí áàéãóóëëàãóóä íü õ ¿ì¿¿ñèéã î ëîí 
íèéòèéí ¿éë÷èëãýýãýýð õàíãàõ ÿâäàë þì.  Çà ñãèéí ãàçàð äàðààõ õýä õýäýí àðãà çàìóóäûã 
àâ÷ ¿çæýý.  ¯¿íä:

	 -	 Çàñãèéí ãàçðûí øóóä õàíãàìæ
	 -	 Õóâèéí áà òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäòàé ãýðýý õèéõ
	 -	 Îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãààãíû ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã äýìæèõ
	 -	 Îðîí íóòãèéí îðîëöîî áà àéë ºðõ¿¿ä 

Çàñãèéí ãàç ðûí à ìæèëòòàé õý ðýãæ¿¿ëñýí õý ä õý äýí òº ñºë¿¿ä áèé.   Ãýâ÷ ý äãýýðò  ìºí ë 
îëîëòòîé áà ñóë òàëóóä áàéäàã áàéíà.87 Çàñãèéí ãàçðûí áà ºðõèéí õàðèëöàà õîëáîî ¿¿íä 
ìàø ÷óõàë.  

Ìýäýýëýë òåõíîëîãèéí õàðèëöààã ñàëáàðóóäûí õàðèëöàà õîëáîîã áýõæ¿¿ëõýä àøèãëàäàã. 
Ýäãýýðèéí òà ëààð îé ëãîëò àâàõ ûí ò óëä íýãä¿ãýýðò î ðîëöîã÷èäûí õîî ðîíäûí õà ðèëöàà 

87 Richard Heeks, “Failure, Success and Improvisation of Information Systems Projects in Developing Countries”, Development
	 Informatics Working Paper Series, Paper no. 11 (Manchester, University of Manchester Institute for Development Policy and
	 Management, 2002), http://www.sed.manchester.ac.uk/idpm/research/publications/wp/di/di_wp11.htm.
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õîëáîî, õî ¸ðäóãààðò òý äãýýðèéí á¿òýö õîî ðîíäûí õà ðèëöààíû îé ëãîëò  þì. Ý äãýýðèéã 
õýðýãæ¿¿ëèéí ò óëä çà ñãèéí ãàç ðûí ãî ëëîõ  ¿éë÷èëãýýí¿¿ä áîëîõ  ÿäóóðëûã  áóóðóóëàõ, 
ýð¿¿ë ìýíä, áîëîâñðîë, óñ, öàõèëãààí, õ¿í àìûí ýð¿¿ë àõóéíí àñóóäëóóä äýýð àíõààðëàà 
õàíäóóëàõ íü ÷óõàë þì/¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä/.  2004 îíû Äýëõèéí Õºãæëèéí Ìýäýýãýýð88 ¿éë÷èëãýý 
áîëîí ¿éë÷èëë¿¿ëýã÷èéí òàëààð ¿ç¿¿ëæýý.  

Çóðàã 9. Ìýäýýëýë òåõíîëîãèéí õàðèëöààíû õºãæèë

Òýìäýãëýë:  õóóëü ãàðãàã÷èä= çàñãèéí ãàçàð
Õýðýãæ¿¿ëýã÷èä= õóâèéí àæ àõóé ýðõëýã÷èä
Èðãýä= õýðýãëýã÷èä 
Ýõ ¿¿ñâýð: Äýëõèéí Áàíêíû ãàðãàñàí ìýäýýãýýð, Äýëõèéí Õºãæèëèéí Ìýäýý 2004: ßäóó õ¿ì¿¿ñò ¿ç¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýý 

/Âàøèíãòîí. Ä.Ñ 2003/, ð.6 http: //go.worldbank.org/S7MDO8EYSO. 

Èðãýä ýìíýëýãò õýâòýõ, ñóðãóóëüä ñóðàõ, óñ öàõèëãààí õýðýãëýñíèéõýý òºëºº òºëáºð òºëºõ 
ìºí óëñàä òàòâàð òºëäºã õýðýãëýã÷ þì.  

Õàðèí ¿éë÷èëãýýãýýð õàíãàã÷ íü òºðèéí áà òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä áà õóâèéí áàéãóóëëàãóóä 
þì.  Ýäãýýð áàéãóóëëàãóóä íü çàñãèéí ãàçàð áîëîí èðãýä õîîðîíäûí øóóä õàðèëöàà õîëáîîã 
èëòãýíý.  Öàõèëãààí, óñ, ýð¿¿ë àõóéãààð õàíãàõ áàéãóóëëàãóóä ìºí ýìíýëýã, ñóðãóóëü /óëñûí 
áà õóâèéí/ ýäãýýð íü èðãýäýä òîäîðõîé ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã áàéãóóëëàãóóä þì.   
 
Õóóëü ãà ðãàã÷èä íü òî äîðõîé  íºõöëèéí äàãóó ñîíãîãäñîí áîëîí çà ñãèéí ãàç ðûí óäèðäàõ 
àëáàí õààã÷èä þì.  

Õóóëü ãàðãàã÷ áîëîí èðãýäèéí õîîðîíäûí õàðèëöàà õîëáîîã àâ÷ ¿çüå.  Ãîë íü èðãýä õóóëü 
ãàðãàã÷ çà ñãèéí ãàç ðûí ý ðõ  áàðèõ à ëáàí ò óøààëòíóóäàä íºëººëäºã æè øýýëáýë ñîíãóóëü.  
Ãýõäýý ýíý ¿éë ÿâö íü 4 þìóó 5-í æèëä ãàíö òîõèîëäîõ óäààí ¿éë ÿâöòàé ¿éë àæèëëàãàà 
þì.  

Ýäãýýð 3-í õ¿÷èí ç¿éëèéí õàðèëöàà õîëáîî íü ìýäýý ìýäýýëýë, õàðèëöàà õîëáîî, ºìãººëºë, 
èðãýíèé áîëîí íèéãìèéí òîãòîëöîî çýðãèéí õîîðîíäûí õàìààðàë ¿éë ÿâö þì.  Ý äãýýð íü 
ìýäýýëýë õàðèëöàà òåõíîëîãèéí õºãæëèéí õóâüä ñàéí íºëºº ¿ç¿¿ëäýã þì.  

Áîäëîãûí óäèðäàìæûí îð÷óóëãà áîëîí òóõàéí çîðèëãîî áèåë¿¿ëýõèéí òóëä òóõàéí ñàëáàð 
áîëãîíä çî ðèëãóóä íü ºº ð ºº ð áàéäàã.  Ìý  äýýëýë ò åõíîëîãèéí õà ðèëöààíû õý ðýãëýý  íü 
äîòðîî îëîí òºðºëòýé.  Æèøýý íü:  ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ.  

88 World Bank, World Development Report 2004: Making Services Work for Poor People (Washington, D.C., 2003),
	 http://go.worldbank.org/S7MDO8EYS0.
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Ìýäýýëýë ò åõíîëîãèéí õà ðèëöàà  íü î ëîí òº ðëèéí ñàëáàðóóäàä õý ðýãëýãääýã.   Ãýâ÷ 
ñóäàëãààãààð ¿¿íèé õýðýãëýý íü ¿íäñýí õî¸ð õýñýãò õóâààãääàã.  ¯¿íèé íýã íü øóóä áîëîí 
òºâëºðñºí áàéäàë.   Æèøýý  íü: G2C ¿éë÷èëãýý  áà  ñ¿ëæýýãýýð è ðãýäèéí ãî ìäîë àâàõ .  
Õî¸ðäóãààð õàíäëàãà áîë øóóä áóñ áóþó äýìæëýãò.  Ý íý íü äýä á¿òýö, õ¿í àìèéí õºãæèë 
ð¿¿ ÷èãëýñýí õàíäëàãà þì.  Ýäãýýð 2 õàíäëàãà íü àëü àëü íü ººðèéí ãýñýí ¿¿ðýã çîðèëãî ÷èã 
õàíäëàãàòàé.  Ãýâ÷ á¿òöèéí õóâüä ÿëãààòàé õýä õýäýí ç¿éëòýé.  Íýã èæèë òºðëèéí õºòºëáºð 
áîëîí òºñºëä ýäãýýð 2 õàíäëàãûã äàíãààð íü áîëîí õî¸óëàíã íü õýðýãëýæ áîëíî.  

Ýíý õý ñýãò  äóðüäñàí ìýäýýëýë ò åõíîëîãèéí õºãæè ë áà  ñóðãàëòûí à ðãóóäûã  Àçè-Íîìõîí 
äàëàéí á¿ñ íóòãààñ ãàðãàñàí þì.  Ýíý á¿ëãèéí ýõýíä æèøýý èõýýð äóðüäàãääàã.
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Дэд бүлэг 3: 
ÌÕÕÒ-ã õªãæëèéí ñàëáàðò àøèãëàõ 
ãîë õ¯×èí ç¯éëñ

ßäóóðàë íü îëîí ÿíç áàéäàã.  Æèøýýëáýë:  îðëîãîã¿é áàéõ, ¿éë÷èëãýý áîëîí ãàçàð ãýõ ìýò 
ç¿éë¿¿äèéã àâ÷ ÷à  äàõã¿é  áàéõ, õîî ë õ ¿íñ, ìýäëýã  áîëîâñðîë, ý ð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýã 
ýíý íü ÿëàíãóÿà ýõ õ¿¿õýä àâ÷ ÷àäàõ¿éä õ¿ðýõ áà ìºí íàñ áàðàëò èõñýæ õ¿í àìûí äóíäàæ 
íàñëàëò áóóð÷, ÄÎÕ áîëîí ãîö àþóëòàé õàëäâàðò ºâ÷èíä íýðâýãäýõ /õóìõàà, ñ¿ðüåý/ áîëîí 
çàëóó õ¿ì¿¿ñ àæëûí áàéðã¿é áàéõ çýðýã áîëíî.  

Èõýíõäýý õà ìãèéí ý íãèéí ç ¿éë áîë ìýäýý  ìýäýýëýýð õà íãàãäàõ  áîëîìæîîð äóòìàã  áàéõ 
ÿâäàë þì.  

Ýíý íºõöºë áàéäàëä õàìãèéí íýí òýðã¿¿íèé õýðýãöýýò ç¿éë¿¿ä áîë õîîë õ¿íñ, õóâöàñ õóíàð, 
îðîí áàéð þì.  ßäóóðàëûí òàëààð îéëãîëò ºãºõèéí òóëä, ¿¿íèéã áóóðóóëàõûí òóëä õóóëü ýðõ 
ìýäëýãèéí òàëààð îéëãîëò îëãîõ, áîëîìæóóäûã äýìæèõ, àþóëã¿é áàéäëûã ñàéæðóóëàõ þì.  
Ýäãýýðèéã õýä õýäýí àðãà çàìóóäààð ã¿éöýòãýõ áîëîìæòîé þì.89 ¯íäñýí ñàëáàðûí õºãæëèéí 
ìýäýýëýë ò åõíîëîãèéí õà ðèëöààíû õºãæè ë íü íýã òà ëààð ìýäýý  ìýäýýëýë, ìýäëýãýýð 
õàíãàõ, ìºí îðëîãûí áîëîìæóóäûã áèé áîëãîõ, ò¿¿í÷ëýí õºäºº àæ àõóé, õºäººãèéí õºãæèë 
áîëîâñðîëîîð õàíãàæ äýìæèõ ÿâäàë þì.   

Íºãºº òà ëààñàà, ìýäýýëýë ò åõíîëîãèéí õà ðèëöààã çà ñãèéí ãàçà ð, òº ðèéí áà òº ðèéí áóñ 
áàéãóóëëàãóóäààñ õýðýãæ¿¿ëæ ìýäýýëýëèéí ñèñòåìèéí ¿éë÷èëãýýãýýð õàíãàäàã.

3.1 	 ÌÕÕÒ íü  Õºäºº àæ àõóéä  áà ßäóóðàëûã áóóðóóëàõàä

Èõýíõ õºãæèæ áóé îðíóóäàä õºäºº àæ àõóé, ãàçàð òàðèàëàí áîë ýäèéí çàñãèéí ãîë òóëãóóð 
õ¿÷èí ç¿éë þì.  Æèæèã àæ àõóé ýðõëýã÷èä ¿ð àøèã îðëîãî áàãà áàéãààãààñ áîëîîä õýö¿¿ 
áýðõøýýëòýé  áàéäàëä î ðäîã  áàéíà.90 Õº äºº àæ àõ  óéã õºãæ ¿¿ëæ  öàã ò óõàéä íü ìýäýý 
ìýäýýëëýýð õà íãàõ  ¿éë àæè ëëàãààã èõý íõ  óëñ î ðíóóä ìýäýýëýëèéí õý ðýãñýë¿¿ä áîëîõ 
òåëåâèç, ðàäèî, áóñàä ìýäýýëýëèéí õý ðýãñýë¿¿äýýð äàìæóóëàí àæ àõ  óé ý ðõýäýã õ ¿ì¿¿ñò 
õ¿ðãýäýã  áàéíà.   Ðàäèî  íü èõý íх àé ë º ðõ¿¿äýä ý ëáýã òà ðõñàí ìýäýýëýëèéí õý ðýãñýë áà 
¿¿íèé äàðàà íü òåëåâèç îðäîã áàéíà.  Îð÷èí ¿åä ìýäýýëýë òåõíîëîãèéí õàðèëöàà õºãæèæ 
áàéãààòàé õî ëáîîòîé º íäºð ÷à äàìæ  á¿õèé òîî í ìýäýýëýëèéí õý ðýãñýëèéã  ñàíàë áîëãîõ 
áîëæýý.  Èõýíõ õºäºº àæ àõóéí íýìýëò ñèñòåì íü òîîí ñèñòåìýýð äàìæóóëàí ýíäýýñ öàã 
àãààð áîëîí áóñàä ç¿éë¿¿äèéí ìýäýý ìýäýýëýëèéã àâàõ áîëîìæòîé áàéäàã þì.  

Õºòºëáºðèéí ìýäýýëýëèéí ñèñòåìèéã  øèíý÷ëýõ, ¿éë÷èëãýý  ÿäóóðàëûí õîî ðîíäûí øóóä 
õîëáîî áîëîí øóóä áóñ õîëáîî çýðýã õýä õýäýí ÿäóóðàëûã áóóðóóëàõ àðãà çàìóóä áàéíàà.  
Òóõàéëáàë, áàéãàëèéí íººö áàÿëàã áîëîí öàã àãààðûí íºõöºë áàéäëûã ãàçðûí çóðàã äýýð 
òýìäýãëýõ çýðýãò ýíý ñàëáàðûí ìýäýýëýëèéí òåõíîëîãèéã àøèãëàæ èíãýñíýýðýý ÿäóóðàëûí 
ò¿âøèíã áóóðóóëæ ìýäýýëýë òåõíîëîãèéã á¿ðýí áîëîìæîîð íü àøèãëàõ ÿâäàë þì.  

89. Õ¿÷èðõýãæ¿¿ëýëò ãýäýã ¿ã áîë õóâü õ¿í áîëîí íèéãýìëýãèéí óëñ òºð, íèéãýì ýäèéí çàñãèéí õ¿÷ ÷àäëûã ñàéæðóóëàõûã õýëæ 		
	 áàéíà. ¯¿íä ìºí ººðèéí áîëîìæ ÷àäàâõèä èòãýí õºãæ¿¿ëýõ òóõàé îéëãîëò áàãòàæ áàéíà. Õ¿÷èðõýãæèëò ãýñýí íýð òîìú¸î áîë 		
	 ñýòãýë ñóäëàë, ôèëîñîôèîñ ýõëýýä ºíäºð õºãæñºí ¿éëäâýðëýë áîëîí áóñàä ØÓ-íóóäàä ººð ººðººð òîäîðõîéëîãääîã. 
90. Ýíýòõýã óëñàä, îéðîëöîîãîîð 200 ìÿíãàí òàðèà÷èä ºíãºðñºí 10 æèëèéí òóðø ÿäóóðëààñ áîëæ àìü íàñàà õîðëîæ áàéñàí. 
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Çóðàã 10. Ìýäýýëýë òåõíîëîãèéí õàðèëöàà å-чîóïàë.  эíýòõýãèéí àæ àõóé ýðõëýã÷èä 
áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîí áóñàä õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿íèéõýý  

¿íèéã õàðæ áàéãàà áàéäàë.

Ýõ ¿¿ñâýð: Ïàÿàë Êàïàäèà Ýíýòõýã, 2006.8.7 http://www.outlookindia.com/article.aspx? 232105.

оëоí	áаðиìтааð	äэëхийí	өөð	өөð	óëñóóäаä	ìэäээëэë	тåхíоëогийí	хаðиëöааг	¿ð	аøигтайгааð	
хэðэгëэж	 áайíа	 эíэ	 íü	 жижиг	 äóíä	 аж	 ахóй	 эðхëэгчиäэä	 өөðñäийí	 аøиг	 оðëого	 	 ажëûí	
äаäëага	тóðøиëгаа	íэìэгä¿¿ëэхэä	тóñ	íэìэð	áоëäог	áайíа.		Âüåтíаìûí	Âат	Тðаí	áоëоí	Хой	
Àí	тоñгоíóóäаä	иíтåðíэт	ñ¿ëжээ	хоëáож	өөðñäийí	áаðаа	á¿тээгäэх¿¿íийхээ	áоðëóóëаëтûг	
хийжээ.91		

Êåéñ ñóäàëãàà 3.  эíýòõýãèéí çàõ çýýë /RML-
ïðîãðàì/

àæ àõóé ýðõëýã÷ ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèéõýý ¿íèéí 20-25 õóâèéã àâ÷ 40-50 
õóâèéã íü õºãæèíã¿é îðíóóäàä îðóóëäàã áàéâ.  Òèéìýýñ òýä ýðñäýëä îðîõ 
áèé õýìýýí ñýòãýë çîâäîã áàéíà ó÷èð íü òýä öàã àãààðûí áàéäàë, çàñãèéí 
ãàçðààñ ãàðãàñàí õºòºëáºð áîëîí ¿íýòýé õîëáîîòîé áóñàä ìýäýýëýë¿¿äèéã 
öàã òóõàéä íü àâ÷ ÷àääàãã¿é áàéíà.  

RML-íü àíõíû ãàð óòñàíä ñóóðèëñàí ìýðãýæëèéí ìýäýýëýëýýð õàíãàõ 
¿éë÷èëãýý áà эíýòõýãèéí õºäºº àæ àõóé ýðõëýã÷èäýä òóñãàéëàí 
çîðèóëàãäñàí ïðîãðàì þì.  ¯¿íèéã 2007 îíû 10 ñàðûí 1 íä ãàðãàñàí áà 
ýíäýýñ ºäºð òóòìûí ¿íý áîëîí óðãàö õóðààëòàíä òîõèðîìæòîé öàã àãààðûí 
ìýäýýëýë¿¿äèéã àâàõ áîëîìæòîé.  

91 UNDP, Regional Human Development Report – Promoting ICT for Human Development in Asia: Realising the Millennium
 Development Goals (New Delhi, UNDP, Elsevier, 2005), p. 112, http://www.apdip.net/elibrary#rhdr.
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Õºäºº àæ àõóé ýðõëýã÷èä ýäãýýð õý ðýãöýýòýé ìýäýýëë¿¿äýý ººðèéí õýë äýýð 
àâàõ áîëîìæòîé.  2010 îí ãýõýä 15.000-ãààä òîñãîíû îéðîëöîîãîîð ñàÿ ãàðóé 
õ¿ì¿¿ñ ýíý ¿éë÷èëãýýãýýð ¿éë÷ë¿¿ëæ õýðýãöýýò ìýäýýëýëýý àâñààð áàéíà.  

Ýíý  ¿éë÷èëãýýã àâàõ ûí ò óëä õý ðýãëýã÷  óðüä÷èëñàí òº ëáºðò  260 ðóáè  /5Àì.
äîëëàð/ ¿íýòýé êàðòûã õóäàëäàí àâ÷ 3 ñàðûí òóðø õýðýãëýõ áîëîìæòîé.  Ýíýõ¿¿ 
ïðîãðàìààð äàìæóóëàí õýðýãöýýòýé ìýäýýëëýý öàã àëäàëã¿é àâ÷ àøèã îðëîãîî 
íýìýãä¿¿ëýõ áîëîìæòîé.  

Ýõ ¿¿ñâýð:  http://www.youtube.com /watch?v –MYZs WWhfo 1l; 2010.9 ñàð.  Ýíýòõýã, 
Ìàõàðàñõòðà õºäºº àæ àõóé ýðõëýã÷èääòýé õèéñýí ÿðèëöëàãà. 

Зураг 11.  Àæ àõóé ýðõëýã÷ ººðèéí ãàð óòñààðàà RML –èéã àøèãëàí ìýäýý 
àâ÷ áàéíà.

Õºäººãèéí ýäèéí çàñàãò øóóä íºëººëæ áàéãàà ººð íýã ç¿éë íü õ¿í àìûí øèëæèëò  õºäºëãººí 
ò¿¿íòýé õîëáîîòîé ìºíãºí ãóéâóóëãóóä þì.  G8-èéí îðíóóäûí ¿çýæ áàéãààãààð æèëä õèéãäýæ 
áàéãàà î ëîí óëñûí ìºíãºí ã óéâóóëãûí õý ìæýý îé ðîëöîîãîîð 100-í òý ð áóì Àì.äîëëàðò 
õ¿ðñýí áàéíà.92 Ý íãèéí ãà ð óòàñ íü î ëîí óëñûí áîëîí ¿íäýñòíèé  áàðàà  á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éëäâýðëýë ¿éë÷èëãýýíèé óðñãàëûí àëü àëèíä íü ÷óõàë õ¿÷èí ç¿éë þì.93  

Ýíý  íü ÿäóóñûã çàõ çýýë, ìýäýýëýë õàðèëöàà õîëáîîíû òåõíîëîãèòîé  øóóä õîëáîæ, îðëîãûí 
ýõ ¿¿ñâýð ýäèéí çàñãèéí áîëîìæóóäààð õàíãàæ, ãàð óòñàà àøèãëàí ìýäýý ìýäýýëýë áóñàä 
õýðýãöýýò ç¿éë¿¿äèéã àâ÷ áîëäîã áàéíà.  Çàñãèéí ãàçðûí õóâüä ÿäóóðàëûã áóóðóóëàõûí òóëä 
ìýäýýëýë õàðèëöàà õîëáîîíû òåõíîëîãèò ¿íäýñëýñýí ñèñòåìèéã õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà.  

¯¿íèé íýã æèøýý áîë Ýíýòõýãèéí ̄ íäýñíèé Õºäººãèéí àæèë ýðõëýëòèéí áàòàëãààò òîãòîîëîîð 
Ýíýòõýãèéí çà ñãèéí ãàç ðààñ ìýäýýëýë õà ðèëöààíû ò åõíîëîãèéí õý ðýãëýýã à øèãëàí æè ëä 
100-í ºäðèéã àæèë ýðõëýëòèéí ºäºð áîëãîñîí áàéíà.  /4-ð æèøýýíýýñ õàðàõ/.

92. diaspora (áóþó íóòãàà îðõèñîí ¿íäýñòíèé öººíõ) íü  ä¿ðâýã÷èä, öàãàà÷èä øèíý ãàçàð íóòàãò ñóóðüøèæ ÷àäàõ ÷ ìàãàäã¿é, 
	 ÷àäàõã¿é ÷ áàéõ òàëòàé áºãººä diaspora ãýäýã íýð òîìú¸î íü áàéíãûí õºäºëãººíä îðøèæ áàéäàã õýñýã õ¿ì¿¿ñèéã õýëäýã. 
	 Æèøýý íü àíãëè áîëîí ÀÍÓ-ä àìüäàðäàã áàíãëàäåøèéí ¿íäýñòýí õ¿ì¿¿ñ.
93.  OECD, “ýäèéí çàñãèéí õºãæèë ÿäóóðëûã áóóðóóëàõàä ÌÕÕÒ-í ¿¿ðýã ðîëü, 2005 îí” http://mobilemarketingmagazine.com/con
	 tent/comvivapowers-m-wallet-service-bangladesh
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Êåéñ ñóäàëãàà 4.  эíýòõýã, Ìàõàòìà ãàíäè 
¯íäýñíèé Õºäººãèéí àæèë ýðõëýëòèéí 

áàòàëãàà õºòºëáºð. 

Эíэтхэг,	 Махатìа	 Ãаíäи	 ¯íäэñíий	 Хөäөөгийí	 Àжиë	 эðхëэëтийí	 áатаëгаа	
хөтөëáөð	íü	2005	оíооñ	хойø	хэðэгжиж	áайгаа	áа	эíэх¿¿	хөтөëáөðийí	зоðиëго	
íü	хөäөөгийí	х¿ì¿¿ñийí	аж	аìüäðаëûг	äээøë¿¿ëэхэä	чигëэñэí	áа	ñайí	äóðûí	
ажиëчиä	 айë	 өðхийí	 аж	 аìüðаëûг	 ñайжðóóëахааð	 ажиëëаäаг	 áайíа.	 	 Эíэ	
хөтөëáөðт	ìэäээëэë	хаðиëöаа	хоëáооíû	тåхíоëогийг	¿ð	ä¿íтэй	аøигëаí	ÿäóó	
тоñгоíû	х¿ì¿¿ñийг	ìэäээëэëээð	хаíгаñаí	áайíа.	

Эíэ	 хөтөëáөðийí	 ïðогðаììûí	 хэðэгжиëтэíä	 áага	 зэðэг	 аëäаа	 гаðñаí	 íü	
тóхайí	 ñиñтåìийí	 зохиоí	 áайгóóëаëт	 áа	 хэðэгëэгчäэä	 хаðагäах	 áайäаë	 þì.		
Эíэ	 íü	 á¿х	 тоñгоí	 áоëоí	 тоñгоíû	 х¿ì¿¿ñийг	 хооðоíä	 íü	 хоëáох	 ìэäээëэë	
хаðиëöааíû	 тåхíоëоги	 áоëäог.	 	 Íэг	 тоñгоíû	 өðхийí	 ìэäээëэийí	 áааз	 íü	 тэð	
өðхийí	 äотооä	 áайäаëûí	 хаðóóëäаг.	 	 34	 óëñûí	 250.000	 тоñгоíû	 х¿ì¿¿ñийí	
эíэ	ïðогðаììä	хаìðóóëñаí	áайíа.		Ïðогðаììûí	тоо	ìэäээëэë,	ажëûí	áайðíû	
таëааð	ìэäээëэë¿¿ä	зэðэг	хэðэгöээт	з¿йë¿¿äийг	ìөí	хаðж	áоëíо.		Ïðогðаììûг	
аìüäðаëûí	 áоëоìж	 тааðóó	 тоñгоíû	 ажиëчиä,	 óëñûí	 áоëоí	 оðоí	 íóтгийí	
захиðгааíû	ажиëтаí,	Эíэтхэгийí	заñгийí	газðûí	ажиëтаí	аëáаí	хаагчиä,	Хөäөө	
аж	ахóйí	хөгжëийí	ÿаìíû	ажиëчиä	зэðэг	х¿ì¿¿ñ	аøигëаí	íэвтðэх	áоëоìжтой	
þì.		Мөí	эíэ	ïðогðаìì	íü	хóóëü	гаðгагч	áоëоí	хэðэгж¿¿ëэгчиäэä	оðчиí	¿åийí	
ìэäээ	 ìэäээëэëээð	 хаíгах	 ÿвäаë	 þì.	 	 Ãэхäээ	 ¿¿íээñ	 иë¿¿	 чóхаë	 з¿йë	 íü	
Эíэтхэгийí	 тоñгоíóóä,	 аìüäðаëûí	 áоëоìжг¿й	 иðгэäэä	 ìэäээ	 ìэäээëэë	 хайж	
оëох	 ÿвäаë	 áа	 ìэäээëэëä	 íü	 Эíэтхэгийí	 хóóëийг	 тайëáаðëаñаí	 áайäаг	 þì.		
ßìаð	ч	х¿í	эíэх¿¿	ìэäээëэëийг	авч	áоëох	áоëоìжтой	áа	ÿìаð	íэг	áэðхøээë	
ñааä	 гаðñаí	 тохиоëäоëä	 íөхөí	 төëáөð	 оëгох	 áоëоìжтой	 ìөí	 заñгийí	 газаð	
тóñ	 хөтөëáөðийг	 хÿíаäаг	 áайíа.	 	 Мэäээëэë	 хаðиëöаа	 хоëáооíû	 тåхíоëогийí	
аøигëаëтааñ	хаìааðч	хөтөëáөðийí	хэðэгжиëтэíä	¿íэëэëт	ä¿гíэëт	өгíө.		

Çóðàã 12.  âýá õóóäàñ / эíýòõýã, Ìàõàòìà ãàíäè ¯íäýñíèé Õºäººãèéí 
àæèë ýðõëýëòèéí áàòàëãàà õºòºëáºð/. 
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Мэäээëэë	 хаðиëöаа	 хоëáооíû	 тåхíоëогийí	аøигëаëтûг	оðоí	 íóтгийí	áоëоí	 äэëхийí	 зах	
зээëийг	хоëáох	øиíэëэг	ñаíаа	ñаíаачëагóóäûг	Àзийí94	óëñ	оðоí	äаÿаð	хэðэгж¿¿ëж	áайíа.		
Æиøээëáэë,	Áаíгëаäиøä	гэхэä	å-Êðэøоê	áа	å-ôэðìэð95	 гэäэг	íэðтэй	ìэäээ	ìэäээëэëийí	
¿йëчиëгээ	¿з¿¿ëäэг	вэá	хóóäаñ	áайäаг	áайíа.		Мөí	Øиðиëаíêä	хөäөө	аж	ахóй	эðхëэгчиäэä	
зоðиóëñаí	ñóðгаëт	ìэäээ	ìэäээëэëээð	хаíгах	вэá	хóóäаñ96	ìөí	áаñ	íэг	жиøээ	áоë	Хÿтаäûí	
Íиíгêñиÿ	ìэäээëэë	хаðиëöаа	тåхíоëогийí	төñөë.		/5-ð	жиøээ	¿зэх/

Êåéñ ñóäàëãàà 5.   Õÿòàäûí íèíãêñèÿ ìýäýýëýë 
õàðèëöàà òåõíîëîãèéí òºñºë, 2007-2008.

Íиíгêñиÿ	íü	Хÿтаäûí	áаðóóí	хэñэгт	оðøих	3.4	ñаÿ	х¿í	аìтай	эíэ	íü	ìóжийí	
х¿í	аìûí	53%-ийг	эзэëäэг	тоìоохоí	Хÿтаäûí	ìóж	þì.		Áайгаëü	эêëогийí	öаг	
агааðûí	 хóвüä	 чийг	 áага	 хóóðай.	 	 Эäийí	 заñгийí	 хөгжиëөөðөө	 хаðüöаíгóй	
óäааøðаëтай	ìóж	þì.		

Мэäээëэë	хаðиëöаа	хоëáооíû	тåхíоëогийí	хэðэгëээ	íü	Хÿтаäûí	ìóж	тоñгоíû	
ìэäээëэëийí	хэðэгöээг	хаíгаж	¿íäэñíий	áоäëогûí	íэг	хэñэг	áоëгох	þì.	 	Эíэ	
төñëийí	 хаìтðаí	 ажиëëагч	 áайгóóëëагóóä	 íü	 Хÿтаäûí	 öахиëгааí	 хоëáооíû	
Íиíгêñиÿ	 ñаëáаð,	 Íиíгêñиÿ	 тåëåвиз	 ðаäиогийí	 åðөíхий	 газаð,	 Хÿтаäûí	
öахиëгааí	áаðааíû	¿йëäвэð	зэðэг.	 	¯¿íийг	ñаíаачëагч	íü	Àзи	íоìхоí	äаëайí	
á¿ñийí	хөäөөгийí	айë	өðхөä	зоðиóëñаí	хөäөөгийí	хөгжиë	ñаëáаð	áайгóóëëага	
þì.	 	 Öахиëгааí	 хоëáоо,	 тåëåвиз,	 иíтåðíэт	 эäгээð	 3-í	 íü	 íийëээä	 хоëáоо	
ìэäээëэëийí	хэðэгñэë	áа	ìөí	Íиíгêñиÿ	төñөë	íü	хөäөө	оðоí	íóтгийí	аж	ахóй	
эðхëэгчиäэä	óтñааð	зөвөëгөө	өгäөг	 төв	áоëоí	ìэäээëэëийí	төвийг	áайгóóëаí	
ажиëëаäаг.	 	 Тóñ	 öахиì	 хóóäñаíä	 эð¿¿ë	 ìэíä,	 хөäөө	 аж	 ахóй	 öаг	 агааðтай	
хоëáоотой	 á¿хий	 ë	 äэëгэðэíг¿й	 ìэäээëэë¿¿äийг	 авах	 áоëоìжтой.	 	 Утñааð	
ìэäээëэë	өгäөг	төв	íü	хэðэгëэгчиäийг	хөäөө	аж	ахóйтай	хоëáоотой	äóó	хооëой	
ä¿ðñ	 áичëэгийí	 ìэäээëээð	 хаíгаäаг	 зоðиëготой.	 	 Мөí	 тоñгоíû	 ìэäээëэë	
зөвëөгөөíий	 төв	 íü	 хөäөө	 аж	 ахóй	 эðхëэгчиäэä	 тэäэíä	 хэðэгöээтэй	 тоíог	
төхөөðөìж¿¿äийг	 иíтåðíэтээñ	 татаж	 таíиëöóóëäаг	 áайíа.	 	 Утñааð	 зөвëөгөө	
ìэäээëэë	 өгäөг	 төв	 íü	 ìөí	 оðоí	 íóтгийí	 төв¿¿äтэй	 хоëáогäож	 төñëийí	
ìэðгэжиëтэí	áоëоí	аж	ахóй	эðхëэгч	хо¸ðûг	øóóä	хоëáож	өгäөг	áайíа.97		

Төñëийí	¿íэëгээгээг	2010	оíä	тооöооëñоí	áа	¿¿íий	¿ð	ä¿í	íü	íаñ	х¿йñ,	ажиë	
ìэðгэжиë,	 аëáаí	 тóøааë,	 эäийí	 заñгийí	 áайäаë	 зэðгээñ	 хаìааðаí	 өөð	 өөð	
áайäаг	 áайíа.	 	 дээðх	 х¿чиí	 з¿йë¿¿äээñ	 áоëовñðоëûí	 т¿вøиí	 íü	 ìэäээëэë	
хаðиëöаа	хоëáооíû	тåхíоëогийí	хóвüä	гоë	х¿чиí	з¿йë	þì.		

Íиíгêñиÿ	МХХТ-ийí	хэðэгëээ	төñөë	íü	гоëчëоí	хөäөөгийí	хөгжиëä	аíхааðëаа	хаíäóóëäаг	ч	
ìөí	зөвхөí	ñаíх¿¿гийí	эх	¿¿ñвэð	áóñ		íийгэì,	óëñ	төð,	áоëовñðоëûí	эх	¿¿ñвэð¿¿äээð	хаíгаж	
өгäөг	оíöëогтой.	 	Хааíа	МХХТ-íü	иë¿¿	ñайí	хэðэгжиж	áайíа	тэíä	эíэ	тåхíоëогийг	á¿ðэí	
аøигëаж	áайíа	гэñэí	¿г	þì.		

94 UNDP, Regional Human Development Report – Promoting ICT for Human Development in Asia.
95 See e-Krishok, http://www.ekrishok.com and Bangladesh Institute of ICT in Development, “e-Krishok”, in WSIS Stocktaking:
 Success Stories 2011 - Case Studies (Geneva, ITU, 2011), pp. 43-48, http://groups.itu.int/Portals/30/documents/WSIS/WSIS_
 ST_Success_Stories_2011_E.pdf.
96 eFarms, http://www.efarms.lk.
97 For more information on ENRAP see case study entitled, “Knowledge Networking for Rural Development in the Asia/Pacific
 Region”.
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Êåéñ ñóäàëãàà 6. àçè íîìõîí äàëàéí á¿ñ 
íóòãèéí Õºäººãèéí õºãæèë ñ¿ëæýý. 

Хөäөө	 аж	 ахóйí	 хөгжиë	 оëоí	 óëñûí	 ñаí	 íü	 хөäөө	 оðоí	 íóтагт	 ìэäээ	
ìэäээëэëийг	хаíгаж	Àзи	Íоìхоí	äаëайí	оðíû	төñөë¿¿äийг	áóñаä	ижиë	төðëийí	
áайгóóëëагóóäтай	хаìтðаí	хэðэгж¿¿ëäэг	áайíа.	 	 ¯¿íий	ñ¿¿ëийí	хэðэгжиëт	íü	
2010	 оíä	 äóóññаí	 áа	 http://asia	 .ifad.org	 öахиì	 хóóäаñíааñ	 ñóðгаëтûí	 таëааð	
ìэäээëэë	 авах	 áоëоìжтой.	 	 Мөí	 оäоо	 хэðэгжиж	 áайгаа	 төñëийí	 иðээä¿йí	
хөгжиë	 øиíэчиëэëийí	 ñóäаëгааг	 хийж	 иë¿¿	 чаíаðтай	 төñөë	 áоëгох	 таëааð	
ñóäаëгааíû	 ажиë	 хийñээð	 áайгаа	 þì.	 	 Төñëийг	 аìжиëттай	 зохиоí	 áайгóóëж	
áайгаа	жиøээ	áоë	оðоí	íóтгийí	ìэäээëэëийí	öахиì	гаðûí	авëагóóä,	хөäөө	аж	
ахóйí	зах	зээëийí	ìэäээëэëийí	ìатåðиаëóóä,	áоëоí	öахиì	íоìûí	ñаíгóóä.		Àзи	
Íоìхоí	äаëайí	оðíóóäаä	хэä	хэäэí	төñëийí	áагóóä	áайгóóëагäаí	ажиëëаäаг.		
Мөí	á¿х	хэðэгëэгчиääээ	зоðиóëаí	тóхайí	óëñûí	хэë	äээð	ìэäээëэë¿¿ä	áоëоí	
зóðгóóäûг	 öахиì	 хóóäñаí	 äээð	 тавüäаг	 áайíа.	 	 Âэá	 хóóäаñ	 http://asia.ifad.org/	
web/956-IDRC.

сàíàìæ
-	 МХХТ	áа	ÿäóóðаëûг	áóóðóóëах	áоäëогоä	øóóä	хөðөíгө	оðóóëаëт		 	
	 хийñэí	хаíгаëттай	áаðиìт	íотоëгооíóóäûг	хаðóóëñаí.		
-	 МХХТ	ßäóóðаëûг	áóóðóóëаëтûг	зах	зээë	áоëоí	зах	зээëийí		 	 	
	 ìэäээëэë¿¿äтэй	øóóä	хоëáох.
-	 МХХТ-ûí	оðоëöоо	øóóä	áóñ	хаðиëöаа	íü	ÿäóóðаëûг	áóóðóóëах		 	
	 хөтөëáөðт	íэí	чóхаë.	
-	 Заñгийí	газðûí	áоëоí	төðийí	áóñ	áайгóóëгóóäûí	оðоëöоо.	

Çàëóó÷óóäûí îðîëöîî 2.  îðîí íóòãèéí ðàäèî áà  àæ 
àõóé ýðõëýã÷èä.

Öахиì	хóóäаñíû	агóóëгûг	ñайжðóóëахûí	тóëä	хөäөө	аж	ахóйí	á¿тээìж¿¿äийг	
äээøë¿¿ëж,	áайгаëü	оðчíûг	хаìгааëах,	хөäөө	аж	ахóйí	ñаëáаðт	зохиоí	
áайгóóëаëт	хийх,	өäөð	тóтìûí	ìэäээ	ìэäээëэë¿¿ä	зэðэг	чóхаë.		Ðаäио	áоë	
иíтåðаêтив	áа	гаð	óтñааðаа	äаìжóóëаí	хаðиóëт	өгч	áоëäог	хэðэгñэë.		Мөí	
íаðíû	эðчиì	х¿чээð	öэíэгëэäэг,	óтаñг¿й,		эíгийí	жижиг	хэðэгëэхэä	хÿëáаð	
ìэäээëэëийí	хэðэгñэë.	Төñëийí	ìэðгэжиëтэíг¿¿äийí	ìэäээëñíээð	áоë	
ñоíñогчäûí	65%-ийí	аìüäðаëûí	áайäаë	äээøиëñэí,	аж	ахóй	эðхëэгчиäийí	
оðëого	1-1.5	Àì.äоëëаðооð	өñгөñөí	ìөí	700	гаðóй	га	таëáай	á¿хий	газðûг	
íөхөí	ñэðгээñэí	áайíа.	



1-ð õýâëýë:  Õºãæëèéí òºëººõ ÌÕÕÒ –í òóõàé ��

Çàëóó÷óóäûí îðîëöîî 3. íàõðàíè.ñîì. 

Íàõðàíè.ñîì ãýñýí öàõèì õóóäàñûã Áîëãàðûí íýãýí çàëóó ¿ã òààõ òîãëîîìòîéãîîð 
ñàíàà÷èëæ ¿ãèéã òààæ ÷àäñàí õ¿ì¿¿ñò õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿íýýð óðàìøóóëäàã 
áàéíà ýäãýýð ñàíàà÷ëàãà íü õ¿í àìûí ÿäóóðëûã áàãàñãàæ õîîë òýæýýëèéí 
äóòàãäàëààñ ãàðõàä ÷èãëýñýí ¿éë àæèëëàãàà þì.  

3.2  бîëîâñðîëûí ñàëáàð äàõü ÌÕÕÒ.

Áоëовñðоëûí	хóóëиíä	хөгøиí	заëóó,	íаñ	х¿йñ,	áаÿí	ÿäóó	ÿëгааг¿й	х¿í	á¿ð	ñóðч	áоëовñðох	
эðхтэй	 гэñэí	 áайäаг.	 Тийìээñ	 ч	 á¿х	 т¿вøиíä	 áоëовñðоë	 эзэìøиж	 áайгаа	 х¿ì¿¿ñийí	 тоо	
íэìэгäñээð	 áайíа.	 ¯¿íтэй	 хоëáоотой	 заðиì	 óëñ	 оðíóóäаä	 áоëовñðоëûí	 тогтоëöоо	 áа	
хөðөíгө	оðóóëаëтûí	таë	äээð	ñөðөг	хаíäëага	áа	хэðэгöээ	áий	áоëäог.		¯¿íä	хэðэгöээт	тоíог	
төхөөðөìжөөð	ñóðгóóëиóäûг	хаíгах,	áагø	ажиëëóóëах,	ñóðгóóëü	áаðих.		

Ãэвч	 óëñ	 оðíû	 áоëовñðоëûí	 тогтоëöоо	 зоðиëго	 өөð	 хооðоíäоо	 аäиëг¿й	 тийìээñ	 ìөí	
тóхайí	óëñûí	оíöëог	áайäаë	хэðэгöээт	з¿йë¿¿äээñ	хаìааðч	МХХТ-í	хэðэгëээ	тохиðóóëах	
øааðäëагатай.		

Áоëовñðоëûí	ñаëáаð	äахü	МХХТ	íü	äэëхий	äаÿаð	өөðийí	áизíåñийí	х¿ðээгээ	тэëж	ðаäио,	
тåëåзиз	 áоëоí	 áóñаä	 ìэäээëэëийí	 хэðэгñэë¿¿äийг	 аøигëаí	 Хÿтаä,	 Эíэтхэг,	 Мåêñиê	 зэðэг	
óëñóóäаä	 төñëөө	 аìжиëттай	 хэðэгж¿¿ëñээð	 áайíа.	 	 ¯¿íий	 хаìгийí	 аìжиëттай	 óëñ	 áоë	
Ñиíгаïóð.		/13-ð	зóðаг/98

Áагø	íаð	áоëоí	заðиì	øийäвэð	гаðгагчиä	ñаëáаðûí	МХХТ-ûí	øиíэчëэë	¿¿íийг	хэðэгëэх	
аñóóäаë	 äээð	 эðгэëзээтэй	 áайв.	 Ãэвч	 åðөíхийäөө	 ¿¿íийг	 хэðэгëэх	 íэвтð¿¿ëэх	 íü	 аëü	 ч	
таëааðаа	¿ð	ä¿íтэй	þì.

Çóðàã 13. сèíãàïóðûí ÌÕÕÒ-ûã õýðýãëýý. 99

98 In 1997, Singapore launched a Master Plan for IT in Education. This has led to a highly successful and innovative ICT for
 education programme with four specific pillars: curriculum and assessment; learning resources; human resource development;
 and physical and technological infrastructure.
99 Tim Unwin, “Capacity Building and Management in ICT for Education”, in Monitoring and Evaluation of ICT in Education
 Projects: A Handbook for Developing Countries, Daniel A. Wagner, et. al. (Washington, D.C., infoDev / World Bank, 2005), p. 50,
 http://www.infodev.org/en/Publication.9.html.

1997 îíä Ñèíãàïóð óëñ íü Áîëîâñðîëûí ÌÕÕÒ-
èéã õºãæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð MPITE íýðòýé ìàñòåð 
òºëºâëºãººã äàðààõ çîðèëãîîð ýõë¿¿ëñýí.

• Àðâàí æèëèéí ñóðãóóëèóäûã ãàäíàõ åðòºíöòýé 
õîëáîõ ã¿¿ðèéã áèé áîëãîõûí òóëä

• Áîëîâñðîëûí øèíýëýã ñóäàëãààíû îð÷íûã áèé 
áîëãîõ

• Á¿òýýë÷ ñýòãýëãýý, íàñààðàà ñóðàëöàõ, íèéãìèéí 
õàðèóöëàãûã äýýøë¿¿ëýõèéí òóëä

• Áîëîâñðîëûí ñèñòåìèéí óäèðäëàãûí ÷àíàðûã 
ñàéæðóóëàõ

Èíãýcíýýð 4 õýìæèãäýõ¿¿íä ñóóðèëñàí áîëîâñðîëûí 
õºòºëáºðò çîðèóëàãäñàí ºíäºð àìæèëòòàé øèíýëýã 
ÌÕÕÒ-èéã áèé áîëãîæ ÷àäñàí.

1. Ñóðãàëòûí õºòºëáºð áîëîí ¿íýëãýý
Ìýäëýã ÷àäâàð õîîðîíäûí õàðèëöààã èë¿¿ òýíöâýðòýé 
áîëãîõûã çîðèí, ìýäýýëýë ñýòãýëãýý õàðèëöàà õîëáîî 
õîñîëñîí ¿íýëãýýíèé àðãûã ñóðàã÷äûí áèå äààí 
ñóðàëöàõ áîëîìæèéã äýìæèõ 

2. Ñóðàëöàõ íººö áîëîìæ
Áîëîâñðîëûí ïðîãðàì õàíãàìæèéã õºãæ¿¿ëýõ, 
õîëáîãäîõ èíòåðíýòèéí õýðýãëýýã äýëãýð¿¿ëýõ, ¿ð 
ä¿íòýé õàíãàìæèéí òîãòîëöîîã áèé áîëãîõ

3. Õ¿íèé íººöèéã õºãæ¿¿ëýõ
ÌÕÕÒ-èéã õýðýãëýõ áàãø ñóðãàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýã÷ 
íàðûã äàäëàãàæóóëàõ, èë¿¿ èõ ñóäàëãààã õàíãàõ 
çîðèëãîîð ¿éëäâýð áîëîí áóñàä ýðäýì øèíæèëãýýíèé 
õ¿ðýýëýíã¿¿äòýé õàìòûí ò¿íøëýëèéã ñàéæðóóëàõ

4. Áîäèò áîëîí òåõíîëîãèéí äýä á¿òýö
Ñóðãóóëèéí á¿õèé ë ñóðãàëòûí îð÷èí áîëîí ñ¿ëæýýã 
ìýäýýëýë òåõíîëîãèòîé õîëáîõ, êîìïüþòåðèéí õàðüöàà 
ñóðàã÷ äýýð 2:1 áàé áà Áàãø íàð äýýð 2:1 áàéõ
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Áîëîâñðîëûí ñàëáàð äàõü ÌÕÕÒ-èéí òàëààð îéëãîëò ãàð÷ èðíý.  Òóõàéëáàë, ¿¿íèéã íèéãìèéí 
õýðýãöýýíä òîõèðóóëàí õ¿íèé íººö áîëîìæèéã íýìýãä¿¿ëýõ ãýæ òàéëáàðëàñàí áàéõàä çàðèì 
óëñóóäàä ÌÕÕÒ-ûã ÌÕÕÒ-ûí äýìæëýãò áîëîâñðîë ãýæ ¿çñýí áàéíà ìºí çàðèì æèøýýí äýýð 
¿¿íèéã ÌÕÕÒ-ûí áîëîìæèò áîëîâñðîë ÿ ãýñýí áàéíà.  

Çóðàã 14. ÌÕÕÒ-ûã áîëîâñðîëûí ñàëáàðò àøèãëàõûí îëîëòòîé òàëóóä 
áà áîëîìæóóä.  

Áîëîìæóóä Àøèã òóñ

Ñàéí ÷àíàðûí   ñóðãàëòûí ìàòåðèàëûã 
ñóðãàëòàíä íýâòð¿¿ëýõ. 

 Ñóðãàëûí ìàòåðèàëûã ñàéæðóóëàõ

Ñóðàëöàãñàäûã õîëáîîòîé áàéëãàõ Õàìòàðñàí ñóðãàëò 

Õàðèëöàí ¿éë÷ëýë /èíòåðàêòèâ/ ÌÕÕÒ-ò áàãø ñóðàã÷äàä çºâøººðºõ 

Îðîí çàéí õýâøìýë áàéäàëûã àðèëãàõ Çàéíû ñóðãàëò 

Ñóðãàëòûí çîõèîí áàéãóóëàëò
¯íýìëýõ áîëîí áóñàä òºëáºð òîîöîîã 

áóóðóóëñàí 

Ýäãýýð óëñóóäûã áîëîâñðîëîîð õàíãàõûí òóëä þóíû ò¿ð¿¿íä áîëîâñðîëûí ñàëáàðò íýýëòòýé 
ñóðãóóëèéí áîëîí áîëîâñðîëûí òîãòîëöîîã áèé áîëãîæ áîëîâñðîëûí õîìñäîë áóþó äóòìàã 
áàéäàëààñ àíãèæðàõ ÿâäàë.100 Ýíýõ¿¿ òîãòîëöîî íü ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí áóñàä ç¿éëýýñ áîëîîä 
ñóðãóóëü õàìðàãäàæ ÷àäàõã¿é áàéãàà áîëîí ñóðãóóëü çàâñàðäñàí õ¿¿õä¿¿äèéã àëáàí 
áîëîâñðîë101 ñóðãóóëèàð õàíãàõ çîðèëãîòîé þì.  

100. Äèæèòàë áîëîí âýáä ñóóðèëñàí ñóðàëöàõ íººö äàõèí àøèãëàõ áîëîìæòîé áàéäàã. 
101. Íýýëòòýé áîëîâñðîëûí íººö ãýäýã íü áàãø ñóðãàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýã÷, ñóðàã÷, áèå äààí ñóðàëöàã÷äàä çààõ àðãûã äàõèí àøèãëàæ 		
	 áîëîõ äèæèòàëàãäñàí ìàòåðèàë þì.  http://en.wikipedia.org/wiki/Open_educational_resources.
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Êåéñ ñóäàëãàà 7. eSkwela – Ôèëèïïèíû 

Ôиëиïïиíû	 áоëовñðоëûí	 тоо	 áаðиìтааð	 тóñ	 төñөëä	 хаìðагäñаí	 х¿ì¿¿ñийí	
43%	 íü	 äóíä	 ñóðгóóëü	 төгññөí	 гэж	 хаðóóëñаí	 тоо	 íü	 ñóðгóóëü	 завñаðäñаí	
заëóóчóóäûг	 тэäíий	 оíöëогт	 тохиðñоí	 тóñгай	 хэä	 хэäэí	 ñóðгаëтûí	 аðгóóäааð	
хаíгах	íü	чóхаë	þì.		

Тóñ	ñóðгаëт	төñëийí	гоë	зоðиëго	íü:

-	 Ñóðгóóëü	завñаðäñаí	х¿¿хä¿¿ä	áоëоí	íаñаíä	х¿ðэгчиäийг	МХХТ-ийí	
	 хэðэгëээг	äээøë¿¿ëэх	áоëовñðоëûí	íөхöөë	áоëоìжооð	хаíгах.	
-		 Мөí	тэäíий	ìэäëэгт	ñóóðиëñаí	эäийí	заñгийí	íөхöөë	áоëоìжийг	
	 äээøë¿¿ëэх.

Эíэ	төñëийг	ñаíаачиëñаí	гоë	зоðиëго	íü	¿íäэñíий	хөгжиëтэй	хоëáоотой	þì.	Эíэ	
íü	 áагø,	 ñóðаëöагчиä	 ìөí	 ñóðгаëт	 зохиоí	 áайгóóëагчиäаä	 МХХТ-ûг	 хэðэгëэх	
áоëоí	ñóðгаëтаíäаа	аøигëах	áоëоìжтой	þì.		

Эíэ	төñөë	хөтөëáөðийí	х¿ðээíä	оðоí	íóтагт	ñóóðиëñаí	öахиì	ñóðгаëтûí	төв¿¿ä	
øиíээð	áайгóóëагäаж	áайíа.		Эäгээð	төв¿¿ä	íü	ñóðгóóëü	завñаðäñаí	х¿¿хä¿¿äийг	
аëáаí	 áоëовñðоëä	 хаìðóóëж	 хөäөө	 оðоí	 íóтгийí	 х¿í	 аìûг	 áоëовñðоëûí	
хэðэгöээтэй	ìэäээ	ìэäээëэë	á¿хий	ë	з¿йëээð	хаíгаж	¿йëчиëäэг.		

Êåéñ ñóäàëãàà 8. Ìîíãîëûí õºäººãèéí 
ñóðãóóëèóäûí ÌÕÕÒ-ûí øèíý÷ëýë. 

Ãиø¿¿í	 оðíóóäûí	 áоëовñðоëûí	 ñаëáаðûг	 МХХТ-ооð	 хаíгах	 зоðиëгооð	 “Àзи	
Íоìхоí	 äаëайí	 óëñóóäûí	 ÿäóóðаëûг	 áóóðóóëах	 øиíэчëэгäñэí	 ìэäээëэë	
тåхíоëогиоð	 хаíгах”	 ñэäэвтэй	 төñөë	 Моíгоëооñ	 гаäíа	 3-í	 оðоíä	 хэðэгжиж	
áайíа.		

Моíгоëûí	 хөäөөгийí	 45-í	 ñóðгóóëиóäûг	 тóñ	 төñөëä	 хаìðóóëж	 тóñ	 á¿ðт	
êоìïþтåð,	äижитаë	зóðгийí	аïïðат,	лÑд	ïðоåêтоð	зэðгээð	хаíгажээ.		Мөí	áагø	
íаð	ñóðгаëтаíä	аøигëах	МХХТ-ûí	хэðэгñэë	ìатåðиаëааð	хаíгаж	тэäíий	хичээë	
ñóðгаëт	 ¿ð	 ä¿íтэй	 áайх	 хэðэгñэë¿¿äээð	 хаíгаж	 өгчээ.	 	 Мөí	 хөäөөä	 хэðвээ	
öахиëгааí	 эх	 ¿¿ñвэð	 áайхг¿й	 ¿åä	 äизåëü	 öахиëгааí	 эх	 ¿¿ñвэðээð	 тог	 гаðгах	
áоëоìжооð	төñëийí	зохиоí	áайгóóëëагчиä	хаíгаíа.		

Төñëийí	íэг	хэñэг	áоëох	хэä	хэäэí	¿йë	ажиëëгааг	ìөí	хаðиóöаж	ажиëëаäаг	áа	
¿¿íä	áагø	íаð	áоëоí	óäиðäëагóóäûí	оðоí	ñóóö,	тоíог	төхөөðөìжийí	íийë¿¿ëэëт	
þì.		21-í	ñаðûí	хóгаöаатай	төñөë	хэðэгжихэä	тог	öахиëгааí,	иíтåðíэт	хоëáоëт	
зэðэг	хэä	хэäэí	áэðхøээë	гаðч	иðñэí	áайíа.		
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Äýýä áîëîâñðîëûí ñàëáàð äàõü ÌÕÕÒ

ÌÕÕÒ-ûã ºðãºí õ¿ðýýãýýð íü õýðýãëýæ áàéãàà ñàëáàð áîë äýýä áîëîâñðîëûí ñàëáàð þì.  
ÌÕÕÒ-ûã ñóðãàëòàíäàà ò¿ëõ¿¿ àøèãëàäàã íýýëòòýé çàãâàð èõ ñóðãóóëèóä Àíãëè, ªìíºä 
áîëîí Ç¿¿í Àçèéí îðíóóäàä áàéäàã.104 Ýäãýýðèéí íýã áîëîõ áàéãóóëàãäààä õàìãèéí óäàæ 
áàéãàà îéðîëöîîãîîð 30-ààä æèë áîëæ áàéãàà Èõ ñóðãóóëü þì /USP áóþó ªìíºä Íîìõîí 
äàëàéí Èõ ñóðãóóëü/.

Êåéñ ñóäàëãàà 9. ªìíºä íîìõîí äàëàéí 
èõ ñóðãóóëü áà USP ñ¿ëæýý

Эíэ	ñóðгóóëü	1968	оíä	áайгóóëагäаж		ижиë	төðëийí	¿йë	ажиëëагаа	ÿвóóëäаг	их	
ñóðóóëиóäааñ	аíхäагч	íü	þì.		¯¿íийг	12	оíû	заñгийí	газðóóä	хаìтðаí	эзэìøäэг	
эäгээð	оðíóóä	íü	Êóê	аðëûí	óëñóóä,	Ôижи,	Êиðиáатü,	Маðøаë	аðëûí	óëñóóä,	
Íаóðó,	Íиå,	Ñаìао,	Ñоëоìоí	аðëóóä,	Тоêиëаó,	Тоíга,	Тóваëó,	Âаíóата.		

Тóñ	 ñóðгóóëийí	 эзэìøëийí	 íийт	 таëáайí	 хэìжээ	 íü	 33	 ñаÿ	 êì	 áа	 гиø¿¿í	
12	 оðоíäоо	 өөðийí	 ñаëáаðтай.	 	 Төв	 хичээëийí	 áайð	 íü	 Ôижиä	 áайäаг	 áа	
Àëаïóа	 хэìээх	 Ñаìао-ä	 áайðëаäаг	 ñаëáаð	 ñóðгóóëüäаа	 Хөäөө	 аж	 ахóй	
х¿íñíий	 чигëэëээð,	 Âаíóата-ä	 áайðëах	 Эìаëóñ	 íэðтэй	 ñóðгóóëüäаа	 хóóëü	
эðх	 з¿йí	 чигëэëээð	 ñóðгаëтóóäаа	 тóñ	 тóñ	 ÿвóóëäаг	 áайíа.	 	 Мөí	 тóñ	 ñóðгóóëü	
ñóðаëöагчиääаа	 зоðиóëаí	 зайíû	 áоëоí	 óÿí	 хатаí	 ñóðгаëтûí	 хөтөëáөð¿¿äийг	
ñаíаë	áоëгоäог.		

	Тóñ	ñóðгóóëü	íü	ñаíñаðûí	хийìэë	äагóóëä	ñóóðиëñаí	аóäио	хаðиëöаа	хоëáооíû	
ñиñтåìээð	äаìжóóëаí	ñóðгаëтаа	ÿвóóëñааð	иðжээ.		Èйì	оðчиí	¿åийí	ìэäээëэë	
хаðиëöаа	 хоëáооíä	 ñóóðиëñаí	 ñ¿ëжээг	 USP	 ñ¿ëжээ	 гэäэг	 áа	 эíэ	 ñ¿ëжээгээð	
ñаëáаð	12	ñóðгóóëиóä	íü	хооðоíäоо	хоëáогääог	áайíа.		Мөí	зайíû	ñóðгаëтûí	
төв¿¿ä	¿¿íийг	аøигëаí	виäåо	áага	хóðаë	зохиоí	áайгóóëж	өөð	óëñ	оðíû	х¿ì¿¿ñ	
хооðоíäоо	 ä¿ðñ	 äóóгааðаа	 хоëáогäох	 á¿ðэí	 áоëоìжтой	 þì.	 	 оðчиí	 ¿åä	 эíэ	
ñóðгóóëü	өөðийí	12	ñаëáаð	ñóðгóóëиаðаа	äаìжóóëаí	зайíû	áоëоí	áóñаä	МХХТ-
т	ñóóðиëñаí	ñóðгаëтóóäûг	ÿвóóëñааð	áайíа.		Тóñ	ñóðгóóëийí	зайíû	ñóðаëöагчиä	
áоëоí	áагø	íаð	өөð	хооðоíäоо	МХХТ-ûг	аøигëаí	ÿìаðч	áайäëааð	хаðиëöаж	
ìэäээ	ìэäээëэë	ñоëиëöäог	áа	ñóðгóóëийí	хэтийí	төëөвëөгөөíä	2	төðëийí	óтñаí	
хаðиëöааг	хэðэгж¿¿ëхээð	төëөвëөөä	áайгаа	þì	áайíа.		

Èõ ñóðãóóëèéí ñàíñàðûí ñòàíö íü îð÷èí ¿åèéí á¿õèé ë øààðäëàãàä íèéöñýí áàéäàã 

104 The website of the Asian Association of Open Universities lists all the member universities at http://www.aaou.net.
105 See Virtual University for Small States of the Commonwealth, http://www.vussc.info.
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ÁÍÀËàî óëñûí çàñãèéí ãàçðààñ êîìïþòåðèéí ñóðãàëò õºòºëáºð çîõèîí áàéãóóëæ ýíý òºñëèéí 
ãîë çî ðèëãî  íü õà ðèëöàà õî ëáîîíû ò åõíîëîãèéã î ðîí íóòàãò  íýâòð¿¿ëæ  áîëîâñðîëûí 
ñàëáàðò àøèãëàõ þì.108   

Òºñºëä õàìðàãäàæ áàéãàà ñóðàëöàãñàä àìæèëòòàé ñóðàëöàæ áàéíà.  ¯¿íèé õàìãèéí ÷óõàë 
íü êîìïþòåðèéí õýðýãëýýã íýìýãä¿¿ëýõ, õàíãàõ þì.  ÌÕÕÒ áîëîâñðîëûí ñàëáàð òýð äóíäàà 
îëîí øàëòãààíààñ áîëîîä ñóðãóóëüä õà ìðàãäàæ ÷à äàõã¿é  áàéãàà õ ¿¿õä¿¿ä áîëîí íàñàíä 
õ¿ðýã÷äýä ñóðàëöàõ áîëîìæ îëãîäîã þì.  

ÌÕÕÒ áà áàãø íàðûí ñóðãàëò

ÌÕÕÒ-ò  ñóóðèëñàí ñóðãàëòûã à÷ õî  ëáîãäîëòîé, ¿ð ä¿íòýé  ÿâóóëàõûí ò óëä áàãø íàðûí 
÷àäâàð õàìãèéí ÷óõàë ç¿éë þì.  Áàãø øèíý õºòºëáºð, àðãûí äàãóó õè÷ýýëýý áîëîâñðóóëæ 
çààíà.  ßàãààä çààõ àðãàä ººð÷ëºëò õèéæ áàéãàà øàëòãààí íü íýãä¿ãýýðò, ÌÕÕÒ-ò òîõèðñîí 
ãàðûí àâ ëàãà, ñóðãàëòûí ìàòåðèàëóóäààð õà íãàäàã.  Õî  ¸ðäóãààðò, ÌÕÕÒ  íü òî äîðõîé 
¿íýëãýýí¿¿äèéã  áèé  áîëãîäîã.   Ãóðàâäóãààðò, ý íý  íü áàãø íàðûí á¿òýýë÷  ñýòãýëãýýíèé 
÷àäâàðûã íýìýãä¿¿ëíý.  Ýöýñò íü, áàãø ñóðàã÷äûíõàà ñóðàõ õýðýãöýýã õàíãàæ áàéãàà ýñýõäýý 
¿íýëýëò ä¿ãíýëò ºã÷ ÷àäíà.  

Òèéìýýñ áàãø ºº ðºº ÌÕÕÒ -ûí î ð÷èíä á¿ðýí à øèãëàõ ÷à äâàðòàé  áàéõ  þì.   Ñèíãàïóðûí 
áîëîâñðîëûí ÌÕÕÒ -ûí à ìæèëò  íü ñóðãóóëèóäàä êîìïьþòåð ñóóðèëóóëõààñàà º ìíº  áàãø 
íàðûã ÌÕÕÒ-ûí ñóðãàëòàíä õàìðóóëñàí ÿâäàë þì.109  

Áóòàí óëñ Ñèíãàïóðûí Îëîí óëñûí ñàíä íýãäýæ áàãø íàðûã ÌÕÕÒ-ûí õýä õýäýí ñóðãàëòàíä 
õàìðóóëæýý. Áàíãëàäèø, Íèïàë çý ðýã  óëñóóä áàãø ñóðãàí õ ¿ì¿¿æ¿¿ëýã÷èäýý ÌÕÕÒ -ûí 
õýðýãñýë áîëîõ êîìïьþòåðýýñ äèæèòàë àïïаðàò õ¿ðòýë ç¿éë¿¿äýýð ñóðãàäàã áàéíà.110  

Çóðàã 16. ÁÍÀ Ëàî óëñ.  Êîìïþòåðèéí ñóðãàëò.

108 ADB, “Proposed Grant Lao People’s Democratic Republic: Strengthening Technical and Vocational Education and Training
	 Project in Manila”, Report and Recommendation of the President to the Board of Directors (June 2010), http://www.adb.org/
	 Documents/RRPs/LAO/42278/42278-02-lao-rrp.pdf.
109 Ellie Meleisea, ed., ICT in Teacher Education: Case Studies from the Asia-Pacific Region (Bangkok, UNESCO, 2007),
	 http://portal.unesco.org/ci/en/ev.php-URL_ID=25825&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.html.
110 Ibid.
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Êåéñ ñóäàëãàà 10. Òàéëàíäûí áàãøèéí áîëîâñðîë

Тайëаíäûí	 Ñóðгаí	 Х¿ì¿¿ж¿¿ëэх	 Øиíжëэх	 óхааí	 áа	 Тåхíоëогийí	 хөгжëийí	
х¿ðээëэí	 Мэðгэжëийí	 Ñóðгаí	 х¿ì¿¿ж¿¿ëэгчийí	 хөгжиë	 хөтөëáөðийг	 äэìжиí	
ажиëëаäаг	 áайгóóëëага	 áа	 хөтөëáөðийí	 гоë	 зоðиëго	 íü	 МХХТ-ûг	 ñóðгаëтаíä	
áагøааð	äаìжóóëаí	ñóðаëöагчиäаä	¿ð	ä¿íтэй	хэðэгëэж	ñóðгах	þì.		Мөí		Ñóðгаí	
Х¿ì¿¿ж¿¿ëэх	 Øиíжëэх	 óхааí	 áа	 Тåхíоëогийí	 хөгжëийí	 х¿ðээëэíгийí	 ¿íäñэí	
зоðиëго	íü	ñóðгаëтûí	¿ð	ä¿íг	äээøë¿¿ëэх	þì.		

Тóñ	 төвä	 áэëтгэгäñэí	 áагø	 íаð	 МХХТ-ийг	 á¿ðэí	 эзэìøñэíий	 äээð	 äэëхийí	
оëоí	 óëñóóäаä	 аìжиëттай	 ажиëëаäаг.	 	 Мөí	 их	 äээä	 ñóðгóóëиóäтай	 хаìтðаí	
эäгээð	áагø	íаðт	áагø	áэëтгэх	öóвðаë	ñåìиíаð	зохиоí	áайгóóëжээ.		Ñåìиíаðт	
хаìðагäааä	 áагø	 íаð	 тóñ	 тóñûí	 газаðтаа	 áóñаä	 áагø	 íаðтаа	 ñóðгаëт	 зохиоí	
áайгóóëäаг	áайíа.		

ªíгөðñөí	 10-í	 жиëä	 эíэ	 хөтөëáөðийí	 хэðэгжиëтэíä	 аìжиëттай	 ñóðаëöñаí	
äээðх	áагø	íаð	ихээхэí	¿¿ðэгтэй	þì.	 	Мөí	Тайëаíäûí	Áоëовñðоëûí	ßаì	áа	
áóñаä	áоëовñðоëûí	төñë¿¿äэä	чóхаë	¿íэ	öэíэтэй	х¿ì¿¿ñ	þì.		

Хÿтаä	áоë	эðт	äээð	¿åийí	áоëовñðоëûí	ñаëáаðûí	аðвиí	тóðøëагатай	áа	äээðх	
төñөëтэй	хаìтðаí	ажиëëаäаг	óëñóóäûí	íэг	þì.		

Уðт	хóгаöааíû	áоëовñðоëûí	øиíэчëэë	ñтðатåги	хэðэгж¿¿ëж	иðñэí	Хÿтаä	óëñ	áагø	ñóðгаí	
х¿ì¿¿ж¿¿ëэгч	íаðûг	МХХТ-ä	ñóðгах	таëааð	ñóðгаëт	ÿвóóëäаг.	Ñтаíäаðтóóäûг	áий	áоëгож,	
áагø	 íаðûг	 äэìжих	 зоðиëгооð	 äижитаë	 íөөöийг	 áий	 áоëгож,	 áагø	 íаðûí	 ñóðгаëтûí	
хөтөëáөðийг	хөгж¿¿ëñэí	áайíа.111	

Ñóðгаëтûí	4	оðчиí	áоëох	-	хаíäëага	áоëоí	ойëгоëт,	ìэäëэг	áоëоí	чаäваð,	øиíийг	ñаíаачëах	
áоëоí	 хэðэгж¿¿ëэх,	 íийгìийí	 хаðиóöëага	 зэðгийг	 áагø	 íаð	 өөðñäийí	 аìжиëтаа	 өөðñäөө	
¿íэëж	 чаäахааð	 áоëгож	 íаðийí	 хөгж¿¿ëñэí.	 Áоëовñðоëûí	 ïðоöåññт	 МХХТ-ээг	 íэгтгэх	
оëоí	 øааðäëага	 гаðч	 иðж	 áайíа.	 Эäгээð	 øааðäëагóóä	 íü	 ÿäóóчóóäûí	 ихэíхийг	 áоëоí	
áоëовñðоëг¿й	хөäөөíий	х¿í	аìûг	ñóðгах	ÿаðаëтай	ñóðгах	хэðэгтэй	áоëовñðоëûí	аñóóäаëтай	
хаðüöóóëахаä	 хойгóóð	 тавигäаж	 áайíа.	 Мөí	 МХХТ-	 ийí	 ñ¿ëжээíий	 áоëовñðоëûí	 хэñгийг	
хэðхэí	ñаíх¿¿ж¿¿ëэх,	хэðэгж¿¿ëэх	хаäгаëах	таëааð	аñóóäаë	áайíа.	Áоëовñðоëûí	áоäëого	
ïðаêтиêт	тоìоохоí	хэìжээíий	өөðчëөëт	áоëоí	áоëовñðоëä	МХХТ-ийí	¿¿ðэг	ðоëийг	оиëгох	
хаíгаëтай	 оíöоëж	 чаäахг¿й	 áайíа.	 Áоëовðоëûí	 ñиñтåìä	 áоëовñðоëûí	 á¿х	 эëåìåíтийг		
á¿хëээð	 íü	 өөðчиëñөí	 тохиоëäоëä	 áоäитойгооð	 ñóðах	 ¿йë	 ÿвöаä	 äэвøиë	 гаðíа.	 Áагø	
áоëоí	 ñóðаëöагчиä	 áоäëого	 ïðаêтиêийг	 МХХТ-ээð	 äаìжóóëаí	 иë¿¿	 их	 áоëоìжийг	 х¿ðтэх	
áоëоìжтой.

111 Ibid.
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Çàëóó÷óóäûí îðîëöîî. 4. сâèò÷ /øèëæèëò/ -òºñºë 

Ñвитч	 íü	 дэëхийí	 хаìгийí	 тоì	 áайгóóëëага	 áоëох	 оëоí	 óëñûí	 оþóтíû	
хоëáооíû	äэìжëэгтэй	¿йë	ажиëëагаагаа	ÿвóóëäаг	áа	эíэ	төñөë	íü	Êаìåðоíû	
äóíä	 ñóðгóóëиóäûí	 êоìïüþтåðûí	 хэðэгëээг	 íэìэгä¿¿ëэх	 	 íөхöөë	 áоëоìжийí	
ñóäаëгааг	ÿвóóëж	áайíа.		Төñëийí	гоë	зоðиëго	íü	ñóðагчäûг	ахëах	ñóðгóóëüä	íü	
êоìïüþтåðûг	аøигëóóëж	ñóðгах	áа	öааøëааä	хойøäûí	ажиë	ìэðгэжиë,	их	äээä	
ñóðгóóëüä	 íü	 êоìïüþтåðûг	 á¿ðэí	 аøигëах	 чаäваðûí	 эзэìø¿¿ëэх	 ÿвäаë	 þì.		
Тийìээñ	оþóтаí	ñóðагчäаä	өíөөг	х¿ðтэë	хааëттай	áоëоìжг¿й	áайñаí	з¿йë¿¿ä	
íээëттэй	áоëж	áайгаа	þì.		

Ýíýõ¿¿ òºñëèéí òàëààð äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýë àâàõûã õ¿ñâýë http:www.aiesec.org/cms/
aiesec/Al/Africa/CAMEROON/AIESEC%20DOUALA/P.boxes/swlTch/. 

3.3.  ÌÕÕÒ  áîëîí õ¿éñèéí òýãø áàéäàë. 

Áиоëогийí	х¿йñ	áóñ	тóхайí	íийгэìä	áайгаа	эðэгтэй,	эìэгтэй	х¿ì¿¿ñийí	хаðиëöааíä	¿¿ññэí	
х¿йñийí	 хаìааðëûг	 авч	 ¿зíэ.	 Эíэ	 óтгааð	 эðэгтэй	 эìэгтэй	 х¿ì¿¿ñ	 íü	 хөгжëийí	 ¿ð	 аøгийг	
х¿ðтэх,	 íийгэìä	 өөðñäийí	 хóвü	 íэìðээ	 аäиë	 оðóóëах,	 øийäвэð	 гаðгах	 ¿йë	 ÿвöаä	 тэгø	
эðхтэйгээð	 оðоëöох	 эðхтэй	 áиëээ.	 Эäгээðийг	 øóóä	 øóëóóí	 оíöëоí	 ÿðихг¿й	 áоë	 х¿йñийí	
тэгø	áиø	áайäаë	äааìжиðч	óëìааð	íийт	өñөëт	áоëоí	íийгìийí	хөгжиëä	ìóóгааð	íөëөөëäөг	
таëтай.	Мөí	хөгжиë	огт	óðагøëахг¿й.	Æåíäåðийí	ойëгоëтооñ	óðгаí	гаðах	гаíö	аñóóäаë	áоë	
эäийí	заñгийí	хөгжиë	íü	íийгэì	äэх	эìэгтэй	х¿íий	áайð	ñóóðиíä	øааðäëагатай	хэìжээгээð	
íөëөөëж	 чаääагг¿й	 ÿвäаë	 áиëээ.	 ¯¿íий	 тоä	 áатаëгаа	 áоë	 хóðäаöтай	 хөгжñөí	 áоëоí	
хөгжиëтэй	оðíóóäаä	эìэгтэй	х¿íий	эðхийí	аñóóäаë	хөíäөгäñөөð	áайгаа	ÿвäаë	þì.	Æåíäåð	
гэäэг	áоë	хөгжëийí	хаìгийí	чóхаë	аñóóäëûí	íэг	áиëээ.		дэëхийí	ихэíх	газаðт	жåíäåðийí	
тэгø	áóñ	áайäаë	áоëоí	ÿëгаваðëаë	ихээð	тохиоëääог	хэвээð	áайíа.	ßäóóðаë,	áоëовñðоë,	
эð¿¿ë	ìэíä	зэðэг	íü	оäоо	хэð	íü	¿íäэñíий	аñóóäëóóäûí	тооíä	оðж	áайгаа	áөгөөä	íийгìийí	
ихэíх	хэñэг	áоëñоí	эìэгтэйч¿¿ä	охиäûг	тооöохг¿йгээð	хөгжëийí	таëааð	ÿðих	øааðäëагаг¿й	
áиëээ.

2007	оíû	Мÿíгаíû	хөгжëийí	зоðиëгûí	тайëаíä112	хөäөө	аж	ахóйí	áóñ	өíäөð	öаëиíтай	ажиëä	
ÿëаíгóÿа	 Àзи	 íоìхоí	 äаëайí	 á¿ñэä	 эìэгтэйч¿¿äийí	 оðоëöоо	 өñөхг¿й	 áайгаа	 áа	 ¿¿íтэй	
аäиëааð	óëñ	төðä	áаñ	тэäíий	оðоëöоо	өñөхг¿й	áайíа	 гэжээ.	Хаðиí	зөвхөí	эðэгтэйч¿¿ä	ë	
ñóóäаг	áайñаí	ïаðëаìåíтаä	эìэгтэйч¿¿ä	áаñ	ñóóх	áоëñоí.	

Íийт	äэëхийí	хэìжээíий	ñóäаëгааíû	¿з¿¿ëэëтээð	эìэгтэйч¿¿ä	íü	оäоо	хэð	íü	áоëовñðоë,	
эð¿¿ë	 ìэíä,	 эð¿¿ë	 ахóй,	 оðëого	 оëох	 ¿йë	 ажиëëагааг	 х¿ðтэж	 чаäахг¿й	 хаìгийí	 øоовäоð	
áоëоí	ÿëгаваðëагäñаí	хэñэг	áайñааð	áайгаа	þì.	

Хөäөө	 аж	 ахóйí	 ñаëáаð	 гэхэä	 хөгжëийí	 тоäоðхой	 төëөвëөгөөíий	 äагóó	 хэðэгжиж	 áайäаг	
áоë	жåíäåðийí	аñóóäëûг	гаíö	хо¸ð	өг¿¿ëáэð	áоëоí	äóðüтгаëааð	ë	тааìагëах	төäий	ÿðüäаг.	
Хэðвээ	 эìэгтэйч¿¿ä	 íü	 МХХТ-ийí	 хөтөëáөðийí	 гоë	 зоðиëго	 þì	 áоë	 эíэх¿¿	 хөтөëáөðт	
эìэгтэйч¿¿äийí	аñóóäëûг	тоäоðхой	тóñгаж,	хаðагäах	¿ð	ä¿í	áайх	¸ñтой.	¯¿íийг	хэðэгж¿¿ëэх	
аíхíû	аëхаì	áоë	МХХТ-ûí	áоäëого	áоëовñðóóëаëтаä	á¿х	таëааð	жåíäåðийí	тэгø	эðхийí	
аñóóäëûг	тóñгах	таëааñ	íü	ÿтгах	хэðэгтэй.	Эäийí	заñагт	ñóóðиëñаí	МХХТ-ийг	áий	áоëгохûí	
тóëä	тэäíийг	аëáаí	áоëоí	аëáаí	áóñ	á¿хий	ë	ажëûí	х¿ðээíä	тэäэíä	ээëтэй,	аþóëг¿й	áоäит	

112 DESA, The Millennium Development Goals Report 2007 (New York, 2007), http://www.un.org/millenniumgoals/pdf/mdg2007.pdf.
113. 2002 îíû 6 ñàðûí 17-ñ 7 ñàðûí 19-íû õîîðîíä áîëñîí ýìýãòýé÷¿¿äèéã õºãæ¿¿ëýõ Í¯Á-í îíëàéí õóðëûí òàéëàíä “ÌÕÕÒ íü   
 ýìýãòýé÷¿¿äèéã õºãæ¿¿ëæ õ¿÷èðõýãæ¿¿ëýõýä ãîëëîõ íºëººòýé ãýæ ¿çñýí. http://www.un.org/womenwatch/daw/egm/ict2002/reports/  
 Report-online.PDF.
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áîëîìæîîð ä¿¿ðýí, íèéãìèéí óóð à ìüñãàë á¿ðäñýí î ð÷èíã  áèé  áîëãîæ ºãºõ õý  ðýãòýé.113 
Ýìýãòýé÷¿¿äèéí îðîëöîî ãýäýã íü òýä õºãæèëä èäýâõòýé îðîëöîã÷ áàéæ, õºãæèëä ººðñäèéí 
ìýäëýã ò óðøëàãàà áîäèòîéãîîð àøèãëàí, õàìãèéí ãî ë íü ººðñºääºº ýäèéí çàñãèéí áîäèò 
ºñºëòèéã àâ÷èð÷ ÷àäàæ áàéõûã õýëíý. 

Õóâü õ ¿íèé ò ¿âøèíä áîë, ÌÕÕÒ  íü ý ìýãòýé÷¿¿äýä, е -õóäàëäààíä ÷º ëººòýé î ðîëöîõ, 
áîëîâñðîë àâàõ, е-çàñãèéí ãàçàðò õóâü íýìðýý îðóóëàõ ãýõ ìýò áîëîìæóóäûã îëãîæ áàéíà. 
Ýìýãòýé÷¿¿äèéí áîëîâñðîëûí ò¿âøèí íýìýãäýõýä, ÌÕÕÒ-ýýð äàìæóóëàí àæëûí áîëîìæóóä 
ãàð÷ èðýõ áà ýíý íü ýðãýýä òýäýíä ìàø òîì ¿ð àøãèéã áèé áîëãîäîã. Ýìýãòýé÷¿¿äèéí á¿ëãèéí 
ò¿âøèíä àâ÷ ¿çýõýä, òóõàéí òåõíîëоãèéã àøèãëàñíààð òýäíèé ººðñäèéí ýðõèéí òºëºº õàìòðàí 
íýãäýõ, ýìýãòýé÷¿¿äèéí àñóóäëûã íýýëòòýé èëýðõèéëýõýä øèíý õàðèëöààíû õîëáîîã ¿¿ñãýí 
áàéãóóëàõ îðîëöîõ áîëîìæ íü á¿ðäýæ ºãñºí. Àçè íîìõîí äàëàé èõýíõ á¿ñ íóòàãò ÌÕÕÒ-èéí 
õýðýãëýýã õ ¿éñýýð íü à íãèëñàí ¿ç¿¿ëýëò  áàéäàãã¿é. Ãýâ÷ ý ìýãòýé÷¿¿ä ÌÕÕÒ -ýýã õ ¿ðòýõýä 
òóëãàð ÷ áàéãàà àñóóäëûí èõýíõ íü òýäíèé áè÷èã ¿ñýã òàéëàãäàëò, îйëãîõ áîëîìæ õîìñ,òýãýýä 
ÿäóóðàë, öàã õîìñ áàéõ, ººðòºº èòãýæ ººðèéãºº õ¿íäëýõ èòãýë áàãà, ãýõ ìýò òýäíèé õºãæèõ 
áîëîìæèéã õÿçãààðëàæ áàéãàà íèéãýì ñî¸ëûí õ¿÷èí ç¿éëñ çýðýã áîëîâñðîë ýäèéí çàñãèéí 
áîëîìæ õ¿ðòýõýä òóëãàð÷ áàéãàà àñóóäàëóóäòàé ÿã àäèëõàí áàéíà. Ýíýõ¿¿ òýäíèé áîëîìæ 
õîìñ áàéäàë íü õý ðâýý ò óõàéí ý ìýãòýé  ÿìàð íýã õºãæ ëèéí õºòº ëáºðò î ðîëöîõîîð à ÿëàõ 
õýðýãòýé  áîëîõîä, ò óõàéí õºòº ëáºð íü àю óëòàé ý ñâýë ñî¸ëûí òîõè ðîìæã¿é ãàçà ð áàéãàà 
áîë, öàã õóãаöààíä òîõèðîìæã¿é áîë ãàðàõ áîëîìæîîñ àøèã õ¿ðòýõ òóõàéí ýìýãòýéí ÷àäâàðò 
ñààä ó÷ðóóëäàã.114 

Òýãýýä ò åõíîëîãèéí õý ðýãöýýò  áàéäàëä ñààä ó÷èðíà. Èéì ñààä ý ðýãòýé ý ìýãòýé 2-óóëàíä 
íü íºëººëºõºä õº äºº î ðîí íóòãèéí ý ìýãòýé÷¿¿ä èõýý ð íºëººíä àâò ääàã. Ò åõíîëîãèéí 
õýðýãöýýò  áàéäëûã õà íãàõûí ò óëä, òî íîã òºõºº ðºìæ õà ðèëöààíû äýä á¿òýö öàõèëãààí 
õàíãàìæ, èíòåðíýò, ò åõíèê õà íãàìæ, çý ðãèéã õà íãàæ ºãºõ õý ðýãòýé. Ýìýãòýé÷¿¿ä ÌÕÕÒ-ýýã 
õ¿ðòýõýä ºº ð ñààä áýðõøýýë¿¿ä áàéíà. Òý äãýýðèéã  3 êàòåãîðò õ óâààæ  áîëíî. Õà ìààðàë, 
õýðýãöýýò  áàéäàë, õý ðýãëýý à øèãëàëò õà ìãèéí ÷ óõàë ñààä íü ý ìýãòýé÷¿¿ä ÌÕÕÒ -ýýã 
ººðñäèéí àìüäðàëä õàìààðóóëàõã¿é áàéãààä îðøèíî. Ýìýãòýé÷¿¿ä òýäíèé àìüäðàë àõóéä 
øóóä õàìààðàõã¿é áîë, òý äíèé ìýäëýã òóðøëàãûã ¿íýëýõã¿é áîë ÌÕÕÒ-ýýã õýðýãëэäýãã¿é. 
ÌÕÕÒ-ýýã ý ìýãòýé÷¿¿äèéí à ìüäðàëä øóóä íºëººëºõã¿é  áîë òý ð ¿¿íèé õý ðýãöýý  áîëîí 
àøèãòàé òàëûã îéëãîæ õàðàõã¿é. Ìàø îëîí òîîíû ñóäàëãààíóóä äýýðõ ç¿éëñèéã áàòàëñààð 
áàéíà. SIDA áóþó Øâåä óëñûí îëîí óëñûí õºãæëèéí àãåíòëàãèéí115 ñóäàëãààãààð, ÌÕÕÒ-
èéí òóñëàìæòàé ÿäóóðàë íàìæñàí îëîí ãàçàð áàéãààã îëñîí áàéíà. Ãýâ÷ îëîíõ ÌÕÕÒ-èéí 
òºñºë íü ý ìýãòýé÷¿¿äèéí à ñóóäàëä íýã èõ à  íõààðàë òàâè ëã¿éãýýð ÿäóóðëûí íýã  åðºíõèé 
îéëãîëòîîð õàðäàã ñóë òàë áàéíà.116 ¯¿íèé ¿ð ä¿íä òºñëèéí ¿ð àøèã ýìýãòýé÷¿¿ä õ¿ðýýã¿é 
áàéõ íü îéëãîìæòîé. 

Áàñ íýã  ñààä íü ÿàæ ý íý ÌÕÕÒ -ã õ ¿ðòýõ âý ãý  äýã òà ëààð ìýäëýã õî ìñ áàéõ. ÌÕÕÒ  íü 
ýìýãòýé÷¿¿äýä à ìüäðàëàà çà ëãóóëàõ  áîëîìæ î ëãîñîí õà ìãèéí òî ì æè øýýã  äóðüäàõàä 
Áàíãëàäåøèéí Grameen óòàñíû117 òàëààð þì. Ãýâ÷ ýíý óòàñíû òàëààð õîöðîãäñîí òåõíîëîãè 
àøèãëàäàã ãýñýí ø¿¿ìæëýë ãàð÷ áàéäàã. 

Ýäãýýð ñààä áýðõøýýëèéã äàâàí òóóëàõàä çàðèìäàà óëàìæëàëò àðãà áàðèë õàìãèéí ¿ð ä¿íòýé 

114 Sophia Huyer and Swati Mitter, ICTs, Globalization and Poverty Reduction: Gender Dimensions of the Knowledge Society
	 (Mimeo, 2005), http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/unpan/unpan037351.pdf.
115 Alan Greenberg, “ICTs for Poverty Alleviation: Basic Tool and Enabling Sector” (Stockholm, Swedish International Development
	 Agency, 2005).
116 Anita Dighe and Usha Rani Vyasulu Reddi, Women’s Literacy and Information and Communication Technologies: Lessons that
	 Experience has Taught Us (New Delhi, Commonwealth Educational Media Centre for Asia and Commonwealth of Learning,
	 2006), p. 33, http://www.cemca.org/CEMCA_Womens_Literacy.pdf.
117. Ãðàììèíû ãàð óòàñ  áóþó òîñãîíû óòàñ íýðòýé òºñºë íü Áàíãëàäåøä îðîí íóòãèéí ÿäóó÷óóäûã õààëãàíààñ õààëãàíä õàðèëöàà 	
	 õîëáîîíû ¿éë÷èëãýýã õàíãàæ áàéíà. Ãðàìûí áàíêíû ãèø¿¿í çýýëèéí ýðãýí òºëºëò ñàéòàé áè÷èã ¿ñýã òàéëàãäñàí ò¿¿íèé õ¿¿õýä 	
	 õàìààòàí óíøèæ ýñâýë áè÷èæ ÷àääàã áîë òîñãîíû óòñûã ýçýìøèõ ýðõòýé. Òîñãîíû óòñûí îïåðàòîðóóä íü èõýâ÷ëýí ýìýãòýé÷¿¿ä 	
	 áàéäàã. Òýäíèéã òîñãîíû óòñûí ýìýãòýé ãýæ äóóääàã. http://www.nextbillion.net/archive/Grameen-village-phone-bangladesh.
	 Òýäíèé îðëîãûã ¿éë÷ë¿ëýã÷ áîëîí ¿éë÷èëãýýíèé òºëáºðººñ ãàðãàäàã. Óã òºñºë íü îäîîãîîð áàíãëàäåø äàÿàð 64 ä¿¿ðãèéí 61-ä 	
	 íü 35000 òîñãîäîä òàðõñàí áà 150000 óòàñ òàðààñàí áàéíà. Ýíý òºðëèéí òºñë¿¿ä ãðàìûí óòàñòàé ò¿íøëýí ýíýòõýã àôðèêò áàñ 	
	 õýðýãæèæ áàéíà. 
118 See Siyath Foundation, http://www.siyath.org/portal/.
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áайх	íü	áий.	Øðи	ëаíê	óëñûí	Ñиÿат	хэìээх	íэðтэй	ñаíгийí118	тóñëаìжтай	эìэгтэйч¿¿äэä	
иíтåðíåтээñ	татаí	авñаí	ìэäээëëийг	Ñиíгха	хэëээð	оðчóóëаí	тэäэíä	óíøиж	өгч	ìөí	ñоíиí	
ôаêñааð	т¿гээí	тэäíий	оþóí	óхааíä	хóвü	íэìðээ	оðóóëäаг.

Мөí	тóñ	óëñûí	эìэгтэйч¿¿äийí	ñóäаëгааíû	төв	íü	МХХТ-г	өөðñäийí	ñóðгаëтäаа	эðчиìтэй	
аøигëахааñ	гаäíа,	эìэгтэйч¿¿äийí	áоëовñðоëä	аøигëаж	áайíа.119	

Êåéñ ñóäàëãàà 11. бàíëàäåøèéí ìýäýýëýë ò¿ãýýã÷ 

Мэäээëэë	т¿гээгч	эìэгтэй	íü	МХХТ-ûí	ìэðгэжëийí	эìэгтэй	áа	тэðээð	МХХТ-íû	
тоíог	төхөөðөìж¿¿äээ	/жижиг	зөөвðийí	êоìïþтåð,	äижитаë	аïïаðат,	гаð	óтаñ,	
иíтåðíэт	хоëáох	төхөөðөìж,	êоìïþтåðûí	êаìåðа,	чихэвч,	áоëоí	áóñаä	хөíгөí	
хэðэгñë¿¿ä	 áоëох	 жиí	 хэìжäэг	 áагаж,	 äаðаëтíû	 аïïаðат,	 жиðэìñíийг	 ¿зäэг	
áа	 ñахаðûí	 өвчíий	 áагаж/	 авааä	 тоñгоíû	 тóñëаìж	 хэðэгтэй	 айë	 өðх¿¿äээð	
ÿвж	 ¿йëчиëäэг	 áайíа.	 	 Тэð	 ìөí	 тоñгоíû	 айë	 өðх¿¿äийí	 тóëгаìäааä	 áайгаа	
аñóóäëóóäûг	 øийäвэðëэж	 тóñëаäаг.	 	 Эíэ	 эìэгтэй	 íü	 хөäөө	 аж	 ахóй	 эðхëэгч,	
хóóëüч,	эìч	íаðтай	хаìтðаí	ñóðгаëт	ñåìиíаð	зохиоí	áайгóóëäаг.		

Тэðээð	 ìаø	 оëоí	 төðëийí	 ¿йëчиëгээг	 х¿ì¿¿ñт	 ¿з¿¿ëж	 øааðäëагатай	 ¿åä	
хэðэгöээтэй	 ìэäээëэëийг	 íü	 иíтåðíэт	 аøигëаí	 оëж	 хайж	 өгäөг	 áайíа.	 	 Мөí	
хөäөө	 тоñгоíû	 х¿ì¿¿ñийí	 гаäааä,	 хиëийí	 чаíаäаä	 áайäаг	 ах	 ä¿¿	 хаìаатаí	
ñаäаíтай	íü	Skype	аøигëаí	тэäíийг	хооðоíä	íü	хоëáож	өгäөг.		Т¿¿íий	¿з¿¿ëäэг	
áаñ	íэг	¿йëчиëгээ	áоë	х¿ì¿¿ñийí	эð¿¿ë	ìэíäийг	хаìгааëах	óðüäчиëаí	ñэðгийëэх	
¿йëчиëгээ	 þì.	 	 ßëаíгóÿа	 жиðэìñэí	 эìэгтэйч¿¿äийí	 эð¿¿ë	 ìэíä	 áоëоí	 хооë	
тэжээëийí	 таëааð	 тэäэíä	 зөвөëгөө	 өгч	 заðиì	 тэð	 áоëгоí	 äэëг¿¿ð,	 зах	 	 ÿвж	
чаääагг¿й	 эìэгтэйч¿¿äэä	 ахóйí	 хэðэгöээíий	 аðиóí	 öэвðийí	 хэðэгñэë¿¿ä	
áоëоí	 жиðэìñëэхээñ	 хаìгааëах	 з¿йë¿¿äийг	 íü	 ойðтóóëж	 	 ажиëëаäаг	 áайíа.		
Èйì	 áайäëааð	 х¿ì¿¿ñийí	 хэðэгöээтэй	 з¿йë¿¿äийг	 ойðтóóëааä	 зогñохг¿й	
өөðийíхөө	аøиг	оðëогûí	íэìэгä¿¿ëäэг	áайíа.		Мөí	Áаíгëаäåøийí	хөäөөгийí	
эìэгтэйч¿¿äэä	 өөðөө	 ажëûí	 áайð	 áий	 áоëгох	 íөхöөë	 áоëоìжûг	 íээëттэй	
áоëгож	 áайгаа	 þì.	 	 Мэäээëэë	 т¿гээх	 эìэгтэй	 ñаíаачëагатай	 ажиë	 íü	 äаðаах	
гóðваí	 хэñэгт	 хóваагääаг.	 	 ¯¿íä:	 Уäиðäах	 агåíтëаг,	 оðоí	 íóтгийí	 ñоíиðхëûí	
төв,	Мэäээëэë	т¿гээгчиä.		

Эíэ	 төðëийí	 ñóðгаëт	 íü	 хөäөөгийí	 эìэгтэйч¿¿äэä	 иë¿¿	 ач	 хоëáогäоëтой	 áа	 МХХТ-ûг	 ¿ð	
ä¿íтэй	 аøигëаж	 áайíа.	 	 Èíгэñíээð	 эìэгтэйч¿¿ä	 ихээð	 ажиë	 эðхэëäэг	 Эíэтхэг,	 Ôиëиïïиí	
зэðэг	óëñóóäаä	эìэгтэйч¿¿ä	øиíэ	эäийí	заñгийí	áоëоìжóóäûг	оëж	хаðж	áайíа.		Эäгээðийí	
íэг	жиøээ	áоë	Маëайзûí	Ãэðээð	жижиг	¿йëäвэðëэë	эðхëэгчиä	þì.

119 UNDP, Regional Human Development Report – Promoting ICT for Human Development in Asia, p. 137. (see footnote 91)
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Êåéñ ñóäàëãàà 12. сàëààì âàíèòà.

Ñаëааì	Âаíита	áоë	Маëайзûí	Ãэðээð	жижиг	¿йëäвэðëэë	эðхëэгчäийí	аíхäагч	
áа	 1998	 оíооñ	 хойø	 гэðээð	 жижиг	 з¿йë	 ¿йëäвэðëэäэг	 тóðøëагатай.	 ¯¿íийг	
ихэíхäээ	äóíä	áа	áага	оðëоготой	эìэгтэйч¿¿ä	ñоíиðхоäог	áа	тэä	гэðтээ	х¿¿хäээ	
хаðаíгаа	 ¿йëäвэðëэë	 ÿвóóëж	 ñаíх¿¿гийí	 ¿¿ñвэðтэй	 áоëäог	 áайíа.	 Ãэðээð	
¿йëäвэðëэë	 ÿвóóëахûí	 тóëä	 тэäэíä	 эхëээä	 төëөвëөгөө,	 хэðхэí	 á¿тээгäэх¿¿í	
¿йëäвэðëэх	таëааð	тóðøëага	хэðэгтэй	áоëäог	áа	ижиë	ñоíиðхоëтой	эìэгтэйч¿¿ä	
íэгäэí	ñайí	äóðûí	төв	áайгóóëаí	ажиëëаäаг	áайíа.		

Çóðàã 17. сàëààì âàíèòà ãýðýýð æèæèã 
¿éëäâýðëýë ýðõëýã÷äèéí õèéñýí ñàãñ

Ñаëааì	 Âаíита	 төñөëä	
аìüäðаëûí	áоëоìж	тааðóó	тахиð	
äóтóó,	өðх	тоëгойëñоí	эìэгтэйч¿¿ä	
íэгäэí	 ажиëëаäаг	 áайíа.	 	 2002	
оíä	200	гаðóй	тóñ	төñëийí	гиø¿¿ä	
êоìïþтåð,	 иíтåðíэтийí	 ¿íäñэí	
ñóðгаëтаíä	 хаìðагäжээ.	 Эíэ	
ñóðгаëтûí	äаðаагааð	тэä	өөðийí	
гэð	оðоíäоо	хóóчиí	êоìïþтåð	авч	
аøигëаж	áайв.		
2003	оíооñ	óг	төñөë	иë¿¿	өðгөжиí	

эìэгтэйч¿¿äэä	 ñагñ	 ñ¿ëжих,	 хооë	 хийх	 зэðэг	 ñóðгаëтóóäûг	 ÿвóóëж	 оëоí	
эìэгтэйч¿¿äийг	аìжиëëтай	ñóðгажээ.		

Ñаëааì	Âаíитаа	төñëийí	гиø¿¿äэä	гаð	óтаñ	оëгож	т¿¿гээðээ	äаìжóóëаí	өөðт	
хэðэгтэй	 ìэäээ	 ìэäээëëээ	 авч	 áайíа.	 	 МХХТ-ûí	 ñóðгаëтааñ	 гаäíа	 тóñ	 төв	
ñаíх¿¿	 áизíåñийí	 ñóðгаëтûг	 ÿвóóëж	 жижиг	 ¿йëäвэðëэë	 эðхëэгчäэä	 áаðаа	
á¿тээгäэх¿¿íээ	 хэðхэí	 ¿íэëэх	 таëааð	 зааж	 ñóðгаäаг	 þì.	 	 Эíэ	 ñóðгаëтаíä	
хаìðагäñаí	эìэгтэйч¿¿ä	оäоо	ихэíх	íü	хóвиаðаа	жижиг	äóíä	áизíåñ	эðхëэäэг	
áа	тэäíий	хóвüä	хэí	íэгíээñ	ñаíх¿¿гийí	хаðаат	áóñ	áайгаа	áа	өөðтөө	итгэх	
итгэëээð	ä¿¿ðэí	áайíа.	

Мөí	МХХТ	íü	óëñ	төð	äахü	эìэгтэйч¿¿äийí	оðоëöоог	äээøë¿¿ëэх,	¿зэë	áоäëоо	
иëэðхийëэхэä	 íü	 äэìжëэг	 ¿з¿¿ëäэг.	 	 Эìэгтэйч¿¿äийí	 Эðхийг	 хаìгааëах	
á¿ëэг	íü	МХХТ-ûг	аøигëаí	х¿ì¿¿ñийг	хооðоíä	íü	хоëáож,	хооðоíäоо	ìэäээ	
ìэäээëэë	ñоëиëöохоä	íü	тóñëаìж	¿з¿¿ëäэг	áайгóóëëага	þì.		

Øиðи	лаíêûí	Эìэгтэйч¿¿äийí	Хөгжëийí	төв	íü	МХХТ-ûí	хэðэгëээг	äэìжñэí	
ñóðгаëт	 ñóðтаëчиëгаа,	 ìэäээ	 ìэäээëэë	 ÿвóóëж	 эìэгтэйч¿¿äийг	 МХХТ-т	
хаìðóóëах	ажиë	зохиоí	áайгóóëäаг	áайíа.	 
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ÌÕÕÒ-ã  ìºí ý ìýãòýé÷¿¿ä óëñ òº ðä ºº ðñäèéí ¿çýë áîäëîî è ëýðõèéëýõ ý ìýãòýé÷¿¿äèéí 
àñóóäëûã äýâø¿¿ëýí òàâüæ àøèã ñîíèðõоëîî èëýðõèéëýõ ¿¿äíýýñ òýäíèé ñîíãóóëèéí ìºðèéí 
õºòºëáºðò ñàíàë áîäëîî èëýðõèéëýõ çàìààð îðîëöîõ ýðõòýé. 

¯¿íèéã ýìýãòýé÷¿¿äèéí ºìãººëөëèéí á¿ëã¿¿ä íü õîîðîíäîî õîëáîãäîõ îëíû ñàíàà áîäëûã 
áàéëäàí äàãóóëàõ çý ðãýýð ñ¿ëæýý  áîëãîí ¿ð ä¿íòýé à øèãëàæ ÷à äàæ  áàéíà. Øðè  ëàíêûí 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí á¿ëãýì áîëîõ Ýìýãòýé÷¿¿äèéí ñóäàëãààíы òºâººñ120 ÌÕÕÒ-èéí õýðýãëýýã 
õÿíàí, ñàéæðóóëñàí ñ¿ëæýýãýýð äàìæóóëàí ÌÕÕÒ -èéã èõýý ð à øèãëàõ  áîëñîí áàéíà 
ãýñýí òàéëàí ãàðãàæýý. Ìºí òóñ óëñûí ýìýãòýé÷¿¿äèéí á¿ëãýì íü äýëõèéí ººð îëîí èæèë 
çîðèëãîòîé á¿ëãýì íýãäýëòýé õîëáîî òîãòîîæ ÷àäñàí áàéíà. 

ªºð íýãýí àæè ëëàãàà  áîë äýвøèëòòýé õà ðèëöààã õºãæ ¿¿ëýõ çî ðèëãîîð ý ìýãòýé÷¿¿äèéí 
äýìæèõ õºòºëáºð121 õºãæëèéí òºñºëä õ¿éñèéí àñóóäëûã íýãòãýõ çîðèëãîîð äýëõèé äàõèíä 
õ¿ëýýí çºâ øººðºãäñөí õ ¿éñèéí ¿íýëãýýíèé à ðãûã122 õºãæ ¿¿ëñýí. Ãýæ à ñóóäëóóä áàéñààð 
áàéíà. Íèéãýì ñî¸ëûí àñóóäëóóä ìàø ã¿í ã¿íçãèé ¿íäýñ ñóóðüòàé. Áîëîâñðîë àìæèðãààíû 
÷àäâàðààñ õîë òàñàðñàí õºäºº îðîí íóòãèéí èõýíõ ýìýãòýé÷¿¿äûã ÌÕÕÒ-èéí á¿ðýí áîëîìæèéã 
õýðõýí à øèãëàæ ÷à äàõ  áîë ãýæ òº  ñººëºõºä áýðõ  áàéíà. Ý äãýýð à ñóóäëóóä à íãëè õý ëýýð 
ÿðüäàãã¿é î ðîíä ºº ðñäèéí ýçý øñýí ìýäëýãèéã õî ë çº ð¿¿òýé õý ëíèé  áýðøýýëòýé ò óëãàð÷ 
áàéãàà  íü è ë¿¿ èõ à  ñóóäàë ¿¿ñãýæ  áàéíà. Ìº í ò ¿¿í÷ëýí ÌÕÕÒ -ýýã àâàõ   áîëîí õ óäàëäàх 
÷àäâàðã¿é  áàéãàà  íü óëàì õý ö¿¿. ¯íäýñíèé ÌÕÕÒ - èé í áîäëãî  áîëîâñðóóëàã÷    áîëîí 
õýðýãæ¿¿ëýã÷èä ººðñäèéí òºëºâëºãººíä ýìýãòýé÷¿¿ä áîëîí õ¿éñèéí ÿëãààã íýãòãýõã¿é áîë 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí ÌÕÕÒ-ýýã õýðýãëýñýí õàðàãäàõ ¿ð ä¿н õÿçãààðëàãäìàë ÿëàíãóÿà æåíäåðèéí 
òýãø áàéäàëä õ¿ðýõýä óëàì õýö¿¿ áîëíî.

120 See http://www.cenwor.lk.
121 See http://www.apcwomen.org/en/about_wnsp.
122 See http://www.apcwomen.org/gem.

Çóðàã 18. Bolivia äàõü íóòãèéí óóãóóë èðãýäèéí õîëáîîíû ýìýãòýé òýðã¿¿ëýã÷ íàð
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Çàëóó÷óóäûí îðîëöîî. 5.  HARASSmap

HARASSmap	 íü	 дэëхийí	 хаìгийí	 тоì	 áайгóóëëага	 áоëох	 оëоí	 óëñûí	
оþóтíû	Эíэ	áайгóóëëагûг	заëóó	ñайí	äóðûí	ажиëчиä	ñаíаачиëж	äэìжäэг	áа	
¿йë	ажиëëагаа	íü	Åгиïэäэä	х¿йñээð	ÿëгаваðëаí	гаäóóðхах	аñóóäаëûí	эñðэг	
áайð	 ñóóðüтай	 áайгóóëëага	 þì.	 	 Хэðэв	 эìэгтэйч¿¿äэä	 ÿìаðваа	 аñóóäаë	
гаðваë	 гаð	 óтñаа	 аøигëаí	 зөвөëгөө	 авч	 ìөí	 Эìэгтэйч¿¿äийí	 зөвөëгөө	
ìэäээëэëийí	төвð¿¿	óтñааðаа	захиа	ÿвóóëñíû	äагóó	тóñ	төв	áайðøиë	тогтооí	
хаðиó	 øааðäëагатай	 зөвөëгөө	 өгäөг	 áайíа.	 	 Хэðэгöээтэй	 øааðäëагатай	
¿åä	 öагäааä	 хаíäах	 х¿ðтэë	 ¿йëчиëгээ	 ¿з¿¿ëíэ.	 	 HARASSmap	 төв	 х¿йñийí	
тэíöвэðт	áайäëûí	өìгөөëөë,	óðüäчиëаí	ñэðгийëэх,	аñóóäëûг	øийäвэðëэхэä	
тóñëах	¿йë	ажиëëагааг	гоëчëоí	¿з¿¿ëíэ.		

Çàëóó÷óóäûí îðîëöîî 6. äàðààãèéí äóñàë òºñºë.  

ÀÍУ-ûí	 хэñэг	 оþóтíóóä	 ¿¿ñгэí	 ñаíаачиëñаí	 эíэх¿¿	 төñëийí	 зоðиëго	 íü	
Эíэтхэгийí	 öэвэð	 óñíû	 таëааð	 ¿йë	 ажиëëгагаагаа	 ÿвóóëäаг	 áа	 х¿ì¿¿ñ	 óñ	
авах	гэж	óäааí	оочиðëоí	х¿ëээäэг	áа	эíэ	төñëийí	óтñаíä	ìэäээëэë	өгäөг	
ñиñтåìээð	äаìжóóëаí	óñ	өгч	áайгаа	ìэäээëэëийг	óтñаíä	íü	өгñíөөð	х¿ì¿¿ñ	
х¿ëээхг¿й	óñаа	авах	áоëоìжтой.		Тóхайí	ñиñтåìийг	óтñаíäаа	авахаä	¿íийí	
хóвüä	тийì	¿íэтэй	áиø	þì.		

3.4. ÌÕÕÒ áîëîí эð¿¿ë ìýíä

Мÿíгаíû	 хөгжëийí	 зоðиëтûí	 3	 íü	 ÿäóóчóóäûí	 äóíä	 эð¿¿ë	 ìэíäийí	 аñóóäëûг	 оíöоëäог.	
Áóñаä	ìÿíгаíû	хөгжëийí	зоðиëтóóä	íü	ÿäóóðаë,	áоëовñðоë,	жåíäåð,	эð¿¿ë	ìэíäийг	хөíäөí	
хооðоíäоо	хаìðааðаëтай	áайäаг.	Эð¿¿ë	ìэíäийг	áóñäааñ	íü	ñаëгаж	авч	¿зэх	аðга	áайхг¿й.	
Ãэвч	эð¿¿ë	ìэíäийí	ñаëáаðт	хөðөíгө	оðóóëагчиä	áоëоí	МХХТ-í	оðоëöоог	ойëгох	íü	зайëøг¿й	
чóхаë.	

МХХТ	 íü	 хөäөөгийí	 аëñëагäñаí	 á¿ñ	 íóтаг	 áоëоí	 хот	 ñóóðиí	 газðóóäûí	 хооðоíä	 эð¿¿ë	
ìэíäийí	ìэäээëëийг	äаìжóóëах	хо¸ð	óðñгаë	á¿хий	аðгачëаë	áоëоí	хөгжиж,	эð¿¿ë	ìэíäийí	
ìоíитоðиíгийí	 ñиñтåì,	 аíагаах	 óхааíû	 ñóäаëгааíû	 øиíэ	 оëоëтóóäûг	 эð¿¿ë	 ìэíäийí	
ìэðгэжиëтí¿¿äэä	таñðаëтг¿йгээð	оëгох	áоëжээ.	̄ ¿íээñ	¿звэë	эð¿¿ë	ìэíäийí	ñаëáаðт	МХХТ-
ийг	хэðэгж¿¿ëñíээð	хо¸ð	гоë	оðоëöогч	таë	¿ð	øиìийг	íü	х¿ðтэж	áóй	þì.	
Эхíий	á¿ëэгт	эð¿¿ë	ìэíäийí	¿йëчиëгээ	øааðäëагатай	эíгийí	иðгэä	ÿëаíгóÿа	эð¿¿ë	ìэíäийí	
¿йëчиëгээ,	ìэäээëëийí	х¿ðтээìж	ìóó	иðгэä	áóþó	эìзэг	á¿ëгийíхэí,	хөгжëийí	áэðхøээëтэй	
иðгэä	áоëоí	гаìøигт	íэðвэгäñэí	х¿ì¿¿ñ	оðж	áайíа.	Товчëооä	хэëáэë	МХХТ-ийí	äэìжëэгтэй	
эð¿¿ë	ìэíäийí	¿йëчиëгээíий	аíхäагч	¿ð	ä¿íг	х¿ðтэгчиä	íü	эíгийí	иðгэä	áоëж	áайíа.	Хо¸ðäахü	
аíгиëаëä	аíхаí	øатíû	эð¿¿ë	ìэíäийí	¿йëчиëгээ	¿з¿¿ëэгчиä	áóþó	эìч,	ñóвиëагч,	аñðагч,	
ñóäëаач,	эð¿¿ë	ìэíäийí	ìåíåжåð¿¿ä	áоëоí	эð¿¿ë	ìэíäийí	ñаëáаðûí	áоäëого	áоëовñðóóëагч	
íаð	ч	оðíо.	Эхíий	á¿ëгийí	хóвüä	МХХТ-ийí	оðоëöоо	íü	øóóä	áайх	áа	өвчтөí¿¿äийг	эð¿¿ë	
ìэíäийí	¿йëчиëгээтэй	øóóä	хоëáож	өгíө.	Хо¸ðäахü	á¿ëгийí	хóвüä	МХХТ-ийí	оðоëöоо	íü	
øóóä	áóñ	áóþó	äэìжих	áайäаëтай,	жиøээ	íü	эð¿¿ë	ìэíäийí	ìоíитоðиíгийí	ñиñтåìийг	áий	
áоëгох,	ìэðгэжëийí	áайíгûí	ñóðгаëтааð	хаíгах	зэðгээð	иëэðíэ.	даðаах	хэñэг	äээð	эíэх¿¿	
хо¸ð	төðëийí	оðоëöоо,	¿йë	ажиëëагааíû	таëааð	хэëэëöэх	áоëíо.	
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МХХТ-ийг	эð¿¿ë	ìэíäийí	ñаëáаðт	аøигëаж	áóй	хаìгийí	т¿гээìэë	хэðэгëээ	íü	тåëå-ìåäиöиí	
áóþó	тåëå-аíагаах	óхааí	áиëээ.	

Öахиì	эð¿¿ë	ìэíä	(e-Health)	хэìээí	íэðëэгääэг	эíэх¿¿	хэðэгëээ	íü	хийìэë	äагóóëûí	эñвэë	
өðгөí	 зóðваñûí	 тåхíоëогиä	 ñóóðиëñаí	 áөгөөä	 хөäөө	 оðоí	 íóтгийí	 аëñëагäñаí	 áайðëаëä	
áóй	өвчтөí¿¿äийг	 хотоä	ажиëëаж	áóй	аíагаах	óхааíû	ìэðгэжиëтí¿¿äтэй	хоëáоäог.	¯¿íий	
íэг	хэëáэð	íü	иíтåðаêтив	áайäëааð	áóþó	виäåо	хóðаë	áайäëааð	хийгäэж	эìч,	өвчтөí	аëñûí	
зайíааñ	хаðüöах	áоëоìжийг	оëгоäог.	
¯зëэгийí	 өðөөíä	 áóй	 êаìåð	 íü	 өөð	 áайðëаëä	 áóй	 ìэðгэжиëтэíä	 ¿зëэг	 хийх	 áоëоìжийг	
оëгоäогооðоо	өвчтөíийг	хот	ðóó	аваачих	эñвэë	эìчийг	хөäөө	ÿвóóëах	заðäëûг	ихээð	хэìíэх	
áоëоìжийг	áий	áоëгоíо.	Эíэ	íü	ìөí	эìíэëгийí	ìэðгэжиëтэí	äóтагäаëтай	¿åä	эð¿¿ë	ìэíäийí	
¿йëчиëгээíий	х¿ðтээìжийг	өðгөтгөж	өгäөг.	

Ïаêиñтаí	óëñ	ìөí	1998	оíооñ	хойø	тåëå-аíагаах	óхааíû	(Store	and	Forward	Telemedicine)	
ñиñтåìийг	ажиëëóóëж	эхэëñэí	áөгөөä	эíэх¿¿	ñиñтåìээð	өвчтөíий	ìэäээëëийг	оðоí	íóтагт	
öóгëóóëаí	хаäгаëааä,	 óëìааð	äэëхийí	хаа	ч	áайгаа	эìч	íаðт	иëгээí	24-48	öагийí	äотоð	
оíоø	áоëоí	эìчиëгээíий	заавðûг	х¿ëээí	авäаг	áайíа.	Тайëаíä	áоëоí	Маëайз	óëñ	(Medical	
Online)	íü	ìөí	тåëå-аíагаах	óхааíû	ñиñтåìийг	íэвтð¿¿ëжээ.	Тðаíñ	Åвðо-Àзийí	ìэäээëëийí	
ñ¿ëжээ	2	(TEIN2)	íü	эíэх¿¿	á¿ñийí	эìíэëг¿¿äийг	áóþó	Àвñтðаëи,	Хÿтаä,	Èíäоíåзи,	ßïоí,	
Маëайз,Ôиëиïïиí,	 ÁÍÑУ,	 Ñиíгаïóð,	 Тайëаíä,	 Âüåтíаì	 зэðэг	 óëñóóäûг	 өðгөí	 х¿ðээíä	
хоëáож,	30	ñаÿ	гаðóй	хэðэгëэгчäэä	х¿ðч	áайíа.

	

Àзи	íоìхоí	äаëайí	оðíóóäаä126	оëоí	ÿíзûí	эìийí	төñëийí	тайëаíгааñ	íиïаë	эð¿¿ë	ìэíäийí	
ñ¿ëжээ127,	иíäоíåзиä	оëоí	тооíû	хаðиëöаа	хоëáоо	á¿хий	эìийí	ñиñтåì	г	ì	øиíэëэг	ñаíаа	
гаðñíûг	хаðóóëж	áайíа.	
МХХТ-ийг	аøигëаí	эìч	íаð	áоëоí	аëñëагäñаí	íóтагт	áайгаа	ÿäóó	өвчтөí¿¿äийг	хоëáох	íü	
тóхайí	óëñûí	эð¿¿ë	ìэíäийí	¿йëчиëгээíий	х¿ðтээìж	áоëоí	чаíаðт	øóóä	ач	хоëáогäоëтой	
þì.	 Т¿¿íчëэí	 МХХТ-ийг	 аøигëаí	 эð¿¿ë	 ìэíäийí	 áоëовñðоëûí	 чаíаð	 áоëоí	 óäиðäëагûг	
ñайжðóóëах	íü	ихээхэí	чóхаë	áөгөөä	óчиð	íü	эð¿¿ë	ìэíäийí	¿йëчиëгээíий	т¿гээëт,	хаíгаëтаä	
өөðийí	 эåðэг	 íөëөөг	 ¿з¿¿ëäэг.	 Хөгжиж	 áóй	 оëоí	 оðоíä	 эð¿¿ë	 ìэíäийí	 ìэðгэжиëтí¿¿ä	
äóтагäаëтай,	тэð	тóñìаа	аíагаах	óхааíû	ñóðгаëтûí	эìíэëг¿¿äэä	эìч	íаð	á¿ð	их	äóтагäаëтай	

123 TelmedPak, http://www.telmedpak.com/.
124 PubMed, “The Ministry of Public Health Telemedicine Network of Thailand”, National Center for Biotechnology Information,
 http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/11311665.
125 DANTE Ltd., “TEIN2”, http://www.tein2.net.
126 Michael Dougherty, Exploring New Modalities: Experiences with Information and Communications Technology Interventions in
 the Asia-Pacific Region - A Review and Analysis of the Pan-Asia ICT R&D Grants Programme (Bangkok, UNDP-APDIP, 2006),
 pp. 121-140, http://www.unapcict.org/ecohub/resources/exploring-new-modalities.
127 Institute of Medicine, Kathmandu, Nepal, “HealthNet Nepal”, http://www.healthnet.org.np/?p=profile.
128 MEdRC EduTech Ltd., “SmarTeach”, http://www.smarteach.com.

Êåéñ ñóäàëãàà 13. àôêàíèñòàíû Òåëå ýð¿¿ë 
ìýíäèéí çºâºëãºº.
Àôêаíиñтаíû	 хаðиëöаа	 хоëáооíû	 оïåðатоð	 Ðоøаí	 тåëå	 эð¿¿ë	 ìэíäийí	
зөвөëгөө	 ñиñтåìийг	 Êаáóë	 áоëоí	 оðоí	 íóтгийí	 эìíэëэг¿¿ä	 äээð	 ÿвóóëж	
áайíа.	 	 Áаìÿаí	 оðоí	 íóтгийí	 эìíэëэг	 íü	 төñөëä	 íэгäñэí	 аíхíû	 эìíэëэг	
áөгөөä	тóñ	эìíэëэг	МХХТ-ûг	эìчиëгээíäээ	өðгөí	хэðэгëэäэг	þì.		

Ðоøаí	 Ñиñêо,	 	 Àôêаíиñтаíû	 Заñгийí	 газаð,	 Êаðачигийí	 Àга	 Хаí	 Эð¿¿ë	
ìэíäийí	Èх	ñóðгóóëü,	Ôðаíöûí	Х¿¿хäийí	эð¿¿ë	ìэíäийí	х¿ðээëэí,	Àга	Хаí	
Эð¿¿ë	ìэíäийí	¿йëчиëгээíий	төв,	Áаìÿаí	оðоí	íóтгийí	эìíэëэг	зэðэг	эð¿¿ë	
ìэíäийг	äэìжигч	áайгóóëëагóóäтай	хаìтðаí	ажиëëаäаг.	 
Àга	 Хаí	 Èх	 ñóðгóóëийí	 захиðаë	 Ôиðоз	 Ðаñóë	 хэëэхäээ	 Эíэ	 төñөë	 зөвхөí	
êоìïаíи,	 х¿ðээëэí,	 эìíэëэг¿¿äийг	 хоëáохооñ	 гаäíа	 Àôêаíиñтаí	 áоëоí	
Ïаêиñтаíû	 эð¿¿ë	 ìэíäийí	 ñаëáаðûí	 хаðиëöаа	 хоëáооíä	 чóхаë	 ач	
хоëáогäоëтой	гэжээ.	
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áайäаг.	Øааðäëагатай	аíагаах	óхааíû	íоì	хэвëэëийí	х¿ðтээìж	íü	оþóтíóóä	áоëоí	эð¿¿ë	
ìэíäийí	ажиëтíóóäаä	ч	хоìñ	áайäаг	íü	тэäíийг	аíагаах	óхааíû	øиíэ	оëоëтóóäтай	зэðэгöэí	
хөгжих	áоëоìжийг	хааж	өгäөг.	МХХТ	íü	эíэх¿¿	хэðэгöээг	хаíгахаä	ихээхэí	чóхаë	¿¿ðэгтэй.	
Æиøээ	íü,	Эíэтхэгийí	заëóó	эìч	íаðûí	эхë¿¿ëñэí	ñаíаачëага	íü	аíагаах	óхааíû	чигëэëийí	
êоíтåíтûг	 ìóëтиìåäиа	 хэëáэðээð	 оíëайí	 áоëоí	 оôôëайí	 áайäëааð	 оþóтíóóä,	 эìч	 íаð	
áоëоí	áóñаä	ìэðгэжиëтí¿¿äэä	т¿гээж	áайíа.	
дэëхий	íийтийí	ñ¿ëжээ	íü	аíагаах	 óхааíû	ñэтг¿¿ë	áоëоí	өðгөí	 х¿ðээíий	оíëайí	íоìûí	
ñаíгóóäаä	¿íэг¿й	эñвэë	хÿìäðóóëñаí	¿íээð	íэвтðэх	áоëоìжийг	хаíгаж	áайгаа	áиëээ.	
дэëхийí	эð¿¿ë	ìэíäийí	áайгóóëëагûí	(дЭМÁ)	äэìжëэг	á¿хий	вåá-ïоðтаë	áоëоí	HINARI	íü	
äэëхий	íийтийí	эð¿¿ë	ìэíäийí	ñаëáаðûí	ажиëëагñаä	áоëоí	áоäëого	áоëовñðóóëагч	íаðт	
хаíäñаí	äэìжëэгийг	¿з¿¿ëж	áайíа.

Эìíэëэг,	эð¿¿ë	ìэíäийí	óäиðäëагûг	øиíэчëэх	х¿чиí	чаðìайëтûí	х¿ðээíä	эð¿¿ë	ìэíäийí	
ñаëáаðт	хэðэгëэх	оëоí	тооíû	ïðогðаì	хаíгаìж	áоëовñðóóëñаí	áиëээ.	Эäгээð	óäиðäëагûí	
ìэäээëëийí	 ñиñтåì	 íü	 хэëтэñ,	 таñаг	 áоëгоíû	 өвчтөíий	 ìэäээëëийг	 хөтëөí,	 тайëагíаж,	
óëìааð	иíтðаíåт	ñиñтåìä	оðж	óäиðäахаä	хÿëáаð	áоëгоäог.	Èйì	төðëийí	төñë¿¿äийí	íөөö	
эх	¿¿ñвэðийí	øааðäëагûг	авааä	¿звэë	эíэх¿¿	ñаëáаðт	хóвийí	эìíэëг¿¿ä	тэðг¿¿ëж	áайгаа	íü	
гайхах	з¿йë	áиø	þì.	

Êåéñ ñóäàëãàà 14. сóäàëãààíû ñàíàà÷ëàãûí ýð¿¿ë 
ìýíäèéí èíòåðíåòâîðê ñ¿ëæýý

Ñóäаëгааíû	ажëóóäаä	íэвтðэх	Health	InterNetwork	ñ¿ëжээг	дЭМÁ	тоìоохоí	хэвëэí	
íийтëэгч	íаðтай	хаìтðаí	áайгóóëñаí	áа	¿¿íий	зоðиëго	íü	хөгжиж	áóй	оðíóóäаä	
äэëхийí	 хэìжээíий	 хаìгийí	 тоì	 áио-аíагаах	 óхааí	 áоëоí	 эð¿¿ë	 ìэíäийí	 íоì	
хэвëэëийг	х¿ðгэх	ÿвäаë	þì.	оäоогооð	3,750	гаðóй	ñэтг¿¿ë	113	оðíû	эð¿¿ë	ìэíäийí	
áайгóóëëагóóäаä	íээëттэй	áайгаа	íü	оëоí	ìÿíгаí	эìч	íаðт	äэìжëэг	áоëж,	äэëхий	
íийтийí	эð¿¿ë	ìэíäийг	ñахиí	хаìгааëахаä	хóвü	íэìðээ	оðóóëж	áайíа.	

Çóðàã 19.	

2000	оíä	Í¯Á-ûí	Åðөíхий	íаðийí	áичгийí	äаðгûí	аíхëаí	íээñэí	эíэх¿¿	ñ¿ëжээ	
íü	төð	áоëоí	хóвийí	хэвøëийг	íэгтгэí,	эð¿¿ë	ìэíäийí	ìэäээëëийг	тэгø	х¿ðтэх	
áоëоìжийг	хаíгаí,	эìч,	ñóäëаачиä	áоëоí	áоäëого	áоëовñðóóëагчиä	¿ð	ä¿íтэйгээð	
аøигëаж	áайíа.

Ýõ ñóðâàëæ: Adapted from WHO, “HINARI Access to Research Initiative,” http://www.who.int/hinari
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МХХТ-ийí	 эð¿¿ë	 ìэíäийí	 ñаëáаð	 äахü	 өөð	 íэгэí	 чóхаë	 хэðэгëээ	 íü	 МХХТ-ä	 ñóóðиëñаí	
таíäаí	ñóäаëгааíû	ñиñтåì	áөгөөä	¿¿íий	тóñëаìжтайгааð	доХ/ХдХÂ,	хóìхаа,	ñ¿ðüåэ	зэðэг	
өвчíөөñ	ñэðгийëэх,	тайëагíах	áоëоí	хÿíаëт	øиíжиëгээг	хийäэг.		Èйì	төðëийí	ñиñтåìийí	
х¿ðтээìж	 íü	 оëоí	 óëñûí	 áайгóóëëагóóä	 áоëоí	 Заñгийí	 газаð	 хиë	 äаìíаí	 гаðч	 áоëох	
өвчíий	таðхаëтаä	ìоíитоðиíг	хийхэä	ìөí	тóñтай.	Æиøээ	íü	ÑÀÐÑ,	øóвóóíû	хаíиаä	зэðэг	
хóðäаöтай	таðхаж	áóй	өвчíөөñ	ñэðгийëэх	áоëоí	эìчëэхэä	МХХТ-ийí	äэìжëэг	á¿хий	эð¿¿ë	
ìэíäийí	таíäаí	ñóäаëгааíû	ñиñтåì	чóхаë	øааðäëагатай.Ãэхäээ	Àзи	тивä	хэä	хэäэí	оðоí	
МХХТ-ийг	хэðэгëээг	áий	áоëгохоä	øааðäагäах	ñóóðü	
äэä	 á¿тэö	 хоìñ	 хэвээð	 áайñааð	 áайíа.	 ¯¿íий	 óëìааñ	 МХХТ-ийг	 эð¿¿ë	 ìэíäийí	 ñаëáаðт	
аøигëах	íü	äөíгөж	аíхаí	øатаíäаа	áайгаа	þì.	МХХТ-ийí	äэä	á¿тöэä	хөðөíгө	оðóóëаëт	
хийхээñ	íааø	МХХТ-ийí	äэвøëийг	эð¿¿ë	ìэíäийí	ñиñтåìä	íэвтð¿¿ëэх	íü	ìөðөөäөë	хэвээð	
áайх	áоëíо.	

Çàëóó÷óóäûí  îðîëöîî 7. àëñûí   óäèðäëàãàòàé 
ñèñòåì

Ïаêиñтаí	óëñаä	ÿäóóчóóäаä	¿з¿¿ëэх	эð¿¿ë	ìэíäийí	¿йëчиëгээ	
хаíгаëтг¿й	áайäаг	óчðааñ	TelmedPak	хэìээх	ñаíаачëага	íü	МХХТ-
ийг	аøигëаí	эíэх¿¿	аñóóäëûг	øийäэх	оðоëäëого	хийж	áайíа.	¯¿íий	
эхíий	аðгачëаë	íü	öóгëóóëах	áоëоí	иëгээх	заðчìааð	ажиëëаäаг	
тåëå-аíагаах	óхааí	þì.ªөð	аðгачëаë	íü	áоäит	öагийí	тåëå-аíагаах	
óхааí	áóþó	оðоí	íóтгийí	эìчиä	өвчтөíг	¿з¿¿ëэхэä	ë	эíэ	таëааðх	
á¿х	ìэäээëэë	ìэðгэжиëтэí	äээð	очиж	áоäит	öагийí	гоðиìооð	
зөвëөгөө	авах	аðга	þì.	Эíэх¿¿	аðгачëаëûí	х¿ðээíä	виäåо	хóðëûí	
тåхíоëогийг	аøигëаí,	өгөгäëийг	øóóä	äаìжóóëäаг.	Таêñиëëа,	
Ãиëгит	áоëоí	äээä	Ïóíжаá	ìóжóóäаä	эíэх¿¿	ñиñтåì	íü	эìч,	
өвчтөíий	хооðоíä	øóóä	хаðиëöаа	тогтооäог	áайíа.	Эíэх¿¿	ñиñтåì	
íü	ìөí	гаìøгийí	¿åэð	чóхаë	øааðäëагатай	¿йëчиëгээг	¿з¿¿ëäэг	
áөгөөä	Ãиìаëайí	íóðóóíû	äээä	хэñг¿¿äээð	оðøäог	тоñгоäоä	¿¿íээñ	
өөðөөð	тóñëаëöаа	¿з¿¿ëэх	аðга	áаðаг	áайäагг¿й	ажээ.
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дээðх		ñóäаëгааíóóäааñ	¿зэхэä	МХХТ-г	оëоí	зоðиëгоä	аøигëаж	áоëíо.
Æиøээëáэë:	áоëовñðоëûг	т¿гээх,	эìэгтэйч¿¿äийí	хооðоíä	хаìтûí	ñ¿ëжээ	
áóй	áоëгох,	эð¿¿ë	ахóйí	¿йëчиëгээíä	хаìðагäах,	

даðаах	аñóóëтóóäаä	хаðиóëíа	óó:

1.	 	МХХТ-г	ÿäчóóäûí	äóíä	áичиг	¿ñэг	тайëагäаëт,	хаìгийí	их	áайгаа		
	 áайäëûг	аðиëгахаä	аøигëаж	áоëох	óó?
2.		 даí	гаíö	МХХТ	íü	ÿаж	тийì	оëоí	зоðиëгоä	аøигëагäаж	áоëох	вэ?
	 ßìаð	аëхаì	хийх	хэðэгтэй	вэ?	ойä	áайгаа	аëñëагäаí	ñóóðиí	äах		
	 эìэгтэйч¿¿äийí	áоëовñðоë	эð¿¿ë	ìэíäийí	хэðэгöээг	иíтåðíåт		
	 хэðхэí		хаíгах	вэ?
3.		 Таíай	оðоíä	þìóó	äэëхийí	хаа	íэгтээ	эíэ	таëааð	хийгäэж	áайñаí		
	 төñөë	ñóäаëгааíû	ажëûг	хэëэëö	даðаах	эëåìåíт¿¿äийг	иë	гаðгаí			
	 тóхайí	ñóäаëгааíû	таëааð	áич:		Т¿¿х,	төñëийí	тоäоðхойëоëт,	гоë		
	 хөðөíгө	оðóóëагч,	óчиðñаí	аñóóäаë,	МХХТ-í	хөгжëийí	øийäэë		
	 áоëоí	ñóðаëöñаí	хичээë	
4.		 Àíгиаðаа	íийëж	эäгээð	ñóäаëгааг	хэëэëöээðэй.	

äàñãàë àæèë 

сàíàìæ
•	 4	¿íäñэí	ñåêтоð	áайäаг.	ßäóóðëûг	áóóðóóëах,	áоëовñðоë,	жåíäåð,		
	 эð¿¿ë	ìэíä	íаð	íü	ìаø	ойðхоí	хоëáоотой.	
•		 Хөгжëийí	хөтөëáөðт	МХХТ-г	хэðэгëэх	2	аðга	
	 	 -	МХХТ-г	óäиðäëага	áоëгоñоí	
	 	 -	МХХТ-г	äэìжñэí	
•	 ХÀÀ	хөäөө	оðоí	íóтгийí	хөгжиëä	¿¿íиг	аøигëаñíааð	ÿäóóчóóäаä		
	 зах	зээë	áоëоí	öаг	агааðûí	ìэäээëëийг	øóóä	х¿ðтэх	áоëоìжооð		
	 хаíгаäаг.		
•		 Төñөë	хэðэгж¿¿ëэхэä	ЗÃ-т	зоðиóëñаí	óäиðäëагûí	ìэäээëëийí	
	 ñиñтåì,	¿íäñэí	¿йëчиëгээг	х¿ðтэх	áоëоìжийг	хаíгаäаг.
•	 Áоëовñðоëûí	х¿ðээíä	МХХТ-г	хэðэгëэх	íü	аëáаí	,аëáаí	áóñ		 	
	 áагøийí	áоëовñðоëûí	íөөöийг	хаìгийí	ñайíааð	аøигëах		 	
	 áоëоìжийг	хаíгааä	зогñохг¿й	чаíаð	ñтаíäаðтûг	ñайжðóóëäаг.	
•	 охиä	эìэгтэйч¿¿äийí	хóвüä	МХХТ	íü	гаäíах	åðтөíöтэй	хаðиëöах,	
	 гэðээñээ	иíтåðíåт	хóäаëäаа	хийх	áоëоìж,	áóñаä	эìэгтэйч¿¿äтэй	
	 хоëáогäох,	оíëайíааð	á¿ëэг	¿¿ñгэх	гэх	ìэт	áоëоìжóóäûг	оëгоäог.	•	
•		 МХХТ-г	ìөí	хөгжиж	áайгаа	оðíû	эìэгтэйч¿¿ä	оðëого	оëох	эх			
	 ¿¿ñвэðээ	áоëгоí	аøигëаж	áоëíо.	
•	 Эð¿¿ë	ìэíäийí	ñаëáаðт	МХХТ-г	хэðэгëэж	áайгаа	хэëáэð	íü		 	
	 Telemedicine	þì.	¯¿гээð	эð¿¿ë	ìэíäийí	áоëовñðоë,	ñóäаëгааíû		
	 оðчиíг	ñайжðóóëах	
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ªºðèéãºº øàëãà 

1.	МХХТ-í	хөгжиëä	3	гоë	хөðөíгө	оðóóëагчийг	íэðëэ:
	 	 	 	 a.		 Áоäëого	áоëовñðóóëагч,	¿йëчиëгээгээð	хаíгагч,	иðгэä
	 	 	 	 b.		 Мэäээëэë	тåхíоëогийí	êоìïаíиóä,	áóñаä	áизíåñ¿¿ä,	äэëг¿¿ð¿¿ä
	 	 	 	 c.		 Зохиöóóëагч,	ìэäээëэë	хаðиëöаа	хоëáооíû	¿йëчиëгээгээð	хаíгагч,	тэäíий			 					 	
	 	 	 	 	 	 хэðэгëэгчиä,	
	 	 	 	 d.		 Хөäөө	оðоí	íóтгийí	ÿäóóчóóä,	áичиг	¿ñэг	тайëагäааг¿й	х¿ì¿¿ñ,	ÿäóóчóóä

2.		ХÀÀ-ä	AGCC	¿йëчиëгээ	íü	äаðаах	áайäëааð	тоäоðхойëогäоíо.	
	 	 	 	 a.		 Øóóä	áóñ	МХХТ-í	íэвтðэëт
	 	 	 	 b.		 Øóóä	íэвтðэëт
	 	 	 	 c.		 Эхíий	2	хо¸óëаа
	 	 	 	 d.		 Àëü	íü	áиø

3.	МХХТ-í	хөгжëийí	áоëовñðоë	íü	....	óтгатай:
	 	 	 	 a.		 Мэäээëэë	тåхíоëогийí	¿йëäвэðëэëийг	хөгж¿¿ëэхийí	тóëä	х¿íий	íөөöийí	ñаíг			 					
	 	 	 	 	 	 áóй	áоëгох
	 	 	 	 b.		 Àíгиä	МХХТ-г	íэгтгэх	
	 	 	 	 c.		 Хөгжиëä	зоðиóëñаí	МХХТ-г	хэðэгëэхäээ	áоëоìж	чаäавхийг	áóй	áоëгох
	 	 	 	 d.		 Àíгиä	êоìïüþтåð	áайðëóóëах

4.	Skype	–í	оðíóóäаä	....	оðíóóä	áагтахг¿й.	
	 	 	 	 a.		 Хÿтаä,	эíэтхэг,	ìаëайз,	ñиíгаïóð
	 	 	 	 b.		 Íоìхоí	äаëайí	аðëûí	оðíóóä
	 	 	 	 c.		 Зөðчëөөñ	гаðч	иðж	áайгаа	оðíóóä
	 	 	 	 d.		 даëайä	гаðöг¿й	оðíóóä

5.	охиä	эìэгтэйч¿¿äэä	МХХТ-ä	ñóóðиëñаí	эäийí	заñгийí	áоëоìжийг	áóй	áоëгох	хаìгийí			
чóхаë	2	х¿чиí	з¿йëñ	áоë	
	 	 	 	 a.		 Эìэгтэйч¿¿äэä	IT-í	чаäваðûг	заах
	 	 	 	 b.		 МХХТ-í	хөгжëийí	øиэí	ñаíаачëагаä	эìэгтэйч¿¿äийг	иäэвхтэй	оðоëöóóëах
	 	 	 	 c.		 Áоëовñðоëûí	ñиñтåìийг	эìэгтэйч¿¿äийí	хэðэгöээг	хаíгахаä	аøигëах
	 	 	 	 d.		 ЗÃ-т	эìэгтэйч¿¿äийí	хаëаìжийí	хэëтэñ	áóй	áоëгох

6.	Telemedicine	íü	МХХТ-ð	óäиðäагäñаí	хөíäëөíгөөñ	оðох	¿йë	ÿвöûí	хóвиаð:
	 	 	 	 a.		 ªвчтөíг¿¿äийí	эìíэëэгт	авчиðäаг
	 	 	 	 b.		 Хотоä	áайгаа	эìчийг	аëñ	хөäөө	áайгаа	өвчтөíтэй	хоëáоäог
	 	 	 	 c.		 ЗÃ-г	хөäөө	оðоí	íóтагт	гаðñаí	өвчíий	таëааð	ìэäээëëээð	хаíгаäаг.	
	 	 	 	 d.		 Эìч	íаðûг	áоëовñðоëоо	äээøë¿¿ëэхэä	íü	тóñаëäаг.	
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äэä б¯ëэã 4. 
ÕªãÆëèйí ¯йë àÆèëëàãààí äàÕÜ 
ÌÕÕÒ-èйí Õэðэãëээ 

Íөөö	эх	¿¿ñвэðийí	тэгø	áóñ	хóваагäаë	áоëоí	áайгаëийí	íөөö	áаÿëгийí	хÿíаëтг¿й	аøигëаëт	
íü	äэëхий	íийтийí	хэìжээíä	хÿìðаë	¿¿ñгэж	áóй	þì.	Уóð	аìüñгаëûí	өөðчëөëт,	гаí,	¿åð	зэðэг	
íü	äэëхийí	хаа	ч	 óëаì	ихээð	 тохиох	áоëжээ.	Àðëûí	оðíóóä	íü	 óóð	аìüñгаëûí	өөðчëөëт,	
äаëайí	óñíû	т¿вøиí	íэìэгäэхэä	íэí	эìзэг	áоë	äаëайä	гаðöг¿й,	óóëаðхаг	íóтгóóä	íü	ìөñөí	
óóë,	ìөíх	öаñ	хайëах,	хөðñíий	эвäðэë,	öаñíû	íóðаëт	зэðэгт	өðтөìтгий	áайäаг.	Уóð	аìüñгаëûí	
өөðчëөëтийí	хаìгийí	эìзэг	зоëиоñ	íü	ÿäóóñ	áөгөөä	тэä	хааíа	ч	аìüäаðч	áайñаí	äэëхийí	
хэìжээíä	¿¿ñч	áóй	¿зэгäëээñ	хаìааðаí	тэäíий	аìüжиðгааíä	áайíга	ñөðгөөð	íөëөөëж	áóй	
þì.

H¯Á-ûí	 Åðөíхий	 Àññаìáëåйгааñ	 оëоí	 óëñûí	 тогтвоðтой	 хөгжëийí	 аíхíû	
чóóëга	 óóëзаëт	 1972	 оíä	 Ñтоêгоëüì	 хотíоо	 зохиоí	 áайгóóëñаí	 áөгөөä	 óг	
чóóëга	óóëзаëтааñ	Í¯Á-ûí	Áайгаëü	оðчíû	Хөтөëáөð	(UNEP)	аíх	áатëагäжээ.	
¯¿íээñ	хойø	äэëхийí	эäийí	заñгийí	¿ñðэíг¿й	хөгжиë,	т¿¿íтэй	зэðэгöэí	гаðч	
иðñэí	 тåхíиê,	 тåхíоëогийí	 хóвüñаë	 х¿íä	 ¿йëäвэðëэë,	 х¿í	 аìûí	 хÿзгааðг¿й	
хэðэгëээíээñ	 ¿¿äэж	 äэëхийí	 äóëааðаëтай	 хоëáоотой	 áайгаëü	 оðчíû	 оëоí	
аñóóäаë	гаðч	иðñэí.	Тийìээñ	äэëхий	íийтээð	áайгаëü	оðчиí,	íийгэì,	эäийí	
заñгаа	 тогтвоðтойгооð	 хөгж¿¿ëэх	чигëэëä	аíхааðëаа	 хаíäóóëж	эхэëñэí	þì.	
Тоäоðхойëж	хэëáэë,	тогтвоðтой	хөгжиë	гэäэг	íü	áайгаëü	оðчиí,	íийгэì,	эäийí	
заñаг	гэñэí	гóðваí	аñóóäëûг	íÿгт	хаìааðаë	ø¿тэëöээтэй	авч	¿зэж	áайгаëийí	
хиøиг,	 íөөö,	 áаÿëаг	 өгөөжийг	 з¿й	 зохиñтой	 аøигëаí,	 өíөө	 áоëоí	 хойч	
¿åийíхэíäээ	 өвë¿¿ëэí	 ¿ëäээхийí	 төëөө	 íийгìийг	 á¿тээí	 áайгóóëах	 гэñэí	
óтгûг	 иëэðхийëäэг	 áайíа.	 	 ¯¿íий	 эхëэë	 áоë	 Í¯Á-ааñ	 1992	 оíä	 Áðазиëийí	
Ðио-дå-Æаíåйðо	хотíоо	зохиоí	áайгóóëñаí	“Áайгаëü	оðчиí	áа	хөгжиë”	ñэäэвт	
тогтвоðтой	 хөгжëийí	 äэëхийí	 чиг	 хаíäëага	 áоëоí	 íийт	 ¿íäэñтэí	 á¿ðийí	
х¿ëээх	 ¿¿ðэг	 хаðиóöëагûг	 тоäоðхойëñоí	 ÿвäаë	 þì.	 Èйíх¿¿	 тóñ	 хóðëааñ	
äэëхий	íийтээð	20	жиëийí	тóðø	äагаж	ìөðäөж	áóй	“дэëхий	äахиíû	XXI	зóóíû	
тогтвоðтой	 хөгжëийí	 хөтөëáөð”-ийг	 áатëаí	 гаðгаñаí	 аж.	 Хөтөëáөðт	 íийгэì,	
эäийí	заñгийí	аñóóäаë,	áайгаëийí	íөөöийг	зохиñтой	аøигëах,	х¿ðээëэí	áóй	
оðчíû	 аñóóäаë,	 íийгìийí	 ¿íäñэí	 á¿ëг¿¿äийí	 хаìгааëëûг	 äээøë¿¿ëэх	 íü,	
тогтвоðтой	 хөгжëийí	 тогтоëöоог	 хэðэгж¿¿ëэх	 аðга	 хэðэгñë¿¿ä	 гэñэí	 ¿íäñэí	
äөðвөí	á¿ëгийг	óëñ	оðíóóäаä	тогтооí	өгñөí	аж.	¯¿íий	äагóó	óëñ	оðíóóä	Í¯Á-
ûí	Хөгжëийí	хөтөëáөðийí	äэìжëэгтэйгээð	XXI	зóóíû	хөгжëийí	хөтөëáөðөө	
áоëовñðóóëж,	 хэðэгж¿¿ëэх	 ¿¿ðэг	 äааëгавðûг	 х¿ëээí	 авñаí	 áайíа.	 “Ðио+20”	
óóëзаëт	íü	óëñ	оðíóóäûí	тогтвоðтой	хөгжëийí	чиг	áаðиìжааг	иë¿¿	тоäоðхой	
áоëгох,	оëоí	óëñûí	тогтвоðтой	хөгжëийí	áоäëогûí	чиг	áаðиìжааг	гаðгахааðаа	
ìаø	 өíäөð	 ач	 хоëáогäоëтой	 гэäгийг	 Í¯Á-ааñ	 оíöоëñоí	 аж.	 Тóñ	 óóëзаëтааð	
íэгä¿гээðт,	 тогтвоðтой	 хөгжиë,	 ÿäóóðëûг	 áóóðóóëах	 х¿ðээíий	 íогооí	 эäийí	
заñаг,	хо¸ðäóгааðт,	тогтвоðтой	хөгжиë	заñагëаëûг	áэхж¿¿ëэх	чигëэëийг	гоëëоí	
аíхааðч	хэëэëöэх	þì	áайíа.

Çàëóó÷óóäûí  îðîëöîî 8. RIO+20 áîëîí îëîí óëñûí 
õºãæëèéí ôîðóìä äóó õîîëîéãîî íýãòãýöãýýå
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4.1 ÌÕÕÒ áîëîí Áàéãàëü îð÷èí, öàã óóðûí ººð÷ëºëò

ÌÕÕÒ íü åðºíõèéäºº áàéãàëü îð÷íû ººð÷ëºëò, òóñãàéëàí óóð àìüñãàëûí ººð÷ëºëòèéí íºëººã 
áóóðóóëàõàä èõ ¿¿ðýãòýé. Óõõàëàã òåõíîëîãèéã àøèãëàí áàéãàëü îð÷íû ìýäýýëëýý õóâààëöàõ, 
öàã àãàà ðûí óäèðäëàãà  áîëîí ñàíñðûí õèé ìýл  äàãóóëààñ äýëõèéã àæèã ëàõ, Ãàçàðç¿éí 
Ìýäýýëëèéí Ñèñòåì àøèãëàí áàéãàëèéí áàÿëãèéí ñóäàëãàà õèéõ çýðãýýð àøèãëàäàã. 

Çóðàã 20. Áóòàí äàõü íàðíû çàé õóðààãóóð äýëãýö

Àëñëàãäñàí áºãººä ý ð÷èì õ ¿÷íèé  íàéäâàðòàé ýõ   ¿¿ñâýðã¿é ãàçà ðò  íàðíû çàé õ  óðààãóóð 
äýëãýö ñóóðèëóóëàí ýð÷èì õ¿÷ýýð õàíãàäàã.131

Á¿ð òîäðóóëáàë ÌÕÕÒ íü:

•	 Óëñ îðíóóäûã õ¿ðýýëýí áóé îð÷íîî õÿíàõ, îéëãîõ, óäèðäàõ, áàéãàëü îð÷íû áîëîí 	
	 öàã óóðûí ýðñäëèéã äàâàí òóóëàõ, óóð àìüñãàëûí ººð÷ëºëòºä äàñàí çîõèöîõ, 	
	 ìýäýýëëèéã õóâààëöàõ, îëæ àâàõàä íü òóñëàõ

•	 Øóóä ìàòåðèàëûí õýðýãëýýã ìàòåðèàëëàã áóñ õýðýãëýý áîëãîõ çàìààð áóóðóóëàõ 	
	 (áèåýð î÷èæ çàðäàë ãàðãàëã¿é  ÌÕÕÒ àøèãëàõ, çàðèì ç¿éëèéí îðëóóëñàí 	 	
	 õèéìýëèéã àøèãëàõ, ¿éë÷èëãýý, äýëã¿¿ðèéã îíëàéí õýëáýðòýé áîëãîõ ã.ì)

•	 Õ¿ëýìæèéí õèéã132 áàãàñãàõ ¿éë àæèëëàãààã áàéãàëü îð÷èíä ýýëòýé, ýäèéí 	 	
	 çàñãèéí òîãòâîðòîé õºãæèë äýâøëèéã õàíãàõóéö øèíýëýã áîëîìæèéã ãàðãàæ èðýõ 	
	 çýðýãò õýðýãëýãäýæ áîëíî.133  

Õºãæèæ áàéãàà óëñ îðíóóäàä àøèãëàõ çàðäàë áîëîí àæèëëóóëàõ õ¿íèé íººöèéí ÷àäâàðã¿é 
çýðãýýñ øàëòãààëààä  äýýðõ òåõíîëîãèéí äèéëýíõèéí äàâóó òàëûã àøèãëàõ áîëîìæ õîìñ 
áàéæ áîëîõ þì. 

131 Roert L. Miles, “An Overview of ICT Applications for Sustainable Developing Focusing on Climate Change”, a discussion paper
	 prepared for DESA, November 2009, http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/un-dpadm/unpan037120.pdf.
132. Í¿¿ðñòºðºã÷èéí õèé ãýõ ìýò õýò ÿãààí òóÿàã øèíãýýõ çàìààð õ¿ëýìæèéí õèéíä íºëººëäºã õèé þì. Ýäãýýð õèéí¿¿ä íü 				  
	 õ¿ëýìæèéí õèéã áóé áîëãîäîã. ¯¿íä äýëõèéí àãààð ìàíäàë íàðíû òóÿàã îðóóëäàãã¿é. Àãààð ìàíäàëä í¿¿ðñòºðºã÷èéí õèé 				 
	 óñíû óóð, ìåòàí çýðýã õèéí¿¿äýýð ä¿¿ðäýã. Ýíý äàâõàðãàä íàðíû ãýðýë îðäîã áîëîâ÷ äýëõèéí ãàäàðãààñ áóöàæ ãàðñàí 				  
	 äóëààíûã øèíãýýäýã. http://www.thefreedictionary.com/greenhouse+effect
133 Richard Labelle, Briefing Note 10: ICT for Climate Change, Green Growth and Sustainable Development (UN-APCICT/ESCAP,
	 forthcoming). See also Module 10 of the Academy of ICT Essentials for Government Leaders module series.
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ßг	эíэ	óчиð	øаëтгааíû	¿¿äíээñ	чóхаì	аëü	тåхíоëоги	íü	хөгжиëä	чóхаë	íөëөөтэй	áоëохûг	
тогтоох	 ñтðатåги	 төëөвëөгөө	 гаðгах	 хэðэгтэй.	 Ñтðатåги	 төëөвëөëт	 íü	 óëñ	 оðíóóäûг	 UN-
FCCC-Íэгäñэí	̄ íäэñíий	Áайгóóëëагûí		Öаг	Уóðûí	ªөðчëөëтийí	Х¿ðээíä	Хаìтðаí	Àжиëëах	
Êоíвåíö	 зэðэг	 ìåхаíизìóóäûí	 тóñëаìжтай	 	 тåхíоëоги	 	 øиëж¿¿ëэí	 	 хаðиëöаí	 хоëáоо	
тогтоох	áоëоìж	оëгоäог.		Уóð	аìüñгаëûí	өөðчëөëтөөñ	óðгаí	гаðч	áайгаа	аñóóäëóóä	áоëоí	
тэäгээð	 аñóóäëóóäûг	 øийäвэðëэхэä	 чигëэгäñэí	 ñтðатåгийг	 áоëовñðóóëах	 ÿвäаë	 íü	 аñаð	
хóðäаöтайгааð	оëоí	óëñûí	хэìжээíä	ÿðигäах	ñэäвийí	тооíä	оðооä	áайíа.	Уóð	аìüñгаëûí	
өөðчëөëт	øóóä	áоëооä	áоäитойгооð	х¿íий	¿йë	ажиëëагаатай	хоëáоотой	óчðааñ	UNFCCC	
–í	 äэìжëэгтэйгээð	 øиíжëэх	 óхааíû	 ¿íäэñëэëтэй	 íэг	 øийäэëä	 х¿ðэх	 íü	 óóð	 аìüñгаëûí	
өөðчëөëттэй	тэìöэхэä	íэí	чóхаë	áиëээ.	Уóð	аìüñгаëûí	өөðчëөëт	íü	оëоí	óëñûí	х¿ðээíä	
ÿäóóðаëтай	тэìöэх	ажëûí	х¿чиí	з¿тгэëийг	øавхаж	áайгааг	áаðиìтóóä	хаðóóëж	áайíа.	

UNFCCC	óóð	аìüñгаëûí	өөðчëөëтийг	 тоäоðхойëохäоо:	 “Х¿íий	øóóä	áоëоí	øóóä	áóñ	 ¿йë	
ажиëëагааíааñ	 øаëтгааëаí	 äэëхийí	 агааð	 ìаíäëûí	 á¿тэö	 өөðчëөгäөж,	 áайгаëийí	 жаì	
¸ñíû	áóñ	хóвüñëóóä	хаðüöаíгóй	öаг	¿åä	тохиоëäохûг	хэëíэ”	гэжээ.134	Эíэх¿¿	өөðчëөëт	íü	аëü	
íэг	á¿ñ	íóтагт	ÿвагäаж	áоëох	áа	äэëхий	åðтөíöийг	á¿хэëä	íü	ч	хаìаðч	áоëíо.	Х¿íä	áоëоí	
áайгаëü	 оðчиíä	 ñөðгөөð	 íөëөөëж	 áóй	 óóð	 аìüñгаëûí	 өөðчëөëтийг	 áагаñгах,	 á¿ð	 аðиëгах	
øааðäëага	з¿й	¸ñооð	гаðч	áайíа.	Èйì	¿йë	ÿвöûг	“óóð	аìüñгаëûí	өөðчëөëтийг	íаìжаах”	гэж	
íэðëэх	áөгөөä	эíэ	íü	хөгжиж	áóй	óëñ	оðíóóäûí	тогтвоðтой	хөгжëийí	áатаëгааíû	íэгээхэí	
чóхаë	хэñэг	áоëооä	áайíа.	

Áайгаëü	 оðчíû	 áоëооä	 óóð	 аìüñгаëûí	 өөðчëөëтийí	 íөëөөг	 áóóðóóëахаä	 МХХТ-г	 	 таëааð	
аìжиëттай	аøигëаñаí		Íоìхоí	даëайí	Тиêивиêи	зэðэг	жиøээí¿¿ä	оëоí	áайäаг.	

Êåéñ ñóäàëãàà 15. Òèêèâèêè
Тиêивиê	 Ãåоñïаøиаë	 Êоíтåíт	 Мåíåжìåíт	 Ñиñтåì	 (GeoCMS)	 íü	 Íоìхоí	
äаëайí	аðëûí	оðíóóäûí	óóð	аìüñгаëûí	өөðчëөëтийí	ñөðөг	íөëөөíä	тэñвэðг¿й	
áайäëûг	хаìтаðñаí	төëөвëөëт	áоëоí	ìåíåжìåíтийí	ñиñтåìийí	хөгжëийí	äагóó	
áóóðóóëах	зоðиëготой	төñөë	þì.	

Эíэх¿¿	 төñëийí	 гоë	 агóóëга	 íü	 GeoCMS	 áөгөөä	 эíэ	 íü	 төñëийí	 ñоíихðëûí	
á¿ëг¿¿ä	хооðоíä	газаðз¿йí	ìэäээëëийг	öóгëóóëах,	хóвааëöах	ÿвäаë	þì.	GeoC-
MS-г	áий	áоëгох	íü	төñëийí	гоë	¿ð	ä¿í	áайх	áоëíо.	

Төñөë	аíх	эхэëж	áайх	¿åä	GeoCMS-ä	тохиðоìжтой	ïðогðаì	áайгааг¿й	тóë	өìíө	
íü	 хэðэгëэгäэж	 áайñаí	 FOSS-ийí	 хэðэгëээíий	 ïðогðаìóóä	 áоëох	 	 MapServer	
áоëоí		Tikiwiki-ñ	GeoCMS-í	ïðогðаìûг	áоëовñðóóëñаí	áайíа.	GeoCMS	ñиñтåì	íü	
Íоìхоí	äаëайí	аðëûí	оðíóóä	өөðñäийí	газаðз¿йí	áайðøëûí	тóхай	ìэäээëëийг	
иíтåðíåтåä	áайðøóóëаí	äэëхий	íийтэä	öаöах	áоëоìжтой		áоëгоñоí.	Èíгэñíээð	
тэäíий	хөгжиëä	áоëоí	óóð	аìüñгаëûí	өөðчëөëтөä	өðтөìхий	áайäëûг	áагаñгах	
чóхаë	 øааðäëагатай	 ìэäээëëийг	 авахаä	 хэðэгöээтэй	 ¿åäээ	 авахаä	 хÿëáаð	
áоëгожээ.	

Эíэх¿¿	 төñëийг	 Íоìхоí	 äаëайí	 оðíóóäûí	 Хавñаðга	 Ãåоøиíжëэх	 óхааí	
Тåхíоëогийí	 	 Хаìтûí	 Íийгэìëэгийí	 Хэðэг	 Эðхëэх	 Ãазðааñ	 áоëовñðóóëñаí	
áайíа.	

Íîìõîí äàëàéí á¿ñ íóòãèéí MapServer-ã äàðààõ õàÿãààð îðæ ¿çýýðýé.

Тэäгээð	МХХТ-ä	ñóóðиëñаí	төхөөðөìж¿¿äийí	заðиìûг	¿íäэñíий	т¿вøиíä	хэðэгëэж	áайíа.	
Хÿтаäаä	Моáайë	иíтåðаêтив	газаðз¿йí	ìэäээëëийí	ñиñтåìийг	(MIGIS)135	хэðэгëэäэг.	MIGIS		

134 UNFCCC, “Full Text of the Convention”, http://unfccc.int/essential_background/convention/background/items/1349.php.
135 Barbara Fillip, “Information and Communication Technologies for Development Self-Paced Learning Materials – Module 6: ICTs
 and Agriculture (Notes)”, http://ictlogy.net/lo/01001/ict4d_course_barbara_fillip_at_courses.ictlogy.net.pdf.
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íü öóãëóóëñàí ãðàôèê ìýäýýëëýý äèæèòàë ôîðìàòàä øèëæ¿¿ëæ àæèëëàäàã. Ýíý òºõººðºìæ 
íü ÿäóó òà ðèà÷äûã  óóð à ìüñãàëûí ºº ð÷ëºëòºä äàñàí çîõè öîõ, áîëîí º ìíº  íü ÀÍÓ-ûí 
Õºãæëèéí õºòºëáºðººñ Àôðèê, Ëàòèí Àìåðèêèéí óëñóóäàä õýðýãæ¿¿ëæ áàéñàí îíöãîé ¿åä 
õýðýãëýõ  өëñãºëºíä íýðâýãäýõýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõýä à øèãëàäàã  ñèñòåì þì. Ý íýõ¿¿ 
ñèñòåì íü 1970-ààä îíû ¿åýñ õýðýãëýãäýæ õýëñýí áà   áàãà õýìæýýíèé òàðèàëàí ýðõýëäýã 
õ¿ì¿¿ñò óëèðëûí öàã àãààðûí áàéäàë áîëîí óðãàöûí õýìæýýã óðüä÷èëàí ìýäýõýä  òóñàëäàã. 
Ò¿¿ãýýð ÷ çîã  ñîõã¿é çà ñãèéí ãàç ðûí óäèðäëàãóóä áîëîí î ëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäàä ãà í 
ãà÷èã ò¿¿íòýé õîëáîîòîé ºëñãºëºíãèéí ýñðýã áýëòãýëòýé  áàéõ ãîë õýðýãñýë íü áîëäîã.136 

Çóðàã 21. ÀÍÓ-ûí Îëîí óëñûí õºãæëèéí àãåíòëàãèéí ºëñãºëºíä íýðâýãäýõýýñ 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ ñèñòåì

Íýí ÿäóó õ¿ì¿¿ñèéã óóð àìüñãàëûí ººð÷ëºëòèéí ñºðºã íºëººëëèéã áóóðóóëàõàä õºäºº àæ 
àõóéí ñàëáàðûí ¿éë÷èëãýý, ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãà, ÌÕÕÒ-ã ¿ç¿¿ëýã ãàçðóóä áîëîí áóñàä 
õàìààòàé õîëáîîä, ãàçðóóäòàé á¿ðýí ä¿¿ðýí áàéíãà õîëáîîòîé áàéëãàíà ãýäýã íü áàñ òèéì 
÷ áîëîìæòîé ç¿éë áèø áàéäàã íü áîäèòîé àñóóäàë .

Òîãòâîðòîé õºãæëèéí   ¿ð ä¿í “íîãîîí õºãæèëä” ÷èãëýõ õàíäëàãà íýìýãäýõ áîëæýý. Íîãîîí 
Õºãæèë ãýäýã íü Àçè-Íîìõîí äàëàéí á¿ñ íóòãèéí îðíóóäàä ÷èãëýñýí áàéãàëü îð÷èíä ýýëòýé 
òîãòâîðòîé ýäèéí çàñãèéí ºñºëò, àãààðûí áîõèðäëûã áàãàñãàõ, íèéãìèéí îðîëöîîíû õºãæëèéã 
äýìæèõýä ÷èã ëýñýí áîäëîãî  þì.  ÌÕÕÒ   íü óóð à ìüñãàëûí ºº ð÷ëºëòèéã  áóóðóóëæ  íîãîîí 
õºãæëèéã õà íãàõàä ÷èã ëýñýí à ñóóäëóóäûã  øèéäâýðëýõýä ÷ óõàë ¿¿ðýã ã ¿éöýòãýäýã. ÌÕÕÒ , 
ïðîãðàì õà íãàìæ  áîëîí áóñàä õý ðýãñë¿¿ä íü î ëîí áàéãóóëëàãóóä ý ð÷èì õ ¿÷, ìàòåðèàë 
õýðýãëýñíýýñ ¿¿ñýõ õ¿ëýìæèéí õèéí ÿëãàðóóëàëòûã áóóðóóëàõ þì. ¯¿í äýýð íýìæ õýëýõýä 
“íîãîîí áîëîîä çºâ ÌÕÕÒ  ”-ã õý ðýãëýñíýýð óëñ î ðíóóä í¿¿ðñõ¿÷ëèéí õèé í ÿëãàðàëòûã 
áàãàñãàæ óóð àìüñãàëûí ººð÷ëºëòèéí ýñðýã òýìöýëä õóâü íýìðýý îðóóëàõ áèëýý.137 

Æèøýý íü ÀÍÓ-ä óäààí àøèãëàãäñàí öàõèëãààí ýð÷èì õ¿÷íèé ñ¿ëæýý õýðýãëýæ áàéãà ýð÷èì 
õ¿÷íèé  äºíãºæ ã óðàâíû íýãèéã  ë õý ðýãöýýò ý ð÷èì õ ¿÷  áîëãîí õ óâèðãàäàã  áàéíà. Ñ¿¿ëèéí 

136 Ericsson, “Mobile communications to revolutionize African weather monitoring”, press release, 18 June 2009,
	 http://www.ericsson.com/thecompany/press/releases/2009/06/1323500.
137 ESCAP, “Green Growth”, http://www.greengrowth.org.



1-ð õýâëýë:  Õºãæëèéí òºëººõ ÌÕÕÒ –í òóõàé 10�

¿åийí	óхааëаг	эðчиì	х¿чíий	ñ¿ëжээ	áоëохооð	МХХТ-г	аøигëаñаí	иë¿¿	íайäваðтай,	иë¿¿	
аþóëг¿й	 áөгөөä	 ¿ð	 аøигтай	 ñ¿ëжээ	 þì.138	 Эíэ	 áоë	 óóð	 аìüñгаëûí	 өөðчëөëтийг	 øийäэж	
áоëох	íэг	øийäэë	áайж	áоëох	þì.	Эíэ	íü	хэðэгëэгчäэä	иë¿¿	их	ìэäээëэë	х¿ðгээä	зогñохг¿й	
эðчиì	х¿чíий	эх	 ¿¿ñвэðийг	 ñоíгох	áоëоìжийг	оëгох	áөгөөä	эíэ	íü	 тэäíийг	 эðчиì	х¿чíий	
заðöóóëаëтаа	хÿíах	áоëоìж	оëгоäог.	Ухааëаг	эðчиì	х¿чíий	ñ¿ëжээг139	áóñаä	жижиг	эðчиì	
х¿ч	гаðгагчтай	хаìт	хэðэгëэж	áоëíо.	Æиøээ	íü	хэðэгëэгч	äээвэð	äээðээ	íаðíû	зай	хóðаагóóð	
тавих	гэх	ìэт.	

МХХТ	íü	¿йë	ажиëëагааг	äижитаë	хэëáэðтэй	(гаð	ажиëëагааг	тооí	тåхíоëогиä	øиëж¿¿ëэх,	
х¿íий	 ¿йë	 ажиëëагаа	 тэð	 ч	 áайтóгай	 áаðаа	 á¿тээгäэх¿¿í,	 ¿йëчиëгээг	 эëåêтðоíиê	 хэëáэðт	
оðóóëах)	 áоëгох	 заìааð	 íогооí	 хөгжиëä	 íэìэð	 áоëж	 áайäаг.	 Æиøээ	 íü	 áаíêíû	 ¿йë	
ажиëëагааíä	иíтåðíåт	áоëоí	ìоáайë	¿йëчиëгээг	аøигëах,	хóðаë	чóóëгаíä	áиåэð	оðоëöохооñ	
иë¿¿	 виäåо	 хóðаë	 зайíааñ	 хийх.	 Èíгэñíээð	 öааñ	 áоëоí	 áóñаä	 ìатåðиаëûг	 ¿ð	 аøигг¿й	
хэðэгëээñ	ñэðгийëээä	зогñохг¿й	заðäëûг	áóóðóóëж,		íэг	äоð	áөөíөөð	öóгëаí		í¿¿ðñх¿чëийí	
хий	ихээð	ÿëгаðóóëахûг	зогñоож	чаäíа.	

МХХТ	 íü	 ¿йëäвэðëэë	 ¿йë	 ажиëëагаа	 ÿвóóëж	 áайгаагийí	 хóвüä	 áайгаëü	 оðчíû	 äоðойтоë	
áоëоí	 óóð	 аìüñгаëûí	 өөðчëөëтөä	 áаñ	 íөëөөëж	 áайäаг.	 Заðиì	 эх	 ñóðваëжийí	 ìэäээëж	
áайгаагааð	2007	оíä	äэëхийí	íийт	í¿¿ðñх¿чëийí	хийí	ÿëгаðóóëаëтûí	2%	МХХТ-í	ñåêтоðтой	
хоëáоотой	гэжээ.140	Öахиëгааí	ихээð	заðöóóëäаг	х¿íä	ñиñтåì¿¿äийг	öахиëгааíû	хэìíэëттэй	
ñиñтåìээð	 ñоëих,	 ñóóðиí	 êоìïüþтåð¿¿äийг	 зөөвðийí	 êоìïüþтåðóóäааð	 ñоëих,	 аëиваа	
¿йëчиëгээíä	гаð	óтñûг	өðгөí	аøигëах	íü	МХХТ-ñ	ÿëгаðах	í¿¿ðñх¿чëийí	хийг	áóóðóóëахаä	
хóвü	 íэìðээ	 оðóóëааä	 зогñохг¿й	 гаð	 ¿йë	 ажиëëагааíааñ	 ихээхэí	 хаìааðаëтай	 áóñаä	
ñаëáаðóóä	ìатåðиаëëаг	хэðэгëээгээ	áóóðóóëахаä	ч	ìөí	т¿ëхэö	áоëох	þì.	

Эíгийí	 гаð	 óтаñíóóä	 íü	 “íогооí	 áөгөөä	 зөв	 МХХТ”-í	 жиøээ	 þì.	 Àðваí	 жиëийí	 өìíө	 íэг	
äóóäëага	 хийхэä	 10Âатт	 эðчиì	 х¿ч	 заðöóóëäаг	 áайñаí	 áоë	 өíөөäөð	 íэг	 äóóäëага	 хийхэä	
1Âатт	öахиëгааí	заðöóóëäаг	áоëжээ.	ªөð	íэг	х¿чиí	з¿йë	áоë	óтаñíû	жиí	áагаññаí	áоëовч	
ìаø	 оëоí	 ¿йëäëийг	 хийх	 чаäваðтай	 áоëтëоо	 áоëовñðоíгóй	 áоëñоí	 ÿвäаë	 áиëээ.	 Èíгэж	
хоðтой	ìатåðиаëûí	хэðэгëээг	áагаñгаñíааð	áайгаëüä	øóóä		ээëтэй	áоëж	áайгаа	þì.	

Çàëóó÷óóäûí îðîëöîî. 9. э-õàÿãäëûí òàëààð òà 
íàð þó õèéæ ÷àäàõ âý? 

Э-хаÿгäаë	гэäэг	íü	êоìïüþтåð,	гаð	óтаñ,	зóðагт	áоëоí	áóñаä	öахиëгааí	хэðэгñëийí	
хаÿгäаë	þì.	Тэäгээðийг	óñтгах	þì	óó	өөð	óëñаä	ÿìаð	íэгэí	аþóëг¿й	ажиëëагааíû	
ñтаíäаðтг¿йгээð	äахиí	хэðэгëэх	хóóчиí		(êоìиññûí)	áаðаа	áоëгоí	ÿвóóëäаг.	Э-
хаÿгäаë	 íü	 МХХТ-г	 аøигëахûí	 ñөðөг	 таë	 áоëí	 áайгаа	 áөгөөä	 хөгжиж	 áайгаа	
áоëоí	хөгжиíг¿й	óëñóóäûí	аëиíä	íü	ч	ÿëгаëг¿й	íоöтой	аñóóäаë	таðüñааð	áайíа.	
Æиøээëáэë,	Í¯Á-ûí	Áайгаëü	оðчíû	хөгжëийí	хөтөëáөðийí	тайëаíä	э-хаÿгäаë	
íü	Эíэтхэгт	2020	оí	гэхэä	2007	оíû	т¿вøíээñ	500	äахиí	их	áоëох	áоëíо	гэñэí	
áайíа.	дэëхийí	х¿í	аì	өñч	МХХТ-ийí	хэðэгöээ	íэìэгäэхийí		хиðээð	эíэ	аñóóäаë	
óëаì	 á¿ð	 х¿íäðэх	 áоëíо.	 МХХТ-г	 ñóðтаëчиëах	 á¿ðт	 тэäгээðийг	 тогтвоðтой	
хэðэгëэх	төëөвëөгөөг	зааваë	хаìт	хийж	áайх	¸ñтой	íü	тоäоðхой	áоëооä	áайíа.	

Ýíý àñóóäëûã øèéäýõ õàìãèéí áîëîìæòîé øèéäýë íü öóòãàìàë, õýâëýìýë 

138. Íèéò õ¿ëýìæèéí õèéã ÿëãàð÷ áàéãàà íü áàéãóóëëàãà, á¿òýýãäýõ¿¿í,  õóâü õ¿í á¿ãä íºëººëæ áàéãàà. http://en.wikipedia.org/wiki/  
 Carbon_footprint.
139. ÌÕÕÒ-ã õýðýãëýõ íü õàðüöàíãóé áàãà í¿¿ðñòºðºã÷èéã ÿëãàðóóëäàã. ÌÕÕÒ íü áàñ íèãýì ýäèéí çàñãèéí à÷ õîëáîãäîë áóé     
 áîëãîõûí õàæóóãààð áóñàä ãàçðóóäàä òåõíîëîãèéí ººð÷ëºëòººð óã õèé ÿëãàðàõûã áàãàñãàõ ÷àäâàðòàé.
140 Preminda Fernando and Atsuko Okuda, “Green ICT: A “Cool” Factor in the Wake of Multiple Meltdowns”, ESCAP Technical
 Paper IDD/TP-09-10, December 2009, p. 16, http://www.unescap.org/idd/working%20papers/IDD_TP_09_10_of_WP_7_2_907.
 pdf. 
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4.2  ÌÕÕÒ áîëîí Ãàìøèãèéí Ýðñäýëèéí Ìåíåæìåíò  

ÌÕÕÒ-ã ãàìøèãèéí ìåíåæìåíòèéí çîðèóëàëòààð àøèãëàõ íü áàéãàëü îð÷íû ìåíåæìåíòèéí 
õýðýãëýýíèé  ïðîãðàì áîëîí   á¿ð ÿäóóðëûã  áóóðóóëàõ  ñòðàòåãèòàé  ñàëøã¿é õî ëáîîòîé. 
Ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí áóñàä àëèâàà ýõ ¿¿ñâýðòýé  õîëáîãäîõ áîëîìæã¿é ÿäóóðàë íü áàéãàëèéí 
ÿìàð ÷ àþóë áàéñàí ¿åð óñ, ãàçàð õºäëºëò, õàð ñàëõè, õóé ñàëõè áîëîí áóñàä íºõöºëä èõ 
ºðòºìõèé áîëãîäîã íü 2004 îíä áîëñîí Ýíýòõýãèéí äàëàéí öóíàìè õàðóóëæ áàéíà.  

Ãàìøèã ãý äýã  íü “îðîí íóòàã, íèéãýìýýðýý à ñàð èõ õý  ìæýýíèé õ ¿í, ý ä ìàòåðèàë, ý äèéí 
çàñàã, áàéãàëü îð÷íû àëäàãäàëä îðæ ¿¿íèé ýñðýã ººðñäèéí õàìàã íººö ýõ ¿¿ñâýðýý àëäàõûã 
õýëíý.”141 

Í¯Á-ûí ìýäýýëñíýýð Àçè Íîìõîí äàëàéí á¿ñ íóòãèéí óëñ îðíóóä äýëõèéí áóñàä óëñ îðíóóäûã 
áîäâîë áàéãàëèéí ãàìøèãò ºðòºõ íü èë¿¿ ýëáýã áàéäàã,  Àôðèê òèâèéí óëñ îðíóóäààñ 4 äàõèí 
èõ, Åâðîï, Õîéä Àìåðèêèéí óëñóóäààñ 25 äàõèí èõ ºðòºìõèé áàéäàã áàéíà.142 

Àçè-Íîìõîí äàëàéí á¿ñ íóòãèéí óëñ îðíóóä ýäèéí çàñàã íü õóðäàöòàé ºñºæ áàéãàà áºãººä 
ñî¸ëûí àðâèí áàÿëàã ñàíòàé áîëîâ÷ ýíý á¿ñèéí óëñ îðíóóäûí íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí õºãæèë 
áàéãàëèéí ãàìøèãààñ áîëîîä òîãòîíãè çàðèìä íü á¿ð óðóóäàæ áàéíà. 2004 îíä Ýíýòõýãèéí 
äàëàéä áîëñîí öóíàìèãèéí óëìààñ Àñåõèéí ÿäóóðàë 30-ñ 50%ð ºñººä áàéíà.143 

Óóð à ìüñãàëûí ºº ð÷ëºëò  íü áàéãàëèéí ãà ìøèã èõ õý  ìæýýãýýð áîëîí äàâòàìæ  íü îé ðòîõ 
íºõöºë áîëæ áàéíà. Öàã óóðûí ãàðàëòàé äýëõèé íèéòýä òîõèîëääîã  áàéãàëèéí ãàìøèãèéí 
40% íü Àçè Íîìõîí äàëàéí á¿ñ íóòàãò òîõèîëäîæ áàéíà.144 

Ãàìøèãèéí ìåíåæìåíòýä ÌÕÕÒ -ã  à  øèãëàõàä   ¿íäñýí 2 òî ì ÷èã ëýëýýð à øèãëàæ  áîëíî. 
Ýõíèéõ íü “ýðñäëèéã ìýäýõ” áóþó áîëîìæèò ìýäýýëë¿¿äòýé óðüä÷èëàí õîëáîãäîæ àëèâàà 
ýðñäëèéã óðüä÷èëàí ìýäýæ ýðñäëèéí õýìæýýã áîëîìæèò õýìæýýíä õ¿ðòýë áóóðóóëàõ ÿâäàë 
þì. Ìýäýýëëèéã îëæ àâàõ ìåíåæìåíò, óðüä÷èëàí òààìàãëàõ, çàãâàð÷ëàõ, õÿíàõ, ýðñäëèéí 
á¿ñèéí ç óðàã ãà ðãàõ, áîëîí øèéäâýð ãà ðãàõàä íºëººëºõ çý ðýã  íü á¿ãä òî äîðîõé õý äýí 
àíãèëëóóäàä õóâààãääàã. Ò¿¿í÷ëýí ÌÕÕÒ-ã çààõ, ñóðãàõ, ýðñäëèéã áóóðóóëàõ “óðëàã”  ýçýìøèõ, 
ãàìøèãèéã ìåíåæìåíòèéí ÷àäâàðóóä ýçýìøèõ çýðýã ç¿éë¿¿äèéã ìºí áàãòààñàí áàéäàã. 

Ýíý à ñóóäëûã  øèéäýõ õà ìãèéí áîëîìæòîé  øèéäýë íü öóòãàìàë, õýâ ëýìýë 
öàõèëãààí õý ðýãñëèéã  äàõèí áîëîâñðóóëàõ  ìºí äàõèí õý ðýãëýõ  ÿâäàë þì. 
Äàõèí áîëîâñðóóëàõ  íü ò óõàéí ç ¿éëèéã õèéõý ä î ðîëöäîã  ¿íäñýí ìàòåðèàëûã 
õýðýãëýëã¿é    äàõèí øèíý  á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõýä õý ðýãëýõèéã õý ëíý. 
Äàõèí õýðýãëýíý ãýäýã íü õýðýãëýæ áàéñàí ç¿éëýý äàðààãèéí õ¿íä ÷àíàðûг íü 
àëäàãäóóëàëã¿é, øèíýýð íü áîëîí à þóëã¿é    øèëæ¿¿ëýí õý ðýãë¿¿ëýõèéã õý ëæ 
áàéãàà þì. Ýíý íýã õ¿íèé õîã ð¿¿ õàÿñàí ç¿éëèéã íºãºº õ¿íèé ¿íýò ýäëýë áîëãîõûã 
õýëæ áàéãàà áèëýý. Ýíý õî¸ð ñòðàòåãèéã õýðýãëýâýë ÌÕÕÒ-ã èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýíä 
òàðààãààä çîãñîõã¿é  ÌÕÕÒ-í à÷ òóñûã èë¿¿ õ¿ðòýæ, ÌÕÕÒ-í á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿äèéã 
äàëä çàìààð óñòãàæ, áàðàã õàÿãäàë áîëîõ çîðèëãîäîî õ¿ðýõ þì. 

Ý-õàÿãäàëòàé òýìöýõýä çàëóó÷óóä äýýðõ õî¸ð ñòðàòåãèéã õýðõýí õýðýãëýñýí òóõàé 
ñîíèðõîëòîé æèøýýã ýíý õàÿãààð îðæ ¿çýýðýé. 

141 UNISDR, 2009 UNISDR Terminology on Disaster Risk Reduction (Geneva, United Nations, 2009), http://www.unisdr.org/we/
	 inform/terminology.
142 ESCAP, “First Asia-Pacific Disaster Report Launched by ESCAP and ISDR in Icheon, Republic of Korea”, ESCAP press release,
	 26 October 2010, http://www.unescap.org/unis/press/2010/oct/g53.asp.
143 International Federation of Red Cross and Red Crescent Societies, World Disasters Report 2009 (Geneva, 2009),
	 http://www.ifrc.org/publicat/wdr2009/index.asp.
144 Ibid.
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Õî¸ð äàõü òî ì ÷èãëýë íü èíòåðíåò, ãà ð óòàñ, ç óðàãò, ðàäèî áîëîí áóñàä ÌÕÕÒ-ã àøèãëàí 
ãàìøèãèéí “ýðñäëèéã óäèðäàõ” , çîõèîí áàéãóóëàõ, õàðèó ¿éëäýë õèéõ, ãàìøèãèйí ñºðºã ¿ð 
äàãàâаðûã áóóðóóëàõ õºòºëáºð, òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâäàë þì. 

Ãàìøèãèéí ý ðñäëèéí ìåíåæìåíò ãý äýã  íü “ó÷èðñàí ãà ìøèãèéí áîëîí ó÷èð÷  áîëçîøã¿é 
ãàìøãèéí  õýìæýýã áóóðóóëàõàä ÷èãëýãäñýí áàéãóóëëàãûí øóóä óäèðäëàãà áîëîí ñòðàòåãè, 
áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíû ÷àäâàð áîëîõ ñèñòåìò ¿éë ÿâöûã õýëíý”.145 Ýíý íü 
àþóëûí ¿ð äàãàâðûã õ ÿçãààðëàõ, çàé ëñõèéõ à ðãà õý ìæýý àâàõ   áîëîí áóñàä   á¿õèé  ë ¿éë 
àæèëëàãààã  íýãòãýñýí áàéäàã.  ÌÕÕÒ  -í ïðîãðàìóóä áîëîí â åáä ñóóðèëñàí êîìïüþòåðèéí 
òåõíîëîãèóä íü ãàìøèãèéí ýðñäëèéí ýñðýã àðãà õýìæýý àâàõàä ºðãºí õýðýãëýãäýæ áàéíà. 

Ãàìøãèéí ýðñäëèéí ýñðýã ÌÕÕÒ-ã àøèãëàõ íü îãò øèíý ç¿éë áèø áèëýý.146 Óðä íü àëñëàãäñàí 
ãàçðààñ ãàìøèãéí ìýäýýã äàìæóóëàõ GIS147 ãý äýã ñèñòåìèéã àøèãëàí ýðñäëèéã óðüä÷èëàí 
ìýäýõ, ý ðñäëèéí õý ìæýýã  áóóðóëàõ, ý ðñäëèéí á¿ñèéã òîãòîîõ çý  ðýãò õý ðýãëýæ  áàéñàí. 
Ãàìøèãéèí ýðñäëèéã áóóðóóëàõ àðãà õýìæýýíä äàðààõ ç¿éë îðíî. ¯¿íä:

•	 Ãàçàð íóòãèéã äàõèí á¿ñ÷ëýõ
•	 Íàéäâàðã¿é áàéãóóëàìæóóäûã íóðààõ, áîëîìæòîé çàðèìûã íü áýõëýõ
•	 Ãàìøèãèéí á¿ñèéí õ¿í àìûã í¿¿ëãýí øèëæ¿¿ëýõ,  àþóëä ºðòºæ áîëçîøã¿é äýä 	
	 á¿òöèéã õàìãààëàõ
•	 Ãàçàð ýäýëáýðèéí ïëàíûã ñýðãýýí øèíý÷èëæ áàéõ, ìºí àþóëä ºðòºæ ººð÷ëºëò 	
	 îðñîí áîë ò¿¿íèéã äàõèí êîäîëæ áè÷èõ
•	 ¯åðèéí äàëàí, õºðñíèé íóðàëòûí õàíà, öóíàìèãéí ýñðýã äàëàéí õàíà çýðãèéã 	
	 áîñãîõ èíæåíåðèéí àæëóóäûã  ã¿éöýòãýõ

Êîìïüþòåðûí çàãâàð÷ëàë áîëîí ìýäýýëëèéí áààçûí òåõíîëîãè, GIS òåõíîëîãè áîëîí çàéí 
ìýäðýã÷ èõ õýìæýýíèé ìýäýýëëèéã öóãëóóëæ, ä¿ãíýëò õèéí, ãàìøèãèéí ýðñäëèéí óäèðäëàãàä 
õýðýãëýõ  ýðñäëèéí òóõàé ìýäýýëýë áîëãîí õóâèðãàäàã. 

Ìàø îëîí õ¿íèé àìü íàñ ñ¿éäñýí 2004 îíû Ýíýòõýãèéí äàëàéí öóíàìèãààñ õîéø Íîìîõí 
äàëàéí ýðãèéí îëîí õîòóóäàä öóíàìèéí àþóëòàé á¿ñ, í¿¿ëãýí øèëæ¿¿ëýõ çàì, ãàðö áîëîí  
öóíàìè, òðîïèêèéí õàð ñàëõè, ¿åð, õºðñíèé ãóëãàëò, ãàí çýðãýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ ñèñòåì 
áàéãóóëëàà. 

145 UNISDR, 2009 UNISDR Terminology.
146 See Asian Disaster Preparedness Center, Module 9: ICT for Disaster Risk Management, Academy of ICT Essentials for
	 Government Leaders module series (Incheon, UN-APCICT/ESCAP, 2011), http://www.unapcict.org/academy/; and UN-APCICT/
	 ESCAP, ICT for Disaster Risk Reduction, ICTD Case Study 2 (Incheon, 2010), http://www.unapcict.org/ecohub/ict-for-disasterrisk-
	 reduction-1.
147. GIS áóþó ãàçàð ç¿éí ìýäýýëëèéí ñèñòåì íü ãàçàðç¿éí õîëáîãäîëòîé á¿õèé ë ìýäýýëëèéí òºðëèéã ¿ç¿¿ëæ øèíæèëæ ïðîãðàìì 	
	 õàíãàìæóóäûã íýãòãýäýã. Ýíý íü áèäýíä ãàçðûí çóðàã, áºìáºðöºã, òàéëàí, á¿ä¿¿â÷ çóðãèéí õýëáýðýýð õàðèëöàà ÷èã õàíäëàãûã 		
	 îëîí àðãààð õàðàõ, îéëãîõ òºñººëºõ, áîëîìæ îëãîäîã. 
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Êåéñ ñóäàëãàà 16. Öóíàìèãààñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ ñèñòåì

Öóíаìигааñ	óðüäчиëаí	ñэðгийëэх	ñиñтåì	íü	З¿¿í-ªìíөä	Àзийí	хэä	хэäэí	óëñ	
хаìтðаí	 ажиëëаäаг	 “төðөë	 á¿ðийí	 аþóëтай	 ¿зэгäë¿¿äийí	 эñðэг	 тåхíоëоги	
áоëоí	íийгìийí	хэñг¿¿äийг	хаìтðаí	ажиëëóóëах,	óðüäчиëаí	ñэðгийëэх,	áэëэí	
áайх,	хаìгааëах,	ñөðөг	¿ð	äагавðûг	ñааðóóëах,	зоðиëготой	íэгäэí	”	ажиëëахааð	
áайгóóëñаí		ñиñтåì	þì.		Êаìïóчи,	Хÿтаä,	лоаñ,	Мÿíìаð,	Ôиëиïïиí,	Тайëаíä,	
Âüåтíаì	óëñ	оðäог.	

Эíэ	ñиñтåìийí	гоë	ач	хоëáогäоë	íü	даíийí	хөгжëийí	агåíтëаг	(DANIDA),	Í¯Á-
ийí	хөгжëийí	агåíтëаг	(UNDP),	ÀÍУ-ûí	хөгжëийí	агåíëаг	(USAID)	зэðэг	гаäаíû	
тоìоохоí	 äоíоð	 оðíóóäûí	 äэìжëэгтэй	 хэðэгжäэг	 Àзийí	 жижиг	 óëñóóä	 íэгäэí	
оðоëöäог	хөтөëáөð	áиëээ.		Àзийí	á¿ñ	íóтаг	äаÿаð	тогтвоðтой	хөгжëийг	хаíгах,	
төñëийí	ахиöûг	Àзийí	Ãаìøигийí	Áэëэí	Áайäëûí	Төв	төðийí	áóñ	áайгóóëëага	
хаðиóöäаг.	

дээðх	êåйñ	ñóðгаëтааñ	гаìøигйиí	óðüäчиëаí	ñэðгийëэх	ñиñтåì	íü	зөвхөí	гаíö	óëñаä	äаíгааð	
хэðэгëэгääэгг¿й	áоëох	íü	хаðагäаж	áайíа.	Хаð	ñаëхи,	газаð	хөäëөëт,	öóíаìи	зэðэг	íü	íэг	
газаðз¿йí	á¿ñ	íóтагт	áайгаа	оëоí	óëñ	оðíûг	хаìаðäаг.	Áайгаëийí	гаìøиг	áоëох	газðûí	тоñ	
аñгаðах,	öөìийí	áохиðäоë,	т¿¿íчëэí	эð¿¿ë	ìэíäийí	гаìøиг	áоëох	øóвóóíû	хаíиаä	зэðэг	
íü	ìөí	¿¿íтэй	аäиë	.	Èйìээñ	óëñ	оðíóóä	хаìтðаí	ажиëëах	íü	иë¿¿	¿ð	ä¿íтэй	áөгөөä	эíэ	таë	
МХХТ-г	аøигëах	íü	их	тохиðоìжтой	áайäаг.	

Àзи-Íоìхоí	 äаëайí	 á¿ñ	 íóтгийí	 гаìøигийí	 ìåíåжìåíтийг	 äэìжиí	 ажиëëаäаг	 Sentinel	
Asia148	гðóïï	íü	22	оðíû	54	áайгóóëëага	ìөí	9	оëоí	óëñûí		áайгóóëëагûг	íэгтгэñэí	áөгөөä	
äижитаë	ïëатôоðì	äээð	ìэäээëэë	ñоëиëöäог	áайгóóëëага	þì.	

Á¿х	 ìэäээëэë	 áоëовñðóóëах	 áоëоí	 хаðиëöаа	 хоëáооíû	 ñиñтåìийг	 гаìøигийí	 ¿åэð	
øаëгаж	 áоëíо.	 Тоìоохоí	 хэìжээíий	 газаð	 íóтагт	 авðагчиä	 очих	 áоëоìжг¿й	 хэñэгт	 оëоí	
х¿í	 гаìøигийí	 аþóëä	 íэðвэгäээä	 áайгаа	 тохиоäоëä	 МХХ-íий	 хэðэгñëэë¿¿ä,	 гаìøигааñ	
хаìгааëах	 төëөвëөгөө,	 тааваðëаøг¿й	íөхöөë	áайäëûí	 төëөвëөгөө	 зэðэг	 íü	 	 íайäваðтай,	
таñðаëтг¿й	ажиëëаж	áайх	¸ñтой.	Ãаìøигааñ	аìüä	¿ëäэгñэä	áоëоí	тэäíий	ойð	äотíûхíûг	
хайх	 ажиë,	 гаìøигийí	 таëáаðт	 зохиöóóóëах	 ажиë	 г¿йöэтгэх	 ìåíåжð¿¿äийí	 ажиë	 зэðгийг	
аëñааñ	ñааäг¿й,	т¿ðгэí	øóóðхай	óäиðäаí	ÿвóóëахаä	ìэäээëëийí	óðñгаë,	øийäвэð	гаðгаëт	
íü	 	 íü	 ¿хэë	 аìüäðаëûí	 аñóóäаë	 áоëохóйö	 аìиí	 чóхаë	 з¿йë	 áиëээ.	 Ðаäио,	 тåëåвиз,	 гаð	
óтаñ,	хийìэë	äагóóëûí	óтаñ,	ðаäио	хоëáоо,	SMS		ñиñтåì,	и-ìåйë,	áоëоí	иíтåðíåт	эíэ	á¿гä	
гаìøигийí	áэëэí	áайäаëä	тóñ	тóñäаа	¿¿ðэг	г¿йöэтгэäэг.		Ãаìøигийí	¿åä	хóóðай	газаð	äээð	
óтñаí	хаðиëöаа	хоëáооíû	төхөөðөìжийг	áайðëóóëах	íü	огт	áоëоìжг¿й	з¿йë	ÿëаíгóй	газаðт	
ñóóðиëóóëñаí	 төхөөðөìж¿¿ä	 ñ¿йтгэгääэг.	Тóхайëáаë	ихэíх	оíöгой	 ¿åä	 хэðэгëэх	 хаðиëöаа	
хоëáооíû	 ñиñтåì¿¿ä	 íü	 хийìэë	 äагóóëûí	 óтаñ	 áоëоí	 хийìэë	 äагóóëûí	 ðаäио	 хоëáоо	
аøигëаäаг	íü	гаìøигийí	¿åä	газðûí	хоëáоо	таñаðñаí	¿åä	эíэ	хо¸ð	хоëáооíû	хэðэгñëийí	
аëü	 íэг	 íü	 ажиëëаж	 áайх	 áоëоìж	 оëгоäог.	 Хийìэë	 äагóóë	 ìөí	 ойðтож	 áайгаа	 гаìøигийг	
óðüäчиëаí	тааìагëах,	хÿíах	áоëоìж	оëгоäог.	Т¿¿íчëэí	аëü	íэг	газаðт	гаìøиг	áоëохоä	хийìэë	
äагóóëûí	зóðагëаë	íü	тэð	газаð	þó	áоëж	áайгааг	хаðóóëах	öоðûí	гаíö	áоëоìжит	хэðэгñэë	
áиëээ.	Эäгээð	ñаíñðûí	хйиìэë	äагóóëä	ñóóðиëñаí	МХХТ-óóä	íü	Уðüäчиëаí	ñэðэìжë¿¿ëэх	
ñиñтåìä	хóвü	íэìðээ	оðóóëñíааð	оëоí	х¿íий	аìü	íаñûг	аваðч	äохио	х¿ëээí	авах	хаðиó	өгөх	
гоë	хэðэгñэë	áоëäог.	

148 Masahiko Honzawa, “Sentinel Asia: Asia Branch Activities”, Japan Aerospace Exploration Agency, http://unpan1.un.org/intradoc/
 groups/public/documents/APCITY/UNPAN025931.pdf.
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Хаìгийí	ñ¿¿ëийí	¿åийí	Web	2.0		хэðэгñэë	íü	äохио	х¿ëээí	авах,	хаðиó	өгөх	гоë	хэðэгñэë	
áоëж	áайíа.	2004	оíû	Эíэтхэгийí	äаëайä	áоëñоí	öóíаìигийí	эхíий	өäð¿¿äэä	хэäэí	зóóí	
áëогóóä	т¿гø¿¿ðийí	ìэäээг	äаìжóóëж	áайñаí	þì.	Тэäгээð	íü	íөхöөë	áайäëûí	öаг	¿åийí	
ìэäээëëийг	х¿ðгэх,	ìэäээëэë	ñоëиëöох,	аëга	áоëñоí	х¿ì¿¿ñийг		хайх,	тóñëаìжийí	ñаí	өñгөх	
зэðэг	 ажëóóäаä	 өðгөí	 хэðэгëэгäэж	 áайëаа.	 Эíэх¿¿	 ¿йë	 ажиëëагаа	 2004	 оíû	 Эíэтхэгийí	
äаëайí	 öóíаìигааñ	 хойø	 áоëñоí	 тоìоохоí	 	 гаìøигийí	 ¿å¿¿äэä	 ажиëëах	 гоë	 áаðиìтëах	
чигëэë	áоëж	áайëаа.	
2009	 оíû	 Ôиëиïïиíий	 оíäойä	 áоëñоí	 хóй	 ñаëхиíû	 äаðаа	 Ôиëиïïиíий	 ñайí	 äóðûíхаí	
Facebook,	 Multiply,	 Plurk,	 Twitter	 зэðэг	 ñайтóóäааð	 äаìжóóëаí	 äэëхий	 íийтэä	 ìэäээëэë	
öаöаж	 тóñëаìжийí	 ¿йë	 ажиëëагаа	 зохиоí	 áайгóóëж	 áайëаа.	 Х¿ì¿¿ñ	 эäгээð	 ñайтóóä	 ðóó	
хаíäаж	 ÿìаð	 ¿йë	 ÿвäаë	 áоëж	 áайгааг,	 ÿìаð	 хоð	 хөíөөë	 óчиðñíûг,	 þó	 хэðэгтэй	 áайгааг,	
ÿìаð	 тóñëаìж	 х¿ðг¿¿ëэхийг	 öаг	 тóхай	 á¿ðт	 íü	 ìэäэж	 ÿìаð	 тóñëаìж	 хэзээ	 иðж	 áайгааг	
öаг	 тóхай	 á¿ðт	 íü	 ìэäэгäэж	 áайñаí.	 Àþóëä	 өðтñөí	 áайгóóëëагóóä	 хиð	 зэðэг	 хоð	 хохиðоë	
аìññаí,	þó	хэðэгтэй	áайгаагаа	äаìжóóëж	áайñаí	áоë	ñайí	äóðûí		áайгóóëëага,	хóвü	х¿ì¿¿ñ	
хэðэгöээтэй	эä	з¿йëñ,	х¿í	х¿чээð	тóñëах	ажëûг	зохиоí	áайгóóëж	áайñаí.	Èхэíх	газðóóäаä	
øóóðгаíû	 óëìааñ	 öахиëгааí	 эðчиì	 х¿ч,	 óтñаí	 хаðиëöаа,	 óñаí	 хаíгаìж	 таñаðñаí	 áайñаí	
áоëовч	иíтåðíåт	хоëáоо	 таñðааг¿й	áайñаí	óчðааñ	эäгээð	ажëûг	 зохиоí	áайгóóëж	чаäñаí	
þì.149	

Т¿¿íчëэí	Ôиëиïïиíий	Âåá	á¿тээгчиä	өөðийí	Google	Maps	page-г	Google	home	page-ä	GMA,	
ABS-CBN	ìэäээíий	ñ¿ëжээí¿¿äийг	аøигëаí	Ôиëиïïиíä	áоëж	áóй	¿йë	ÿвäëûг	ä¿ðñж¿¿ëэí	
хаðóóëж	áайñаí.	Google-í	ïоðгðаì	хаíгаìжийí	иíжåíåð¿¿ä,	ажиëтíóóä	äээðх	вåáñайтóóäûí	
áоëовñðоíгóй	áоëгож	ñааäг¿й	ажиëëах	á¿хий	ë	áоëоëöоог	хаíгаж	áайñаí.	ªөð	íэг	оíöëоí	
тэìäэгë¿¿øтэй	 эíэх¿¿	 хаð	 ñаëхиíû	 оíöгой	 ¿åä	 гаðñаí	 ñаíаë	 ñаíаачиëга	 íü	 Google-í		
Rescue	 Info	 hub	 Central	 áоëоí	 	 Bayanihan	 оíëайí	 хоëáогäох	Twitter-í	 твийт¿¿äэä	 хоëáох	
ажëûг	зохиоí	áайгóóëж	áайñаí.	Эäгээðийí	ажëûí	¿ð	ä¿íä	Ôиëиïïиíий	Уëааí	загаëìайí	
íийгэìëэгийí	тóñëаìжийí	ñаíг	аìжиëттай	өñгөж	чаäñаí	þì.150	

Çàëóó÷óóäûí îðîëöîî. 10. Óøàõèäè
Уøахиäи	гэäэг	íü	тåêñт	ìåññåж,	áëог	ïоñт,	виäåо,		óтаñíû	ÿðиа,	зóðаг	зэðэг	эх	
¿¿ñвэð¿¿äээñ	 ìэäээëэë	 öóгëóóëж	 SMS,	 Twitter,	 Google	 Maps	 зэðэг	 иäэвхитэй	
ïðогðаììóóä	ðóó	оðóóëäаг	ïëатôоðì	þì.	̄ ¿íийг	гаìøигааñ	авахóóëааä	äайíû	¿å	
х¿ðтэë	аëиваа	¿йë	ÿвäаëä	хэðэгëэх	áоëоìжтой.	Уøахиäи	íü	иë¿¿	áоëовñðоíгóй	
áөгөөä	өìíөх	хÿìðаëûí	зóðгийí	ïðогðаìóóäûг	áоäвоë	áоëж	áайгаа	¿йë	ÿвäëûí	
зóðагëаëûг	иë¿¿	тоäоðхой	хаðóóëäаг	хэðэгëэхэä	хÿëáаð	ïðогðаì	áоëñоí.	Эöñийí	
¿ð	ä¿í	íü	гаìøигийí	газаð	ажиëëаж	áайгаа	х¿ì¿¿íëэгийí	ажиëтíóóäаä	íөхöөë	
áайäëûí	таëааð	öаг	¿åийí	áоäитой	ìэäээëэë	х¿ðгэх	ÿвäаë	þì.	
Тэð	ч	áайтóгай	ìэäээëëийí	тåхíоëогийí	хөгжëийí	т¿вøиí	хаðüöаíгóй	äоогóóð	
Ãаити	 зэðэг	 óëñ	 оðíóóäаä	 Уøахиäи	 ïðогðаì	 	 гаìøигийí	 ¿åä	 оëоí	 х¿íий	 аìü	
íаñûг	аваðñаí	áиëээ.	1ð	ñаðûí	12íä	Ãаитиä	газаð	хөäөëñíөөñ	2	өäðийí	äаðаа	
Tuft	их	ñóðгóóëийí	ñайí	äóðûí	ажиëтíóóä	Уøахиäи-Ãаити	ïðогðаìûг	¿¿ñгэñэí	
þì.	Уäаëг¿й	4636	гэñэí	áогиíо	êоäûг	¿¿ñгэí	иðж	áайгаа	тåêñт¿¿äийг	х¿ëээí	авч	
оðоí	íóтгийí	áоëоí	¿íäэñíий	ðаäиогооð	öаöаж	áайñаí.	

149 John Mark V. Tuazon, “Disaster Management 2.0”, Computerworld Philippines, 6 October 2009, http://computerworld.com.ph/
 disaster-management-20/. See also http://newsinfo.inquirer.net/inquirerheadlines/nation/view/20090928-227233/Netizens-helpvictims-
 via-social-network-sites.
150 Christine Apikul, “ICT for Disaster Risk Reduction in Asia and the Pacific: An Overview of Trends, Practices and Lessons”, in ICT
 for Disaster Risk Reduction, ICTD Case Study 2 (Incheon, UN-APCICT/ESCAP, 2010), http://www.unapcict.org/ecohub/ict-fordisaster-
 risk-reduction-1.
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Ãаìøигт	 өðтñөí	 х¿ì¿¿ñ	 хааíа	 þó	 хаðñíаа	 тåêñт	 ìåññåжээð	 иëгээхэä	 ñайí	
äóðûí	ажиëтíóóä	áоëоí		авðагчиä	GPS-ð	хайëт	хийí	тэð	газðûí	зóðгийг	гаðгаí		
тэð	газаðт	очиж	ажиëëаж	áайñа.	Èхэвчëэí	ихэíх	ìåññåж¿¿ä	íü	Ãаити	óëñûí	
хэëээð	 иðж	 áайñаí	 áоëовч	 ÀÍУ-ñ	 иðñэí	 10,000	 гаðóй	 Ãаитийí	 Àìåðиê	 ñайí	
äóðûíхаí	10	ìиíóтûí	äотоð	тэäгээð	ìåññåжийг	оðчóóëж	áайëаа.	

Óøàõèäèéí òóõàé äàðààõ õàÿãààð îðæ  ìýäýýëýë àâààðàé. 

МХХТ-г	 хэðэгëэж	 áайгаа	 хэí	 áоëовч	 тэäгээð	 тåхíоëогиóä	 өөð	 өөðийí	 äавóó	 áоëоí	 ñóë	
таëóóäтай	 áайгааг	 хаðж	 áоëíо.	 Мөí	 гаìøигийí	 ¿åä	 МХХТ-г	 хэðэгëэхэä	 ìаø	 ¿ð	 ä¿íтэй.	
Ãэñэí	 хэäий	ч	ÿìаð	 тåхíоëогиоñ	 гэäгээñ	 хаìааðахг¿й	 зөвхөí	 тэäгээðийг	аøигëаж	áайгаа	
х¿íий	óð	чаäваðааñ	ихээхэí	øаëтгааëíа.	

Àзи	 Íоìхоí	 äаëйí	 á¿ñ	 íóтгийí	 óëñ	 оðíóóäûí	 гаìøигийí	 áэëэí	 áайäëûí	 чаäаìжийг	
äээøë¿¿ëэх	¿йë	ажиëëагааíû	¿ð	ä¿íä	UNESCO-ийí	оëоí	óëñûí	äаëайí	á¿ñийí	зөвëөëөөñ	
ìэðгэжиëтí¿¿ä	áоëоí	гаìøигийí	á¿ñийí	иðгэäэä	зоðиóëаí	гаìøигааñ	ñэðгийëэх,	гаìøигийí	
¿åä	 áэëэí	 áайх,	 гаìøигийí	 ¿åä	 хì¿¿ñийг	 авðах,	 аþóëг¿й	 газаð	 áайðëóóëах	 зэðэг	 тóхай		
“Öóíаìи	Áагø”	вåáэä	ñóóðиëñаí	зөвëөìжийг	гаðгаñаí.	Ãаìøигийí	¿åä	гаìøиг	оñëûг	äаваí	
тóóëахаä	МХХТ-г	хэðэгëэх	íü		оëоí	таëûí	¿ð	ä¿íтэй.	Ãэñэí	хэäий	ч	ÿìаð	тåхíоëогиоñ	гэäгээñ	
хаìааðахг¿й	зөвхөí	тэäгээðийг	аøигëаж	áайгаа	х¿íий	óð	чаäваðааñ	ихээхэí	øаëтгааëíа.	

Ãаìøигийí	эðñäëийí	ìåíåжìåíтэä	МХХТ-г	¿ð	аøигтайгааð	аøигëахаä	хөгжиж	áайгаа	óëñ	
оðíóóä	öаг	¿åийí	øааðäëагатай	ìэäээëëийг	öаг	тóхайä	íü	¿íэí	зөв	íайäваðтай	хаíгаäаг	
áайхаä	аíхааðах	хэðэгтэй.	МХХТ-г	 ¿ð	ä¿íтэй	аøигëахаä	¿íäэñíий	áоëоí	óëñ	хооðоíäûí	
ìэäээíий	äэä	á¿тэö,	ìэäээëэë	тоäðóóëах	газðóóä,	ìэäээëëийí	óðñгаëûí	ñтаíäаðт,	ìэäээëэë	
äаìжóóëах	 ñóðгаëт	 äаäëага,	 эðñäëийг	 áóóðóóëахаä	 оðоëöох	 áайгóóëëагóóäûí	 хаìтûí	
ажиëëагаа	зэðгийг	áий	áоëгох	øааðäëагатай.	

Çàëóó÷óóäûí îðîëöîî. 11. ãàìøèãèéã çîãñîî! 
Òîãëîîìûã òîãëîîðîé.

Çóðàã 22. Stop Disasters òîãëîîìûí âýá õóóäàñ

UNISDR	 Ãаìøигийг	 зогñоо!	 Íэðтэй	 ñоíиðхоëтой	 тогëооìûг	 вåáñайтäаа	
áайðøóóëжээ.	Áогиíо	хóгаöааíä,	өгөгäñөí	төñвийí	х¿ðээíä	5	төðëийí	гаìøгийí	
¿åä	 (газаð	 хөäëөëт,	 ¿åð,	 хаð	 ñаëхи,	 öóíаìи	 áоëоí	 гаë	 т¿йìэð)	 	 эðñäëийг	
áóóðóóëах	ñоíгоëтóóäûг	хийж	аëü	áоëох	оëоí	аìü,	эä	хөðөíгийг	авðах	тогëооì	
þì.	
Õýðýâ òîãëîõûã õ¿ñâýë äàðààõ õàÿãààð îðîîðîé. 
http://www.stopdisastersgame.org/en/playgame.html
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ä¿ãíýëò

Ñ¿¿ëийí	жиë¿¿äэä	öóíаìи,	газаð	хөäëөëтөөñ	эхëээä	äаëайí	т¿вøиí	ихñэх,	хэт	хаëаëт	áоëох	
зэðэг	áайгаëийí	гаìøигóóä	ээëжëэíг	í¿¿ðëэх	áоëж.		Àзи	Íоìхоí	äаëйí	á¿ñ	íóтгийí	оëоí	
óëñóóä	тэäгээð	өðтөìхий	áоëооä	áайíа.	Х¿ðээëэí	áайгаа	оðчíû	äоðойтоë,	óóð	аìüñгаëûí	
өөðчëөëтөөñ	óðüäчиëаí	ñэðгийëэх	аðга	хэìжээ	авñíааð	ñөðөг	¿ð	äагавðûг	áóóðóóëах	áоëñоí	
áайíа.		¯¿íг¿йгээð	тогтвоðтой	хөгжëийí	тóхай	ÿðüж	áоëохг¿й	áиëээ.	

Àзи	 	 Íоìхоí	 äаëайí	 	 á¿ñ	 	 íóтагт	 МХХТ-ийí	 хөгжиë	 хóðäаöтай	 ÿвж	 áайгаагийí	 хиðээð	
ìэäээëëийг	 øиíжëэх,	 óäиðäах,	 ìэäээëэë,	 ìэäëэгийг	 хóвааëöахаä	 МХХТ-í	 ïëатôоðìûг	
аøигëаж	 áайгааг	 äоогóóð	 ¿íэëж	 áоëохг¿й	 þì.	 МХХТ-г	 хэðэгëэх	 өðтөг	 заðäаë,	 чаäаìж,		
хоëáогäох	 êоíтåíт	 áоëоí	 тåхíиêийí	 äэìжëэг¿¿ä	 íü	 	 ¿íäñээðээ	 тогтвоðтой	 хөгжëийг	
тоäоðхойëох	 	 ìåхаíизìûí	 	 аìжиëттай	 áоëоí	 аìжиëтг¿й	 áоëохûí	 аëиí	 áоëохûг	
тоäоðхойëíо.	

МХХТ-í	 ¿íэ	 öэíэ	 äээðх	 аìжиëттай	 ÿвагäñаí	 оëоí	 êåйñ	 ñóðгаëтóóäааñ	 	 хаðагäаж	 áайгаа	
áөгөөä	эíэ	тåхíоëогийí	áоëоìжит	чаäаìжийг	оíöëоí	хаðóóëж	áайíа.	

äàñãàë àæèë

Хо¸ð	áагаíа	зóð.	

З¿¿í	таëûí	áагаíаíä	таíй	óëñаä	óчиðч	áайñаí	áайгаëийí	оíöгой	¿зэгäë¿¿äийг	
äаðааëóóëаí	áич.	даðаа	íü	таíай	óëñаä	í¿¿ðëэж	áоëох	áайгаëийí	гаìøигийг	
(газаð	хөäëөë,	хөðñíий	íóðаëт,	хаð	ñаëхи,	¿åð,	öóíаìи	г.ì)	жагñааí	áич.	

Áаðóóí	таëûí	áагаíаíä	áайгаëийí	гаìøигийí	¿åä	авч	хэðэгж¿¿ëэх	áоëоìжит	
аðга	 хэìжээí¿¿äийг	 жагñааí	 áич.	 Тэäгээð	 аðаг	 хэìжээ	 íü	 ¿íäэñíий,	 á¿ñ	
íóтгийí,	хотûí,	оðоí	íóтгийí	á¿ð	хóвü	х¿íий	т¿вøиíä	хэðэгж¿¿ëэх	аðга	хэìжээ	
áайж	áоëíо.	

дээðх	2	жагñааëт,	3	ñåêöийí	ìатåðиаëûг	хийгээä	3	áагаíатай	х¿ñíэгт	áайгóóë.	
З¿¿í	таëûí	áагаíаíä	гаìøиг	á¿ðт	МХХТ-г	хэðхэí	хэðэгëэж	áоëох	áоëоìжóóäûг	
áич.	 дóíä	 таëûí	 áагаíаíä	 гаìøиг	 тóñ	 á¿ðт	 тохиðох	 МХХТ-í	 хэðэгëээíий	
ïðогðаìóóäûг	тааðóóë.	Áаðóóí	таëûí	áагаíаíä	МХХТ-г	хэðэгж¿¿ëэх	ñоíиðхëûí	
á¿ëг¿¿äийг	жагñааí	áич.	

Та	 íаð	 þó	 оëж	 хаðав?	 	 Áагøийíхаа	 тóñëаìжтай	 гаðах	 áэðхøээë¿¿äийг	
øийäвэðëэж	 áоëох	 МХХТ-í	 хэëáэð¿¿äийí	 тóхай	 аíгийíхаíтайгаа	
ÿðиëöааðай.	

Èíгээä	 гаìøигийг	 äаваí	 тóóëах	 øийäë¿¿äэä	 хэðэгëэх	 МХХТ-г	 áоëоí	
ñоíðхогчäûí	á¿ëгийг	гаðгачихëаа.	
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ªөðийгөө	øаëга	

1.	Ãаìøигийí	¿åä	гаäааä	åðтөíöтэй	хоëáогäохоä	МХХТ-ийí	аëü	хэëáэð	íü	äавóó	таëтай	
áайäаг	вэ?
	 	 	 	 	 a.		 Ñóóðиí	øóгаìûí	óтаñ
	 	 	 	 	 b.		 Зóðагт
	 	 	 	 	 c.		 Моáайë	áоëоí	óтаñг¿й	ñиñтåì
	 	 	 	 	 d.		 Ñоíиí	áоëоí	áóñаä	хэвëэгäñэí	ìатåðиаëóóä

2.	GIS		гэäэг	íü
	 	 	 	 	 a.		 Заñгийí	газðûí	ìэäээëëийí	ñиñтåì
	 	 	 	 	 b.		 Ãазаðз¿йí	ìэäээëëийí	ñиñтåì
	 	 	 	 	 c.		 Хөгжëийí	иíäиêатоð	áоëоí	ñиñтåì
	 	 	 	 	 d.		 Заñгийí	газðûí	äотооä	ñиñтåì

3.	Íогооí	МХХТ	гэäэг	íü
	 	 	 	 	 a.		 Ñэðгээгäэх	эðчиì	х¿чийг	êоìïüþтåðóóäаä	хэðэгëэх
	 	 	 	 	 b.		 Í¿¿ðñх¿чëийí	хийí	ÿëгаðаëтûг	áагаñгахûí	тóëä	МХХТ-г	хэðэгëэх
	 	 	 	 	 c.		 Êоìïüþтåðийí	хогийг	¿ð	аøигтайгааð	áóóðóóëахûí	тóëä	äахиí	áоëовñðóóëж			 	
	 	 	 	 	 	 	 хэðэгëэх
	 	 	 	 	 d.		 дээðх	á¿гä	зөв

4.	Í¿¿ðñийг	т¿ëøиíä	хэðэгëэхийг	áóóðóóëах	íü	óðт	óäааí	хóгаöааíä	äаðаах	¿ð	ä¿íтэй
	 	 	 	 	 a.		 Х¿ëэìжийí	хий
	 	 	 	 	 b.		 Í¿¿ðñх¿чëийí	äавхаð	иñëийí	ÿëгаðаëт
	 	 	 	 	 c.		 Æижиг	аðëûí	óëñóóä	äахü	óóð	аìüñгаëûí	өөðчëөëт
	 	 	 	 	 d.		 дээðх	á¿гä	зөв

5.	Тогтвоðтой	хөгжиë	гэäэг	íü
	 	 	 	 	 a.		 ßäóó	аìüäаðч	áайгаа	х¿ì¿¿ñийí	тоог	áóóðóóëах	өíäөð	хөгжиë
	 	 	 	 	 b.		 Íогооí	МХХТ-í	хэðэгëээг	íэìэгä¿¿ëэх
	 	 	 	 	 c.		 Áайгаëü	оðчíûг	хаìгааëахûí	зэðэгöээ	х¿íий	хэðэгöээг	хаíгахаä	чигëэñэí		 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 áайгаëийí	áаÿëагийí		хэðэгëээíий	загваð
	 	 	 	 	 d.		 ßäóóñ	áоëоí	áаÿчóóä	аëü	íü	ч	зэðэг	хөгжих	áоëоìжит	íийгэì
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дэд бүлэг 5.   
ÌÕÕÒ-ã  Çàñàãëàë áîëîí Ýíõèéí ¯éë 
õýðýãò õýðýãëýõ íü
Ìàø î ëîí ñóäàëãààãààð ñàéí çà ñàãëàë áîëîí óëñ î ðíû õºãæè ë õîî ðîíäîî õî ëáîîòîé 
áîëîõûã õà ðóóëæ  áàéäàã. Êàóôìàí íàðûí152 õèé ñýí ñóäàëãààãààð “íýã õ ¿í à ìä íîîãäîõ 
îðëîãî áîëîí çàñãèéí ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààíû ÷àíàð óëñ îðîí äàÿàð  õýðõýí ýåðýã õàðèëöàí 
õàìààðàëòàé” áîëîõûã õà ðóóëñàí áàéäàã. ¯¿íòýé òº ñòýé  ñóäàëãààã  ìºí Äý ëõèéí Áàíêíû 
Àçèéí Áàéãóóëëàãààñ ÿâóóëñàí áàéäàã.153 

Äèéëýíõ òîìîîõîí îëîí óëñûí äîíîð áàéãóóëëàãóóä áîëîí õºãæèæ áàéãàà óëñ îðíû çàñãèéí 
ãàçðóóä î ëîí íèéòèéí áàéãóóëëàãóóäààð ñàéí óäèðäóóëñàí òîãòâî ðòîé çà ñãèéí ãàçà ð íü 
àìüäðàëûí íºõöëèéã ñàéæðóóëàõ, ÿäóóðëûã áóóðóóëàõàä ÷èãëýñýí ¿éë àæèëëàãààã ÿâóóëæ 
÷àääàãèéã î ëæ  ìýäýýä áàéíà. Ý íý  á¿ëýãò  ñàéí çà ñàãëàëûí à÷àà ð õº ðºíãº î ðóóëàëòûã 
íýìýãä¿¿ëæ, õºãæ ëèéí õ óðäàà àõè óëæ, ý äèéí çà ñãèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä íü ñàéæèðñàí, íàñàíä 
õ¿ðýã÷äèéí áè÷èã ¿ñýã ¿ë ìýäýõ ÿâäàë áîëîí àâèëãûí õýìæýýã áóóðóóëæ ÷àäñàí íèéãýì, àðä 
èðãýäýä ÷àíàðòàé ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëæ ýõýëñýí çàðèì óëñ îðíóóäûí æèøýýã õàðóóëíà. 

5.1 	 Å - Çàñãèéí ãàçàð áîëîí  Å - Çàñàãëàë
Ý-çàñãèéí ãàçà ð áîëîí ý -çàñàãëàë ãýõ õî  ¸ð íýð òî ìü¸î çà ñãèéí ãàç ðóóä ÌÕÕÒ -ã à øèãëàí 
õýðõýí àðä èðãýäòýéãýý õîëáîãäîæ áàéãàà òóõàé àëèâàà ÿðèëöëàãóóäàä ýýëæëýí õýðýãëýãäýæ 
áàéäàã. Çàñàãëàë ãýäýã íü çàñãèéí ãàçàð èðãýäèéí õàðèëöààíû èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýíèé àñóóäëûã 
øèéääýã áîë çàñãèéí ãàçàð íü àðä ò¿ìíèé ºäºð òóòìûí àæèë àìüäðàëòàé õîëáîîòîé ýð¿¿ë 
ìýíä, áîëîâñðîë, òàòâà ð áîëîí ãàç ðûí à ñóóäàëòàé õî ëáîîòîé  ¿éë÷èëãýýã î ëîí íèéòýä 
¿ç¿¿ëýõ àæëûã ã¿éöýòãýäýã. Õýðýâ çàñãèéí ãàçàð òóõàéí òîãòîëöîîã ¿ð àøèãòàé àæèëëóóëàõ 
óäèðäàõ àïïàðàò áàéäàã áîë çàñàãëàë íü òýäãýýðèéí òºãñãºë áîëîõ ¿ð ä¿íã õ¿ðòýæ áàéäàã. 
Õýðýâ  ñàéí ã ¿éöýòãýæ, óäèðäàæ ÷à äâàë ý -çàñãèéí ãàçà ð íü åðºíõèéäºº èõ   ¿ð ä¿íòýé 
õýðýãëýãäýõ¿¿í  áàéæ ÷àäíà.154 
Ìºí  Àçè íîìõîí äàëéí á¿ñ íóòãèéí Ãîí Êîíã, ßïîí, Ñîëîíãîñ çýðýã óëñóóä  ý-Áýëýí áàéäëûí 
èíäåêñýýð äýýã¿¿ðò îðäîã áºãººä ý-çàñãèéí ãàçðûí áîëîâñðîíãóé ìåõàíèçìòàé155 óëñ îðíóóä 
áîëæýý. Ý äãýýð óëñóóäûí çà ñãèéí ãàç ðûí ¿éë õý ðýã ý ëåêòðîí õý ëáýðýýð ÿâàãääàã. Ý íý 
öóâðàëûí ìîäóëü 3ò Сîëîíãîñ óëñ ÌÕÕÒ àøèãëàí õýðõýí øèëæèëò õèéñýí òóõàé íàðèéâ÷ëàí 
îðóóëñàí áàéãàà. Òóñ ìîäóëüä ý-çàñãèéí ãàçðûí òóõàé òóõàé, ãîë ýëåìåíò, êîíöåïòóóä áîëîí 
õýðýãëýýíèé ïðîãðàìûí òºðë¿¿äèéã áàãòààñàí áàéãàà.

Çóðàã 23. Е-засаглалын нэг цонхны үйлчилгээ

152 Daniel Kaufmann and Aart Kraay, Governance and Growth: Causality which way? - Evidence for the World, in brief (Washington,
	 D.C., World Bank Institute, 2003), p. 1, http://www.worldbank.org/wbi/governance/pdf/growthgov_synth.pdf.
153 Dilip Kumar Roy, “Governance, Competitiveness and Growth: The Challenges for Bangladesh”, ADB Institute Discussion Paper
	 No. 53, August 2006, http://www.adbi.org/files/2006.08.dp53.governance.competitiveness.growth.bangladesh.pdf.
154 Thomas B.Riley, E-Government vs. E-Governance: Examining The Differences In A Changing Public Sector Climate,
	 International Tracking Survey Report, No. 4 (London, Commonwealth Secretariat, 2003).
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Íºãºº òà ëààð çà ðèì î ðíóóä æè øýý  íü Ïàêèñòàí, Ìî íãîë çý ðýã  óëñ ý -áýëýí áàéäëûí 
èíäåêñýýð155 äîîãóóð îðäîã, ý-çàñãèéí ãàçðûí õýðýãëýýíèé öººí ïðîãðàìòàé ãàçàð áàñ áàéíà. 
Åðºíõèéäºº Àçè Íîìõîí äàëàéí á¿ñ íóòãèéí óëñóóäûí õóâüä ý-çàñãèéí ãàçðûí õýðýãëýýíèé 
ïðîãðàìóóä íü äºíãºæ ýõ ëýë òº äèé  áàéãàà  áºãººä öººõºí çà ñãèéí ãàç ðûí ¿éë÷èëãýýã 
êîìïüþòðæ¿¿ëñýí áàéäàã.156  

Àçè íîìõîí äàëàéí á¿ñ íóòãèéí îðíóóäûí 20 óëñàä õèéñýí Áàòíàãàðûí ñóäàëãààãààð:

Èõýíõ  ïðîãðàìóóäûí õ óâüä ¿éë÷èëãýýã ò ¿ãýýõýýñ è ë¿¿òýé  äîòîîä 
¿éë àæè ëëàãààíû çî ðèëãîîð õý ðýãëýæ  áàéíà. ¯éë÷èëãýý õ ¿ðãýõ 
çîðèëãîòîé  öººí õý äýí òº ñë¿¿ä ëèöåíç î ëãîëò, òàòâà ð çý ðãýýð 
õÿçãààðëàãäàæ áàéíà. Õýðýãëýýíèé ïðîãðàìûí ñîíãîëò íü çºâõºí õîò 
ñóóðèí ãàçàðò ÷èãëýñýí áàéíà. Íèéãìèéí äîîä äàâõðàãàä ÷èãëýñýí 
çîðèëòîò õºòº ëáºð ¿ã¿éëýãäñýýð áàéíà. Ý íýòõýã çý ðýã  ñóóðèí 
ãàçðûí õ¿ì¿¿ñò öàõèëãààí õýðýãñëèéí ò¿ãýýëò íèëýýäã¿é õèéãäñýí 
ãàçðóóäàä ý -çàñàãëàëûã  ñàéæðóóëàõ àæè ë ÿâóóëàõàä ò óëãàð÷ 
áàéäàã à ñóóäëóóä íü: a) çî ðèëãóóäûã òî äîðõîé  áîëãîõ, á) õîòîî ñ 
àëñëàãäìàë á¿ñýä õ¿ðãýäýã îëîí íèéòèéí ¿éë÷èëãýýã áàòàëãààòàé 
áîëãîõ, â) ñòàíäàðò áîëîí õÿçãààðëàëòûã òýíöâýðæ¿¿ëýõ, ã) õóâèéí 
ñåêòîðûí íºëººã  áàðüæ õîòîî ñ à ëñëàãäìàë á¿ñýä ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëýõ  óëñûí áîëîí õ óâèéí íºõºðëºë áàéãóóëàõ, ä) à ìæèëòòàé 
àæèëëëàñàí ç ¿éë¿¿ä äýýð áèå äààñàí íºëººëëèéí ä¿ãíýëò õèéõ . 
Ò¿¿í÷ëýí ý-çàñàãëàëûí òºñëèéí êîíöåïòóàë áîëîí õýðýãæ¿¿ëýõýä 
äîòîîä ÷àäàìæ äóòàãäàæ áàéíà.157

Èõýíõ óëñóóäàä èíòåðíåò ñ¿ëæýý áàãà íýâòýðñýí ãýäãýýñ ¿ë õàìààðàí ò¿ãýýìýë õýðýãëýãääýã 
ÌÕÕÒ-ä ñóóðèëñàí ¿éë÷èëãýýíèé çàãâà ðûã î íëàéí â åá ïîðòàëààð ÿâóóëæ  áàéíà.  Òèé  ì 
ïîðòàëóóäûã çýðâýñ õàðàõàä íýã ÷èãëýëèéí ìýäýýëëèéí øèëæèëò ìàø áàãà ýñâýë îãò ñààäã¿é 
óðñàæ  áàéãàà. Ý íýòõýãýýñ áóñàä öººí óëñàä òºâ ëºðñºí ãàç ðóóäàä õý ðýãëýã÷äýä î íëàéí 
¿éë÷èëãýýã êîìïüþòåðûí òåðìèíàëóóä äýýðýýñ îïåðàòóðóóä õ¿ðãýäýã ýíãèéí ¿éë÷èëãýýíèé 
òºâ¿¿äèéã áàéãóóëñàí áàéäàã. Ýíýòõýãèéí çàðèì ¿éë÷èëãýýíä èéì õýðýãëýýíýýñ õºäººãèéí 
ÿäóóñ ÷ õîëáîãäîæ ¿ð øèìèé íü õ¿ðòýõ áîëîìæòîé. Èéì òºðëèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿ëëäýã îëîíä 
òàíèãäñàí õý ëáýð¿¿ä íü CARD   áóþó êîìïüþòåðûí ò óñëàìæòàé  óäèðäàõ  áîëîí á¿ðòãýõ 
õýëòýñ, á¿¿ìèéí ãàç ðûí á¿ðòãýëèéí î íëàéí   óäèðäëàãà,   G2C ¿éë÷èëãýý  ¿ç¿¿ëýõ    e-Seva 
òºñºë çýðýã áîëíî. 
Êåéñ 18-ä áóñàä æèøýýã äóðüäñàí áàéãàà.

Çóðàã 24 Àôðèê äàõü õºäººãèéí èíòåðíåò 
ìóõëàã

155. E readiness  - ýíý íü ýäèéí çàñàã íèéãìèéí õàëàìæèéã õºãæ¿¿ëýõèéí òóëä ÌÕÕÒ-ã àøèãëàõ ÷àäâàð þì. E readiness –í 				  
	 èíäåêñýýð õýð îëîí õ¿í çàéëøã¿é ÷àäâàðûã ýçýìøñýí áàéíà. ÌÕÕÒ-ã õýðõýí àøèãëàæ áàéíà? Ãýõ çýðãýýð ÌÕÕÒ-í àøèãëàæ 			
	 áàéãàà õ¿í àìûí ÷àäàâõèéã õýìæäýã áàãàæ þì. http://en.wikipedia.org/wiki/E-readiness.
156 Subhash Bhatnagar, Paving the Road towards Pro-poor e-Governance: Findings and Observations from Asia-Pacific Case
	 Studies (Bangkok, UNDP, 2006), http://www.apdip.net/projects/e-government/capblg/casestudies/Overview.pdf.
157 Ibid., p. 2.
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Моíгоëûí	 Татваðûí	 Ãазðааñ	 íийгìийí	 äооä	 äавхðагûí	 х¿ì¿¿ñт	 э-заñагëаëûг	 х¿ðгэхэä	
тóëгаðч	 áóй	 áэðхøээëийг	 áаðиìтааð	 өг¿¿ëñэí	 áайíа.	 Тэäгээðийí	 заðиìûг	 äóðäваë:	 äэä	
á¿тэö	áоëоí	хоëáоëт,	хэëíий	áэðхøээë	áоëоí	áичиг	¿ñэг	¿ë	ìэäэх	ÿвäаë,	заñгийí	газаðт	өөð	
ажиë	¿¿ðэг	г¿йöэтгэх	х¿íий	чаäаìж,	эðэëт	ñóë	áайгаа,	äээðээñ	äооø	чигëэñэí	төëөвëөëт	
áоëоí	 óäиðäëага,	 зөв	 МХХТ-г	 ñоíгох,	 ¿ð	 ä¿íтэй	 ìоíитоðиíгûí	 хоìñäоëтой	 áайäаë	 зэðэг	
áоëíо.	(êåйñ	ñóäаëгаа	17г	¿зэх)

Áóñаä	 э-заñагëаëûí	 хэðэгëээíий	 ïðогðаìóóä	 төëөвëөëт	 áоëоí	 г¿йöэтгэëийí	 өөð	 өөð	
øатаíä	 ÿвж	 áайíа.	 Æиøээ	 íü	 Êаìáочи	 óëñаä	 Заñгийí	 Ãазðûí	 Мэäээëëийí	 Уäиðäëагûí	
Ñиñтåìийг	 áайгóóëñаí	 íü	 оðøиí	 ñóóгч,	 газаð	 áоëоí	 тээвðийí	 хэðэгñëийí	 á¿ðтгэëийí	
чаíаðûг		ñайжðóóëах,	 	öахиì	ñиñтåìийг	áайðøóóëах,	захиðгааíû	¿йëчиëгээг	ñайжðóóëах,	
заñгийí	газаðт	оðëогûí	¿¿ñвэð	áий	áоëгох	зоðиëготой	þì.	

Íóтгийí	Уäиðäëагûí	Мэäээëëийí	Ñиñтåì	төñëийг	эíэх¿¿	ìоäóëийг	өðгөтгөх	зоðиëгооð	10	
айìгийí	 160	 áайгóóëëага	 ñ¿ëжээíä	 хоëáоí	 хоëáогäñоí	 áайгóóëëагóóä	 хооðоíäоо	 захиа,	
ìэäээ	иëгээх,	иíтåðíåтэä	хоëáогäох	ìөí	VoIP	зэðэг	¿йëчиëгээ	авах	áоëоìжтой	áоëгоñоí	.

Êåéñ ñóäàëãàà 17. Ìîíãîëûí Òàòâàðûí àëáà

Моíгоëûí	 Татваðûí	 Àëáаíû	 вåáñайтааð	 эíэ	 аëáаíû	 тóхай	 ìэäээëëийг	
авааä	 зогñохг¿й	 эíэ	 аëáаíû	 иðгэä	 аж	 ахóйí	 íэгж	 áайгóóëëагóóäаä	 ¿з¿¿ëäэг	
¿йëчиëгээíий	 жагñааëтûг	 хаðж	 áоëíо.	 Тэäгээðийí	 äотоð	 өìíө	 íü	 татваðûí	
áайöаагчааñ	ìөíгө	төëж	авч	áайñаí	татваðûí	áëаíêийг	татаж	авах	áоëоìжтой	
áайðøóóëñаí	áайíа.	Êоìïаíи	áоëоí	хóвü	х¿í	тэäгээð	áëаíêийг	татаж	авч	áөгëөөä	
“Íэг	 öоíхíû	 ¿йëчиëгээíий	 öэг”	 äээð	 авчиðч	 өгäөг	 áайíа.	 Эíэ	 áоë	 Моíгоëä	
МХХТ-г	татваðûí	óäиðäëагаä	хэðэгëэж	áайгаа	тоìоохоí	аëхаì	áиëээ.	

Ãэвч	 зөвхөí	 иíтåðíåт	 ¿йëчиëгээ	 авах	 áоëоìжтой	 х¿ì¿¿ñ	 ë	 эíэ	 вåáñайт	 ðóó	
íэвтэðч	хэðэгëэх	áоëоìжтой	þì.	2003	оíû	ñóäаëгаагааð	ìоíгоëä	äөíгөж		х¿í	
аìûí	4	оðчиì	хóвü	áóþó	50	000		иíтåðíåт	хэðэгëэгч		á¿ðтгэгäñэí	áайíа.	¯ëäñэí	
хэñэг	íü	иíтåðíåтэä	хоëáогäох	áоëоìжг¿й	¿ëäэж	áайíа.	Èíтåðíåтэä	хоëáогäох	
аñóóäëûг	øийäэх	íэг	гаðö	íü	Èíтåðíåт	Мэäээëëийí	төв¿¿ä	áиëээ.	

Çóðàã 25. Ìîíãîëûí òàòâàðûí àëáàíû âåá õóóäàñ
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Çàñàãëàëûã ñàéæðóóëñàí áàñ íýã æèøýý íü Àçåðáàéæàíû õóóëèéí ìýäýýëëèéí ñèñòåìèéí 
“AZ-LIS”-ã  ÀÍÓ-ûí Î ëîí Ó ëñûí Õºãæ ëèéí ñàíãèéí158 äýìæëýãòýé  áàéãóóëñàí ÿâäàë þì. 
Ýíýõ¿¿ ñèñòåì íü Àçåðáàéæàíû õóóëèéí áàéãóóëëûã á¿õýëä íü îëîí íèéòýä õ¿ðýõ áîëîìæòîé 
áîëãîñîí. Ýöñèéí õýðýãëýã÷èä íü ìýäýýëëèéí áààçàä èíòåðíåòýýð áîëîí ÑÄ ðîìîîð îðæ 
áîëíî. Ýíý ñèñòåìèéí õàéëòûã õèéõýä ìàø õÿëáàð. 

Ýíý òº ñºë î äîî  Ø¿¿õ  ßàìíы õ ÿíàëò  óäèðäëàãàí äîð ¿éë àæè ëëàãàà  ÿâóóëäàã  áºãººä 
õýðýãöýýò  ìýäýýëëèéí áààçòàé  áºãººä  òý  ðõ¿¿ ìýäýýëëèéí áààçûã àæè ëëóóëàõ  áîëîâñîí 
õ¿÷íèéã äàâõàð øèéäñýí áàéíà. Ýíý òºñëººñ àâñàí ñóðãàìæ áîë ìýäýýëëèéã á¿ðýí ä¿¿ðýí 
¿íýí çºâ áýëòãýí îðóóëàõ øààðäëàãàòàé áºãººä ýíý íü àìæèëòûí ýõ ¿¿ñâýð áîëäîã áàéíà. 
Àëèâàà  óëñûí õ óóëèóäûã õà ðàõ  áîëîìæòîé  áàéäëûã  áèé  áîëãîõ  íü õºãæ ëèéí çàé ëøã¿é 
ç¿éëèéí íýã þì. 

Õÿòàä, Òàé ëàíä óëñóóä íèéãìèéí ý ìçýã  áîëîí ÿäóó õ ¿ì¿¿ñò ÷èã ëýñýí ý -çàñãèéí ãàç ðûí 
õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ àëõàì õèéãýýä áàéíà. Òàéëàíäûí õºäººãèéí õ¿ì¿¿ñò çîðèóëñàí 
Íýã Ñóóðèí, Íýã Á¿òýýãäýõ¿¿í íýðòýé ý-õóäàëäààíû õºòºëáºð îðîëò ºãºãäë¿¿ä íü õàíãàëòã¿é 
áîëîí õºäººä áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í çººâºðëºõ òåõíèê õýðýãñýë õàíãàëòã¿é çýðýã øàëòãààíû 
óëìààñ àìæèëòòàé õýðýãæèæ ÷àäààã¿é áèëýý. Õýäèé ýíý õºòºëáºð àìæèëòòàé õýðýãæýýã¿é ÷ 
ÌÕÕÒ-ã õýðýãëýñýí íü àãóó áºãººä òýð ÌÕÕÒ-ã á¿ðýí ÷àäëààð íü àøèãëàõàä ººð òåõíîëîãè 
õýðýãëýõ øààðäëàãàòàé áàéñàí.  Õÿòàäàä  âèäåî êîíôåðåíöèéí òåõíîëîãè àøèãëàí öàãàà÷ 
àæèë÷äûã õ ÿíàõ àæ ëûã  ñàíàà÷èëñàí íü õº ðºíãº õý ìíýýä çîã ñîõã¿é  ÿäóóñûã  öàëèíãèéí 
àëäàãäàëä îðîõîîñ ñýðãèéëäýã áàéíà. Õÿòàäûí õýðýãëýñýí ïðîãðàì íü àñóóäëûã øèéäýõýä 
òåõíîëîãèéã ýõýíä òàâèëã¿é íèéãìèéí àñóóäëûã øèéäýõýä ÷èãëýãäæýý. 

Äýýð òîâ÷õî í äóðäñàí ý -çàñãèéí ãàç ðûí ïðîãðàìóóäûã õý ðýãëýæ  áàéãàà æè øýýí¿¿ä áîë 
G2C ¿éë÷èëãýýíèé æèøýý áºãººä ýäãýýð íü äîòîîä äóòàãäàëòàé òàëóóäàà çàñàõ, ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëýõýä áóþó íèéë¿¿ëýëò òà ë äýýð è ë¿¿ à íõààðäàã. Ý -çàñàãëàë ý ðýëò òà ë äýýð è ë¿¿ 
àíõààðàë õàíäóóëäàã. Ý-çàñàãëàë íü õºãæëèéí çîðèëãîäîî õ¿ðýõèéí òóëä èðãýä áàéãóóëëàãûí 
õîîðîíäûí õàðèëöàí ¿éë àæèëëàãààíä àíõààðëàà ÷èãë¿¿ëæ àæèëëàäàã. 

5.2  	 ÌÕÕÒ áà Èðãýä áîëîí Íèéãìèéí õàðèóöëàãà

Ý-çàñàãëàëûí ¿éë÷èëãýýí¿¿äýä è ðãýä áîëîí à ðä è ðãýäèéã î íëàéíààð ñîíñîõ, öàõèì 
õýëáýðýýð ñàíàëàà ºãºõ , õà ðèëöàí ñàíëàа ñîëèëöîõ  ñèñòåì, ñàíàë ãî ìäîë õ ¿ëýýæ àâàõ , 
ãàðûí ¿ñýã öóãëóóëàõ ¿éë àæèëëàãàà áîëîí øèéäâýð ãàðãàõàä îðîëöîõ çýðýã àðä÷èëñàí ¿éë 
ÿâöóóäûí õàðèëöàí óÿëäóóëäàã. 

ÌÕÕÒ íü “øèíý äèæèòàë õàðèëöààã” ý-çàñàãëàä áèé áîëãîäîã. Òýäãýýð íü:

•	 Çàñãèéí ãàçàð äîòîðõ õàðèëöàà
•	 Çàñãèéí ãàçàð áîëîí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà, èðãýäèéí õàðèëöàà-õàðèóöëàãûã 	
	 ÷àíãàðóóëàõ
•	 Çàñãèéí ãàçàð áîëîí àæ àõóéí íýãæ, èðãýäèéí õàðèëöàà-¿éë÷èëãýýã õ¿ðãýõ
•	 Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà äîòîðõ áîëîí õîîðîíäûí õàðèëöàà-õàðèëöàí ñóðàëöàæ 	
	 õàìòðàí äýìæèõ
•	 Íèéãìèéí äîòîðõ áîëîí íèéãýì õîîðîíäûí õàðèëöàà-íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí 		
	 õºãæëèéã õàíãàõ159

Ý-çàñàãëàë (çàñãèéí ãàçðààñ èðãýäýä ÷èãëýñýí ¿éë÷èëãýý) íü íèéãýìä áàéãàà àâèëãàòàé òýìöýõ 
õàìãèéí ¿ð ä¿íòýé àðãà þì. Õýðýâ ñîíãîг÷äûí ñàíàëûã õóäàëäàí àâàõ ñîíèðõîë íèéãýìä 
áàéãàà áîë ñàíàëûã ýëåêòðîí õýëáýðýýð àâàõàä ñîíãóóëèéí ¿ð ä¿íã îãöîì ººð÷èëäºã. Îíëàéí 

158 Charles E. Shapiro and Kenneth A. Yates, “Establishing A Sustainable Legal Information System In Azerbaijan: A Case Study”,
	 The Electronic Journal of Information Systems in Developing Countries, Vol. 46, No. 2 pp. 1-33 (2011), http://www.ejisdc.org.
	 159 Richard Heeks, “Understanding e-Governance for Development”, iGovernment Working Paper Series Paper No. 11, Institute for
	 Development Policy and Management, University of Manchester, 2001, p. 2, http://www.sed.manchester.ac.uk/idpm/research/
	 publications/wp/igovernment/documents/igov_wp11.pdf.
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Êåéñ ñóäàëãàà 18. эíýòõýã óëñûí ãóæàðàò 
äàõü ¿íäýñíèé õýìæýýíèé àíõààðëûã òàòñàí 
òåõíîëîãèéí õýðýãëýýíèé ñýòãýë õàíàìæã¿é áàéäàë

Ãóжаðатûí	 заñгийí	 газðааñ	 иðгэäийí	 ñаíаë	 гоìäëûг	 х¿ëээж	 авах	 оíëайí	
ìåхаíизìûг	ñаíаачëаí	эхë¿¿ñэí	áайíа.	̄ ¿íээñ	өìíө	Ãóжаðатûí	заñгийí	газðааñ	
1998	оíä	ñаíаë	гоìäëûí	өðөө	гэäгийг	ажиëëóóëж	áага	зэðэг	аìжиëтаíä	х¿ðñэí	
áиëээ.	Эíэх¿¿	өðөөíä	ÿаì	á¿ðээñ	хэñэг	ажиëëаж	тэíä	х¿ì¿¿ñ	ñаíаë	гоìäëоо	
х¿ðгэäэг	áайëаа.	Ãэвч	ихэíх	ийìэðх¿¿	өðөөí¿¿ä	¿ð	ä¿íг¿й	ажиëëаж	áайв.	Угтаа	
áоë	ñаð	á¿ðийí	тогтñоí	өäөð	аðä	иðгэä	тогтооñоí	öагт	ñаíаë	гоìäëоо	иëэðхийëж	
øйиäвэðë¿¿ðэх	заðиì	тохиоëäоëä	тóхайí	ÿаìíû	ñайäаä	х¿ðтэë	х¿ðгэх	ÿвäаë	
áайñаí	þì	.

МХХТ-ä	 ñóóðиëñаí	 SWAGAT	 ñиñтåì	 íü	 ìэäээëëийí	 óðñгаëûí	 хóðäûг	
íэìэгä¿¿ëээä	 зогñохг¿й	 ìэäээëëийг	 áиåэð	 х¿ðгэäэг	 ìåхаíизìûг	 хаëñíааð	
ìэäээëэë	äаìжóóëах	заðäëûг	áóóðóóëñаí	áайíа.	

 Ýõ ñóðâàëæ: SWAGAT, http://swagat.guj.nic.in

Çóðàã 26  SWAGAT – í âåáñàéò

э-Õóäàëäàí àâàëò

Àвтоìатжóóëñаí	хóäаëäаí	аваëтûí	ñиñтåìийг	íэвтð¿¿ëñíээð	х¿íий	хөíäëөíгийí	оðоëöоог	
áагаñгаж,	 зоðиëгûг	 тоäоðхой	 áоëгож,	 иë	 тоä	 áайäëûг	 авчиðч,	 тåíäåðийí	 ¿йë	 ажиëëагааг	
¿ð	 ä¿íтэй	 ìөí	 ñтаíäаðттай	 áоëгож	 áайíа.	 Тåíäåðийí	 өìíөх	 áоëоí	 äаðаах	 ¿йë	 ÿвöûг	
¿г¿й	 áоëгоñíооð	 íийë¿¿ëэгч,	 хóäаëäаí	 авагчийí	 хаðиëöаа	 áайхг¿й	 áоëж	 авиëга	 өгөх,	
авах	íөхöëийг	аðиëгаñаí.	Èë	тоä	áайäëûг	áатаëгаатай	áоëгохûí	тóëä	тåíäåðийí	áаðиìт	
áичг¿¿äийг	вåáñайтаä	áайðëóóëж,тåíäåð	заðëагäñаí	өäðөөñ	эхëэí	ñоíиðхñоí	íийë¿¿ëэгчиä		
¿íэг¿й	татаж	авах	áоëоëöоог	оëгожээ.	Тåíäåðийí	¿йë	ÿвöûí	äóíäóóð	ÿìаð	ч	¿åä	тåíäåðт	
оðоëöогчиä	 өðөñөëäөгчийí	 тóхай	 ìэäээëэë,	 ¿íийí	 ñаíаë,	 ¿íэëгээíий	 ä¿í	 áоëоí	 заñгийí	
газðûí	 хоëáогäох	 агåíтóóäûí	 авч	 хэðэгж¿¿ëж	 áайгаа	 аðга	 хэìжээ	 зэðэг	 øааðäëагатай	
ìэäээëëийг		э-хóäаëäаí	аваëт	х¿ðгэíэ.

õýëáýðýýð îëîí íèéòýä ìýäýýëëèéã õ¿ðòýýìæòýé ºðãºí õ¿ðýýíä õóðäàí õóãàöààíä õ¿ðãýæ 
áîëíî. Çàñãèéí ãàçàð àëèâàà øèéäâýðëýõ àñóóäëàà îëîí íèéòèéí ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð 
äàìæóóëàí èðãýäèéí á¿ëýãëýë, èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäûí ñàíàë áîäëûã ñîíñîõ 
õýëáýðýýð àðä îëíûã õàìàðñàí ºðãºí õýëýëö¿¿ëýã ºðí¿¿ëæ øèéäâýðëýæ áîëíî. 
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Ýíýòõýã áîëîí Ôèëèïïèí óëñóóäàä ýíý øèíý àâòîìàò÷ëàãäñàí ñèñòåì íü õóäàëäàí àâàëòûí 
ïðîöåññûã è ë¿¿ áîëîâñðîíãóé, è ë¿¿ à ðä íèéòýä íýýëòòýé, áîëãîñîí áºãººä ¿ð à øèãã¿é 
àæèëëàãààã áóóðóëæ àâèëãûí àñóóäëûã áàãàñãàñàí áàéíà. ¯éë ÿâöûí ñòàíäàðòûã òîãòîîæ, 
õîëáîîòîé á¿õèé ë ìýäýýëëèéã îëæ àâàõàä íýýëòòýé áîëãîñíîîð îëîí íèéò õÿíàëò òàâèõ 
áîëîìæòîé áîëñîí160. 

Õàìãèéí ãîë íü èíãýæ àæèëëàñíààð çàñãèéí ãàçàð ººðºº õóäàëäàí àâàëòàà õÿíàõ áîëîìæòîé 
áîëæ, ¿éë÷èëãýýãýý àðä ò¿ìýíä õ¿ðãýõ íü ñàéæèðñàí. 

Åðºíõèéäºº ý -çàñàãëàë íü çà ñãèéí ãàçà ð à ëèâàà õý ëáýðýýð à ðä ò ¿ìýíäýý õ ¿ð÷  ¿éë÷ëýõ 
áîëîëöîîã î ëãîäîã. Çà ñãèéí ãàçà ð â åáñàéòóóäààðà  áîëîí ïîðòàëóóäààðàà  ¿éë÷èëãýý àâ÷ 
áàéãàà èðãýíèé ýðõèéã õ¿íäýòãýí àâ÷ ¿çýõ  ñòîé. Âåáñàéòóóäààð àñóóëãà õýëýëö¿¿ëýã ºðí¿¿ëæ 
èðãýäèéí îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëæ áàéõ ¸ñòîé. Ò¿¿í÷ëýí õîëáîãäîõ, ÿàìä, àãåíò, õýëòñ¿¿äèéí 
¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé èðãýäèéí ñàíàë ãîìäëûã õ¿ëýýí àâ÷ øèéäâýðëýæ áàéõ ¸ñòîé. 
Ýíý á¿õ ¿éë àæèëëàãàà ìàø õÿìä çàðäëààð ÿâàãääàã áàéõ ¸ñòîé áºãººä ºìíºõººñ èë¿¿ ¿ð 
ä¿íãýý ºãñºí ìºí õÿìä áàéõ ¸ñòîé. 

Íºãºº òàëààð èðãýä ººðñäºº íèéãìèéí óäèðäëàãóóä áîëîí çàñãèéí ãàçðûí àëáàíû õ¿ì¿¿ñòýé 
õàðèëöààòàé àæè ëëàæ, òý äíèé õ ¿ññýí ìýäýýëýëä õ óðäàí õà ðèóëò õèéõ , ñàíàë ãî ìäëîî 
áàðàãäóóëñàí ò óõàéãàà ý ðãýí ìýäýãäýæ  áàéõ, ìºí çà ñãèéí ãàçà ð õý ðõýí àæè ëëàæ  áàéãàà 
òàëààð ººðñäèéí ñàíàà áîäëûã èëýðõèéëæ áàéõ ¸ñòîé. 

5.3 	 ÌÕÕÒ áà Ýíõèéí ¿éëñ161

Øèíý ÌÕÕÒ -ã à øèãëàñàí Äèæèòà ë ý ðèí ¿åèéí õà ìãèéí ãî ë î íöëîãóóäûí íýã  íü äèæèòàë 
èðãýíøèë – “íåòèçåíñ”-ã áèé áîëãîõ ÿâäàë áàéäàã.162 

Ýíý ý ðèí ç óóí áîë ìýäýýëýë, ìýäëýãèéí ý ðèí ç óóí áèëýý. ÌÕÕÒ -ã ò ¿ðýìãèéëýë, äàéí 
áàéëäààíû ¿éë õý ðýãò à øèãëàõòàé òý ìöýõòýé çý ðýãöýí ÌÕÕÒ -ã õ ¿ì¿¿ñèéã ÌÕÕÒ -ã  áóðóó 
àøèãëàõ  ÿâäëààñ õà ìãààëàõ ý íõ òàéâ íûã  áàéãóóëàõ  ¿éë õý ðýãò  ”çýâñýã” áîëãîí õý ðýãëýæ 
áàéíà. 

ÌÕÕÒ-ã Ýíõèéí ¿éë õýðýãò àøèãëàõ ãýñýí îéëãîëò ºíººäºð ìàø ºðãºí õ¿ðýýíä õýðýãëýãäýõ 
áîëñîí áàéíà. Æèøýý  íü: çýâ ñýãò òý ìöýëòýé õî ëáîîòîé  ìýäýýëýë, çýâ ñýãò òý ìöëýýñ 
ñýðãèéëýõ, ñýðãèéëýõ àæ ëûã  óäèðäàí ÿâóóëàõ, ý íõèéí ¿éë àæè ëëàãàà çîõèî í áàéãóóëàõ, 
õ¿ì¿¿íëýãèéí áîëîí ãàìøèãèéí òóñëàìæ ¿ç¿¿ëýõ, äàéíû äàðààõ ýíõòàéâíûã á¿òýýõ, ñýðãýýí 
áîñãîõ çýðýã163  юм.

Äýëõèé íèéòýýð ÌÕÕÒ-ã ýíõèéí ¿éë õýðýãò164 àøèãëàæ áàéãàà òóðøëàãûã õàðæ áàéõàä àëèâàà 
äàéí áàéëäààíòàé õî ëáîîòîé  ìýäýýëëèéã  óðüä÷èëàí ìýäýýëýõ, òý ð ìýäýýã î ëîí íèéòýä 
õ¿ðãýæ  áàéãàà  íü àæèã ëàãääàã. ¯¿íòýé õî ëáîãäóóëàí ÌÕÕÒ -ã  óðüä÷èëàí ñýðýìæë¿¿ëýõ 
ñèñòåìèéã áèé áîëãîõîä àøèãëàæ áîëíî. 

Óðüä÷èëàí ñýðýìæë¿¿ëýõ  ñèñòåìèéã  ñàéæðóóëàõ, ìýäýýã  öàã õ óãàöàà à ëäàõã¿é õ ¿ðãýäýã 
áîëîõ òóõàé  ìàø îëîí òîîíû ñàíàë ñàíàà÷ëàãóóä ãàð÷ áàéãàà. 

160. 2006 îíû 3 ñàðûí 30-íû äýëõèéí áàíêíààñ ãàðãàñàí “ýíýòõýãèéí Andra Pradesh-í ÇÃ E çîõèöóóëàëòûã àøèãëàõ íü ”, ìºí 			 
	 ïèëèïïèíû E çîõèöóóëàëòûí ñèñòåì http://www.philgeps.net.
161. Ýíý õýñãèéã äàðààõ õýâëýë ìýäýýëëýýñ àâñàí. Äàíèåë Ñòàïå÷åðèéí “ýíõ òàéâíû òºëººõ ìýäýýëýë õàðèëöàà õîëáîîíû 			 
	 òåõíîëîãèéã àøèãëàõ íü “, çºð÷ëººñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, õàðèó ¿éëäýë ¿ç¿¿ëýõ, çºð÷ëèéã íàìäààõàä ÌÕÕÒ-í ¿¿ðãèéã áè÷ñýí 		
	 áàéäàã. 2005 îí Íüþ Éîðê 
162. 2011 îíû 5 ñàðûí 3-íä çîëóìáàä õèéãäñýí èëòãýë äýýð Ðîõîí ñàìàðàæèâà “ÌÕÕÒ áîëîí àðàáûí îðíóóä” ãýñýí èëòãýë òàâüæ 	
	 áàéñàí. http://lirneasia.net/wpcontent/uploads/2011/05/SLPI_May11.pdf.
163. 2008 îíû 11 ñàðä Ìîìáàéä áîëñîí òåððîðèñò õàëäëàãûí ¿åýð GPS áîëîí ãàð óòñûã èõýýð àøèãëàæ áàéñàí.
164 For more information see ICT for Peace Foundation’s website at http://ict4peace.org. 
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Çóðàã 27. ReliefWeb-í вэб хуудас

ÎÑÍÀ ìºí   áèå äààñàí ìýäýýíèé  áàéãóóëëàãà  áîëîõ  Á¿ñ Íóòãèéí Ìý äýýëëèéí Íýãäñýí 
Ñ¿ëæýýã (IRIN-Integrated Regional Information Network )166 óäèðääàã. Ýíý íü 70 ãàðóé óëñ îðíîîñ 
àâñàí  õ  ¿ì¿¿íëýãèéí ý ñðýã  ìýäýýëëèéã  áîëîâñðóóëàí øèíæèëäýã. Ìý äýýëëýý  Í¯Á, î ëîí 
óëñûí áàéãóóëëàãóóä, òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä, õ¿íèé ýðõèéí áàéãóóëëàãóóä, óëñ òºðèéí 
íàìóóä, á¿ñ íóòãèéí áàéãóóëëàãóóä, ñ¿ì õèé ä¿¿ä, à êàäåìèóä, áèçíåñèéí áàéãóóëëàãóóä, 
õýâëýë ìýäýýëëèéí áàéãóóëëàãóóäààñ öóãëóóëäàã.167 

Çýâñýãò  ìºðãºëäººí, äàéíû ¿åýð ºº ð ºº ð ¿çýë áîäîëòîé  öýðýã-èðãýíèé  ¿éë àæè ëëàãààã 
çîõèöóóëñàí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëíà ãýäýã íü áîëîìæã¿é ìýò ÿðâèãòàé àñóóäàë þì. ×óõàì 
ýíý ë ¿åä áèä ÌÕÕÒ-ã àøèãëàäàã. Îð÷èí ¿åèéí õ¿ì¿¿íëýãèéí ¿éë àæèëëàãààã ÌÕÕÒ àøèãëàí 
ÿâóóëàõ áîëîìæòîé áºãººä ¿¿íèéã ÌÕÕÒ-ã¿é òºñººëºõ àðãàã¿é þì. 

Äàéíû ¿éë ÿâö äóóñàõàä ò ¿¿íýýñ äóòàõã¿é  ÿðâèãòàé à ñóóäàë áîëîõ  ñýðãýí áîñãîõ  ¿éë 
àæèëëàãààíû ò óõàé à ñóóäàë ãà ð÷ è ðäýã. Àþóëã¿é  áàéäëûã òîãòîî ëã¿éãýýð íèéãìèéã 
ñýðãýýí áîñãîõ, çàñãèéí ãàçàð, õóóëü ä¿ðýì æóðìûã òîãòîîõ, ýäèéí çàñãèéí ¿éë àæèëëàãààã 
èäýâõæ¿¿ëýõ áîëîìæã¿é. 

Íàéäâàðòàé  ìýäýýëëýýð õà íãàãäñàí ¿åä òý äãýýð ñàéí ñàéõàí á¿õíèéã  áîñãîæ  áèé  áîëãîæ 
áîëíî. Äàéíû äàðààõ ñýðãýýí áîñãîëòûí ¿éë ÿâö íü ìàø íàðèéí òºâºãòýé àñóóäàë áàéäãèéí 
íýã æè øýý  íü Ç ¿¿í Òè ìóðûí áàéäàë þì. Í¯Á-í Àþóëã¿éí Çºâ ëºë ý íý  óëñàä öîðûí ãà íö 
ìàíäàò îëãîñîí. Ò¿¿õýíäýý àíõ óäàà ýíý óëñ эх îðíûõîî á¿õ ñåêòîðò ººðèéí ýðõ ìýäëýý îëæ 
àâñàí þì. 

ReliefWeb165 íü Í¯Á-í Õ ¿ì¿¿íëýãèéí ¿éë õý ðãèéã çîõè öóóëàõ à ëáàíû ¿éë÷èëãýý  (OCHA) 
áºãººä õ¿ì¿¿íëýãèéí ìýäýýëëèéí õàá þì. Ýíý âåáñàéò íü “Âåá ôèèä” ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã. 
Ýíý íü õàìòðàí àæèëëàã÷èéí âåáñàéòóóäàä áîëîâñðóóëñàí êîíòåíòóóäûã ÿâóóëäàã áºãººä 
õýðýãëýã÷èä íü íóóö ¿ãýýð õà ìãààëàãäñàí ïðîôàéëóóäààñ ºº ðñäèéí õý ðýãöýýòýé àâ÷ 
àøèãëàõ áîëîìæòîé. Ýíý âåáñàéòàä 150 ãàçðûí çóðàã,  ºäºð á¿ð 2000 ãàðóé ýõ ñóðâàëæààñ 
àâäàã áàðèìòóóä áàéäàã áà öàãèéí 3 ººð á¿ñýä àæèëëàæ ìýäýýëë¿¿ä öàã õóãàöààíû äàãóó 
øèíý÷ëýãäýæ áàéãàà ýñýõèéã øàëãàæ áàéäàã. 

165 OCHA, “ReliefWeb”, http://www.reliefweb.int.
166 IRIN, http://www.irinnews.org.
167 Thomson Reuters Foundation, “Alertnet”, http://www.trust.org/alertnet/.
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Çàëóó÷óóäûí îðîëöîî. 12. Ìàðòàãäñàí ºäðèéí 
òýìäýãëýë

Маðтагäñаí	өäðийí	тэìäэгëэë	гэäэг	íü	оíëайí	ïëатôоðì	áөгөөä	“ìаðтагäñаí”	
äайíû	 á¿ñийí	 х¿¿хä¿¿ä	 тóхайí	 ¿åийí	 тóхай	 ñаíаë	 áоäëоо	 хóвааëöаж,	 төñөë	
áичäэг.	 Эíэ	 ïëатôоðì	 íü	 ìэäээëëийí	 гоë	 хэðэгñëэë¿¿äээñ	 тóñгааðëагäñаí	
10	äайíû	á¿ñийí	заëóó	áëогчäûг	íэгтгэñэí	ïëатôоðì	áөгөөä	тэä	äайíû	¿åэð	
өөðñäийí	¿зñэí	тóóëñаí	аìüäðаëûí	таëааð	ñаíаë	áоäëоо	хóвааëöäаг	áайñаí.	
Маðтагäñаí	өäðийí	тэìäэгëэë	тэäгээð	áëогчäоä	áага	хэìжээíий	тэтгэëэг	оëгоí	
тэäíий	газаð	оðоíä	эíхтайвíûг	ñэðгээí	áоñгохоä	ÿìаð	з¿йë	хийж	áоëох	таëааð	
төñөë	áич¿¿ëж	хэðэгж¿¿ëэх	áоëñоí	þì.	

Та	íаð	ч	гэñэí	äаðаах	хаÿгааð	оðж	эíэ	¿йë	хэðэгт	оðоëöож	áоëíо.	
http://www.forgottendiaries.org/en/get-involved/.

сàíàæ àâààðàé
Заñгийí	газðûí	íэí	тэðг¿¿íий	¿¿ðэг	áоë	заñагëаëûí	хаðиóöëага	áөгөөä	эíэ	¿íäñэí	
¿¿ðэг	 ¿йëчиëгээíээñ	 аíгиä	 оëоí	 аðга	 заìóóä	 оëоí	 ñåêтоðóóä	 áайäаг	 хөгжëийí	
төëөө	тэäгээðтэй	заñгийí	газаð	МХХТ-í	хэðэгëээгээð		хоëáогäñоí	áайäаг.

Ãаìøигийí	эðñäëийг	áóóðóóëах,	öаг	óóðûí	өөðчëөëтийг	ñөðөх,	э-заñгийí	газðааð	
äаìжóóëаí	ñайí	¿йëчиëгээ	¿з¿¿ëэх,	ñо¸ëûí	өвийг	хаäгаëаí	хаìгааëаí	авч	¿ëäэх,	
эíхийí	¿йëñийг	äэëгэð¿¿ëэх	зэðэгт	МХХТ-г	хэðэгëэх	áоëовч	¿¿íä	хÿзгааð	гэж	¿г¿й

Заñгийí	газðóóä	ïоðтаë	хэðэгëэí	иðгэäэä	х¿ðэх	¿йëчиëгээг	¿з¿¿ëэхийг	оðоëääог	áа	
áайгаëü	хаìгааëаë,	гаìøигийí	эðñäëийг	áóóðóóëах	зэðэгт	GIS		зэðэг	тåхíоëогиóäûг	
аøигëаäаг	

Ãаìøигийí	¿åä	МХХТ-г	 гаìøиг	äахиí	 гаðахааñ	ñэðгийëэх,	 гаìøигийг	áóóðóóëах,	
аíгижðах,	íөхөí	ñэðгээх	¿йë	ажиëëагааíä	øийäвэðëэх	¿¿ðэгтэй

Төñëийí	хэðэгж¿¿ëэëтэíä	ìåíåжìåíтийí	ìэäээëëийí	ñиñтåìийí	хóвüä	МХХТ	íü	
авиëгûг	áóóðóóëах,	 х¿ðгэж	áайгаа	 ¿йëчиëгээг	 чаíаðжóóëах,	 иë	 тоä	áайäëûг	áий	
áоëгох,	заñгийí	газðûí	¿йëчиëгээíä	хаðиóöëага	х¿ëээх	чаäваðûг	íэìэгä¿¿ëäгийг	
öаг	хóгаöаа	хаðóóëааä	áайíа.	

МХХТ	 íü	 äайíû	 äаðаах	 ñэðгээí	 áоñгоëтûí	 ¿йë	 ÿвöûг	 áоëоìжтой	 áоëгоäог.	 МХХТ-ð	
äаìжóóëаí	 ¿íäэñíий	 íэгäñэí	 íэг	 ойëгоëтûг	 тэгø	 х¿ðгэх,	 хóóëü,	 ä¿ðэì	 жóðìûг	 íийтэä	
öаг	аëäаëг¿й	х¿ðгэх,	 ñэðгээí	áоñгоëт	ÿвагäаж	áайгаа	хэñэгт	аíхааðаë	хаíäóóëах	 зэðгээð	
ажиëëаж	áоëíо.	

Ñэðгээí	áоñгоëтûг	äэìжñэí	МХХТ-ä	ñóóðиëñаí	оëоí	íийтийг	хаìаðñаí	¿йë	ажиëëагаа	íü	
óëñ	 төðийí	 óäиðäагчäаä	 íөëөөëөх,	 ìэäээëэë	 ñоëиöох	 ÿвäëûг	 óðаìøóóëаí	 äэìжих,	 аðä	
иðгэäтэй	ÿðиëöëага	өðí¿¿ëэх	зэðэг	хэëáэðтэй	áайж	áоëíо.	Эöñийí	ä¿íäээ	х¿ì¿¿ñ	хооðоíäûí	
ÿðиëöëагûг	өðí¿¿ëэх	íü	тэäíий	ñаíаа	áоäëûг	öэгöëэх	áоëж	өíгөðñөí	¿йë	ÿвäëûí	таëааð	
áиø	 иðээä¿йí	 ñайí	 ñайхаí	 ¿йë	 хэðгийí	 тóхай	 ìөí	 äайíû	 áайäëûг	 íаìжаах	 öааøиä	 эíх	
тайвíааð	оðøих	тóхай	ñэтгэëгээг	х¿ì¿¿ñт	áий	áоëгох	ÿвäаë	þì.	
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ä¿ãíýëò

МХХТ-г	төðөë	á¿ðийí	ñаëáаðт	хэðэгëэäэг	тóхай	эíэ	хэñэгт	заðиì	êåйñ	ñóðгаëтóóä	¿ð	ä¿íгээ	
өгñíийг	оíöëоí	тэìäэгëэìээð	áайíа.	Ñаëáаð	á¿ðт	хэðэгëэгäэж	áайгаа	МХХТ-í	ïðогðаìóóä	
íü	äавтагäаøг¿й	áөгөөä		тэäгээðийг	ìөí	ñайжðóóëах	áоëоìж	их	áий.

Заñгийí	 газðóóä	 хөгжëийг	 хóðäаñгах	 хөгжëийí	 хөтөëáөð¿¿ääээ	 МХХТ-г	 өөðийí	 ¿йë	
ажиëëагааíû	áагаж	хэðэгñэë	ìэт	аøигëаж	áайх	̧ ñтойг	êåйñ	ñóðгаëтóóäаä	оíöëоí	хаðóóëñаí	
áайгаа.	 МХХТ	 –г	 ñайí,	 тэíöвэðтэй	 ¿йëчиëгээ	 х¿ðгэх,	 ñаëáаð	 хооðоíäûí	 ¿йë	 ажиëëагааг	
зохиöóóëах,	 ìэäээëэë	 хóвааëöах	 ¿йë	 ажиëëагааг	 íэìэгä¿¿ëэх,	 гоë	 ¿ð	 ä¿íä	 х¿ðэх	 áоëоí	
хÿíахаä	хэðэгëэх	¸ñтой.	

äàñãàë àæèë

ªөðийí	оðíû	¿íäэñíий	вåáñайтаä	оðж	äаðаах	з¿йë	äээð	ажиëëа:

1.	 Á¿х	ÿаì,	таìгûí	газðûí	ïоðтаë	áайгаа	эñэх
2.	 Íэг	ÿаìûг	ñоíгооä	иðгэäэä	¿з¿¿ëäэг	¿йëчиëгээíий	жагñааëт	гаðга
3.	 ¯йëчиëгээí¿¿äэä	äаðаах	áайäëааð	¿íэëгээ	өгөөðэй:
	 	 À.	×иíий	х¿ññэí	ìэäээëэë	áайгаа	эñэхэä
	 	 Á.	Хэðэгëэхэä	хÿëáаð	áайгаа	эñэх
	 	 Â.	Ñайтûí	иíтåðаêтив	áайäаëä
	 	 Ã.	Áóñаä	äавóó	таëóóäаä
4.		Íэìж	оðóóëахûг	х¿ññэí	з¿йëийí	жагñааëт	гаðга

ªөðийí	аìüäаðч	áайгаа	хот,	ñóóðиí,	тоñгоíû	ñо¸ëûí	áаÿëагийí	тóхай	“äижитаë	
т¿¿хэíä”	оðóóëахûг	х¿ññэí	á¿х	êоíтåíт	áóñаä	ìэäээëëийí	жагñааëт	гаðга	

ªºðèéãºº øàëãà 

1.	Хóäаëäаí	аваëтûí	¿йëчиëгээíä	МХХТ-г	аøигëах	íü:
	 	 	 	 a.		 Хóäаëäаí	аваëтûí	¿йë	ÿвöаä	авиëгаëûг	íэìэгä¿¿ëíэ
	 	 	 	 b.		 Àвиëгаëûг	áóóðóóëж	иë	тоä	áайäëûг	áий	áоëгоíо
	 	 	 	 c.		 Заðиì	з¿йë	ñайí	ÿвж	áайгаа	áоë	МХХТ-ä	ìөíгө	заðöóóëах	íü	äэìий	хэðэг
	 	 	 	 d.		 Àëü	íü	ч	áиø

2.	Заñгийí	газаð	э-заñагëаë	хэðэгëэх	íü	äаðаах	з¿йëийг	áий	áоëгоäог:
	 	 	 	 a.		 Ñайí	¿йëчиëгээ	¿з¿¿ëíэ
	 	 	 	 b.		 Заñгийí	газðûí	ач	хоëáогäëûг	íэìэгä¿¿ëэх	иðгэäийí	хэðэгöээг	áий	áоëгоíо
	 	 	 	 c.		 ¯йë	ажиëëагааг	ñайжðóóëах	áөгөөä	иíгэñíээð	ñайжðóóëñаí	¿ð	ä¿íä	х¿ðгэíэ
	 	 	 	 d.		 Àëü	íü	ч	áиø

3.	“Íåтизåíñ”	гэäэг	íü:
	 	 	 	 a.		 оëоí	íийтийí	аñóóäëааð	өөðийí	ñаíаа	áоäëûг	иíтåðíåтээð	иëэðхийëэгч	иðгэä
	 	 	 	 b.		 дижитаë	óóгóóëóóä
	 	 	 	 c.		 Ñ¿ëжээ	áайгóóëах	иðгэä
	 	 	 	 d.		 Àëü	íü	ч	áиø
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4. Äàðààõààñ àëü íü ÌÕÕÒ-ã Ýíõ òàéâíû ¿éë õýðýãò õýðýãëýõýä îðîõã¿é âý?
	 	 	 	 a. 	 Óðüä÷èëàí ñàíóóëàõ ñèñòåì
	 	 	 	 b. 	 Drones
	 	 	 	 c. 	 ReliefWeb
	 	 	 	 d. 	 OCHA

5. Э-çàñãèéí ãàçàð ý-çàñàãëàë õî¸ðûí ÿëãàà íü: 
	 	 	 	 a. 	 Ýõíèéõ íü ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõèéí òóëä ÌÕÕÒ-ã õýðýãëýäýã áîë äàðààãèéíõ íü ¿ã¿é
	 	 	 	 b. 	 Ý-çàñãèéí ãàçàð íü ¿éë àæèëëàãàà áºãººä ý-çàñàãëàë íü ò¿¿íèé ¿ð ä¿í þì
	 	 	 	 c. 	 Õî¸óëàà çºâ
	 	 	 	 d. 	 Õî¸óëàà áóðóó
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дэд Á¯ËÝÃ 6.	
ÌÕÕÒ áîëîí  Ñî¨ë óðëàã  áà Àßëàë 
æóóë×ëàë

Ò¿¿õèéí ÿâöàä àðä ò¿ìýí á¿ð ººðñäèéí ñî¸ë óðëàã áà ò¿¿õýí õºøºº äóðñãàë, áàðèìò áè÷ãèéã 
õàäãàëàí õà ìãààëàõ, ñóðòàë÷èëàí òà íèóëàõ òà ë äýýð à íõààðñààð è ðæýý. Ìý äýýëëèéí 
òåõíîëîãè õºãæèõèéí õýðýýð óëñ ò¿ìí¿¿ä òýäíèé ñî¸ë óðëàãò  ìýäýýëëèéí òåõíîëîãè õýðõýí 
íºëºº  ¿ç¿¿ëæ  áàéãààã è ëýðõèéëñýýð áàéíà. Î äîîãèéí î ðøèí áàéãàà  ñî¸ëûí óðñãàëóóä 
áîëîí ºâ ñàí íü ìýäýýëýë, õàðèëöààíû òåõíîëîãèä çàëãèãäàõ áóþó ñ¿éòãýãäýæ áîëçîøã¿é 
ãýñýí òààìàãëàë íü áàéäàã íü áîäèòîé þì. Ñ¿¿ëèéí õýäýí àðâàí æèëä àðä ò¿ìíèé óðò óäààí 
æèëèéí ò óðø íàíäèãíàí õà äãàëæ è ðñýí ñî¸ëûí ¿íýò ºâ õ  óâü÷ëàëûí ¿ð ä¿íä ¿íýã¿éäýæ, 
áàéãàà íü àñóóäàë ¿¿ñãýæ áàéíà. Õóâü÷ëàëûí ¿éë ÿâöûí ¿ð äàãàâàð íü èë¿¿ õºãæèíã¿é îðíîîñ 
õºãæëººð äîðîé óëñ îðíóóä ðóó ìýäýýëýë áîëîí á¿òýýãäýõ¿¿íèé òóõàé ìýäýýëýë óðñäàã íü 
ãîë áàðèìò þì. 

ÞÍÅÑÊÎ-èéí Íýã  äýëõèéí î ëîí äóó õîî ëîé168 è ëòãýëä ìýäýýëëèéí óðñãàëûí òý íöâýðã¿é 
áàéäëûí ò óõàé  äýëãýðýíг¿é òàé ëáàðëàñàí áàéäàã. Ý íýõ¿¿ è ëòãýëä î íöëîí òý ìäýãëýõäýý 
ýäèéí çà ñãèéí õ óâüä õ ¿÷èðõýã  ìýäýýëëèéí áàéãóóëëàãóóä ñî¸ëûí á¿òýýãäýõ¿¿íèé òà ëààð 
ìýäýýëýë öóãëóóëàõ, ò¿ãýýõýä äàâóó ýðõòýé áàéäàã ãýæýý. Ýíýõ¿¿ èëòãýë íü ªìíºäèéí óëñ 
îðíóóäûã àñàð òî ì õ¿÷èí áîëæ õàìòðàí àæèëëàõûã óðèàëñàí áºãººä òý ðõ¿¿ óðèàëãûí ¿ð 
ä¿í íü ýâñýëä ¿ë íýãäýõ ìýäýýëëèéí õýðýãñëýëèéí õºäºëãººí áîëñíîîðîî ÷óõàë ¿éë ÿâäàë 
áàéâ. 

Òýãø áóñ õà ðèëöààã  ìýäýýëýë õà ðèëöààíû ò åõíîëîãèéí õºãæè ë   ÿìàð íýã õý ìæýýãýýð 
ººð÷ëºõºä ñî¸ëûã õàäãàëàõ àñóóäëóóä ÿã õýâýíäýý ¿ëäýæ áàéíà. Àçè Íîìõîí äàëàéí îðíóóä 
ýäãýýð àñóóäëûã WSIS –í óóëçàëòûí ¿åýð ãàðãàæ òàâüñàí áèëýý. Àçè Íîìõîí äàëàéí îðíóóäûí 
¿çýë áàðèìòëàëûí òàëààð Ìýäýýëýëæñýí íèéãìèéí Äýëõèéí Äýýä óóëçàëòàíä èëýðõèéëýõ 
Òîêèîãèéí òóíõàãëàë169 íü ýíý á¿ñ íóòãèéí  ñî¸ëûí àðâèí áàÿëàã ºâ óëàìæëàëä àíõààðëûã 
õàíäóóëààä  Ì  ÍÄÄÓóëçàëò òý äãýýðèéí õà äãàëàëòàíä à íõààðàõûã  óðèàëñàí áàéíà. ¯¿íèé 
äàðàà ÌÍÄÄÓ-í Àæèëëàãàà çîõèí áàéãóóëàõ Õîðîî áîëîí Àãåíòëàã: “Ìýäýýëýëæñýí íèéãìèéí 
õóâüñëûí ¿åä óóãóóë õ ¿ì¿¿ñèéí à ìüäðàëûí ò óñãàé  íºõöºë áàéäàëä î íöãîé à íõààðàõòàé 
èæèë òýäãýýðèéí ºâ ñî¸ë, ñî¸ëûí ýðõ ç¿éã àâ÷ ¿çýõ ¸ñòîé” áîëîõûã òàíüæ ìýäñýí þì.170 

Õýðýâ ìýäëýã áîëîí ìýäýýëëèéí óðñãàëûí òýíöâýðã¿é áàéäàë íü ñî¸ëûí ºâèéí õàäãàëàëòàä 
àþóë ó÷ðóóëàõààð áàéãàà áîë ÌÕÒ íü ¿¿íèéã ñî¸ëûí ºâèéã õàìààëàõ õàäãàëàõ õýðýãñýë áîëîí 
õóâüñàõ õýðýãñýë áàéõ ¸ñòîé. Íýí ÿëàíãóÿà áàðèëãûí áàëãàñ, óðàí ç óðàã, óðàí áàðèìëûí 
äèæèòàë õ óâèëàí õà äãàëàëò õèéõ   íü î ð÷èí ¿åä áîëîìæòîé  áîëîîä áàéíà. Ó ëàìæëàëò 
áàéäëààð àðõèâëàí õàäãàëàõ íü ìàø èõ çàé ýçëýõýýñ ãàäíà ñýðãýýí çàñâàðëàõàä àñàð èõ 
õºðºíãº øààðäàãäàõ áºãººä ñóäàëãààíû àæèë õèéõýä õýò í¿ñýð, çàðèì ¿íýò áàðèìòûí ãýðýë 
çóðàã, àóäèî áè÷ëýã, âèäåî áè÷ëýã íü áàëðàí á¿äãýð÷, ìóóäàæ, çàðèìäàà ñ¿éòãýãäýã. 

168 International Commission for the Study of Communication Problems, Many Voices, One World: Communication and Society,
	 Today and Tomorrow towards a New More Just and More Efficient World Information and Communication Order (Paris,
	 UNESCO, 1980), http://unesdoc.unesco.org/images/0004/000400/040066eb.pdf.
169 World Summit on the Information Society Asia-Pacific Regional Conference, “The Tokyo Declaration: The Asia-Pacific
	 Perspective to the WSIS”, http://www.unescap.org/idd/documents/tokyo_declaration.pdf.
170 World Summit on the Information Society, Tunis Commitment, WSIS-05/TUNIS/DOC/7-E, 18 November 2005, http://www.itu.int/
	 wsis/docs2/tunis/off/7.html.
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6.1    ÌÕÕÒ áà ñî¸ëûí õýëáýðèéí õàäãàëàëò

Ñî¸ëûã õà ìãààëàõàä ÌÕÒ -ã à øèãëàõ ò óõàé    íàðèéâ÷ëàí áîëîâñðóóëñàí òº ëºâëºãººíä 
äàðààõ ç¿éëèéã áàãòààíà:

•	 Äèæèòàëæóóëàõ – îäîî áàéãàà ñî¸ëûí ýõ ¿¿ñâýðèéã äèæèòàë õóâèëáàðò îðóóëàí 	
	 áàðèìòæóóëàõ, ò¿¿õ áîëîí ñî¸ëûí òóõàé ä¿ðñýëñýí äèæèòàë á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿ä 	
	 áîëîõ âèäåî, àíèìэйøí, õè÷ýýë, òàíèöóóëãà, èíòåðàêòèâ âåáñàéòóóäûã á¿òýýõ

•	 Äýëãýð¿¿ëýõ – óëñ îðíóóäûí ñî¸ëûã äýëõèé íèéòýýð ñóðòàë÷èëàí òàíèóëàõûí 	
	 òóëä Âåá 2.0 çýðýã õýðýãëýýã àøèãëàí îð÷èí ¿åèéí ñî¸ëûí òºëºâ áàéäëûã ñ¿¿ëèéí 	
	 ¿åèéí òåõíîëîãèîð èëýðõèéëýõ

Äèæèòàëæóóëàõûí à÷ õîëáîãäîë àñàð èõ þì. Ãýðýë çóðàã, âèäåî, ãàð áè÷ìýë çýðýã ñî¸ëûí 
á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿äèéã  äèæèòàë õý ëáýðò î ðóóëñíààð î ëîí òîî íû õý ðýãëýã÷äýä ìàø õ óðäàí 
áºãººä õ ÿëáàð çà ìààð î ðîí íóòàãòàà òº äèéãã¿é  äýëõèé  íèéòèéã õà ìàðñàí è íòåðíåò 
ñ¿ëæýýãýýð (www) õ¿ðãýæ áîëíî. Èõýâ÷ëýí íóóãäìàë áîëîí õîâîð ìàòåðèàëóóä, àðõåîëîãèéí 
îëäâîðò ãàçðóóä áîëîí áàðèìò áè÷ã¿¿äèéã îëîí õ¿íä íýãýí çýðýã õ¿ðãýõýä ìºí îëîí  íèéòýä 
äýëãýõèéí ò óëä äèæèòàë õýëáýðò îðóóëæ áîëíî. Äèæèòàë õýëáýðò îðóóëñàí ìàòåðèàëóóä 
íü ýõ õ  óâèéã òº ëººëºí õý ðýãëýãäýõ  áºãººä äèæèòàë õý ëáýðò î ðóóëñàí õ óâèëáàð íü ýõ 
õóâüòàé õàðüöàæ ÷àíàðû íü ìóóòãàõã¿é ìºí òýð ýõ õóâèéã õàìãààëæ áàéãàà ÿâäàë þì. Ýõ 
õóâüòàé øóóä õàðüöàõ ÿâäëûã áàãàñãàñíààð ýõ õýâèéã õóëãàéëàãäàõ, ãý ìòýõýýñ ñýðãèéëíý. 
Äèæèòàë õóâèëáàðûã õýðýãëýñýí òîõèîëäîëä  ãàë ò¿éìýð, ¿åð çýðýã ãàìøèãèéí ¿åä ýõ õóâèéã 
ãýìòýýëã¿é õà äãàëàí ¿ëäýõ  áîëîìæòîé. Äèæèòà ë õ óâèëáàð áýëäýõ  íü à ñàð èõ õý  ìæýýíèé 
ìýäýýëëèéã ìàø áàãà ¿íýýð òàðààõ áîëîìæòîé ó÷ðààñ  õóâèëàí îëøðóóëàõààñ õÿìä çàðäàë 
ãàðíà. Ò¿¿í÷ëýí óðò õóãàöààãààð õàäãàëàõ õàäãàëàëòûí õÿìä çàðäàë ãàðàõààñ ãàäíà áàðèìò 
õàäãàëàõ çàéã 80% áàãàñãàäàã.171  

Äèæèòàë ò åõíîëîãèéã õý ðýãëýñíýýð ñî¸ëûí ò ¿¿õèéí ñàëáàð íü ñýðãýýí á¿òýýõ  áîëîí 
ºíãºðñíºº îéëãîõ ¿éë ÿâö ðóó øèëæèí îðæ ýõýëæ áàéíà. Ñî¸ëûí ºâèéí ìåíåæìåíò, ìóçåé 
ñóäëàë, ò¿¿õ áîëîí àðõåîëîãèéí óëàìæëàëò ñóäàëãààã îð÷èí ¿åèéí øèíý, õ¿÷èðõýã äèæèòàë 
ìýäýýëëèéí ò åõíîëîãèéí õý ðýãñýëòýé  íýãòãýñíýýð óëñ î ðíóóä ºº ðñäèéí ñî¸ëîî õà äãàëàõ 
õàìãààëàõ  á¿ð Àçè  Íîìõîí äàëàéí á¿ñ íóòãèéí î ëîí î ðíóóäûí ý äèéí çà ñãèéí ÷ óõàë à÷ 
õîëáîãäîë á¿õèé  àÿëàë æóóë÷ëàëûí íóòàã áîëãîí ñóðòàë÷èëàõ áîëîìæòîé áîëîîä áàéíà.

Áóòàí óëñ áîë ñî¸ëûí ºâ  íü ý íý  óëñ î ðíû õºãæ ëèéí ¿íäýñíèé  áîäëîãî  áîëñîí óëñ þì. 
(Êåéñ 1ã  ¿çýõ) Áóòàí óëñ ìºí ABIA – Annual Bibliography of Indian Archeology (Ýíýòõýãèéí 
Àðõåîëîãèéí Îíû Ëàâëàãàà)172 õýìýýõ ªìíºä áîëîîä Ç¿¿í ªìíºä Àçèéí óðëàã, àðõåîëîãèéí 
òàëààð òàéëáàðò ëàâëàãààíû  ìýäýýëëèéí ñàíã ãà ðãàõàä õàìòðàí àæèëëàäàã ýðäýìòäèéí 
äýëõèé  íèéòèéí ñ¿ëæýýíä î ðäîã  óëñ áèëýý. Òý ðõ¿¿ ìýäýýëëèéí ñàí íü î íëàéíààð õàé ëò 
õèéõ á¿ðýí áîëîæòîéí äýýð ¿íýã¿é îðîõ  áîëîìæòîé.173 

Àçè Íîìõîí äàëàéí á¿ñ íóòãèéí áóñàä óëñóóä ìºí àìæèëòòàé àæèëëàæ áàéãàà òóðøëàãà 
áèé. ¯¿íèé íýã æèøýý íü Ç¿¿í ºìíºä Àçèéí Ìàëàé õýëòí¿¿äýä çîðèóëñàí ìàëàé õýë äýýð 
àëáàí ¸ñíû â åáñàéò õèéõ   áîëîí ìàëàé  ¿íäýñòí¿¿äèéí ò óõàé è íòåðíåò  íýâòýðõèé òî ëü 
õèéõýýð àæèëëàæ áàéãàà ÿâäàë þì. Òàìèë õýë äýýð êîíòåíò çîõèîõ çàìààð òàìèë õýëèéã 
îíëàéí  äýëãýð¿¿ëýõ àæèë ÿâàãäàæ áàéãàà áºãººä ¿¿íòýé òºñòýé Õÿòàäààð ÿðüÿ õºäºëãººí 
Ñèíãàïóðò ºðíººä áàéãàà çýðýã ººðñäèéí õýëýýð âåá êîíòåíò çîõèîõ ñàíàà÷ëàãóóä áóñàä óëñ 
îðîíä ºðíºæ áàéíà. Ýíýòõýã, Áðàçèë, ªìíºä Àôðèêèéí óëñ îðíóóäàä ººðñäèéí äóó õºãæìèéã 
ñóðòàë÷èëñàí âåáñàéòóóä îëîí áàéäàã.174 

171 Fe Angela M. Verzosa, “Digital Initiatives in Archival Preservation”, paper presented at the International Conference on
	 Challenges in Preserving and Managing Cultural Heritage Resources, Quezon City, the Philippines, 19-21 October 2005, http://
	 paarl.wikispaces.com/file/view/Digital_Initiatives_in_Archival_Preservation.pdf.
172 See Case 1 in this primer.
173. Èë¿¿ äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýë àâàõûã õ¿ñâýë Ramesh C.Gaur –í ýíýòõýãèéí ñî¸ëûí ºâèéã äèæèòàë áàéäëààð õàäãàëàõ íü 			 
	 íýðòýé èëòãýëèéã õàðààðàé. http://www.abia.net.
174 Madanmohan Rao, “Nature of the Information Society: A Developing World Perspective”, paper prepared for the ITU Visions of
	 the Information Society Project (n.d.), pp. 7-8, http://www.itu.int/osg/spu/visions/papers/developingpaper.pdf.
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Çóðàã 28. centerNet âýá ñàéòûí í¿¿ð õóóäàñ

Тайваíийí	 даðìа	 дðóì	 Áóääûí	 Êоëëåжийí	 Хоïêиíñийí	 Төвäийí	 Эðäэíийí	
Ñóäаëгааíû	Àðхивт	төðөë	á¿ðийí	äижитаë	эх	ñóðваëжóóä	áайäаг	áөгөөä	тэíä	
Төвäийí	 Áóääизìûí	 ìэðгэä	 áоëоí	 ñо¸ëûí	 тóхай	 гóðваí	 ìÿíга	 оðчиì	 öагийí	
хóóч	 ÿðиа	 т¿¿íчëэí	 Áóääûí	 ëаì	 íаðûг	 ñóðгахаä	 хэðэгëэж	 áоëох	 Төвäийí	
Áóääизìûí	тóхай	ìÿíга	ìÿíгаí	öагийí	ëåêö	áайäаг	þì.	

Çóðàã 29. Dharma Drum Buddist êîëëåæèéí âýá ñàéòûí í¿¿ð õóóäàñ

Êåéñ  ñóäàëãàà 19.  ñåíòåðíåò

ñåíтåðÍåт	гэäэг	íü	оëоí	óëñûí	äижитаë	х¿ì¿¿íëэгийí	ñ¿ëжээ	þì.	Тэíä	áаðиìт	
ìатåðиаëóóäûг	äижитаë	хэëáэðээð	хаäгаëаñаí	áайäаг.	2007	оíû	4ð	ñаðä	¿йë	
ажиëëагаагаа	эхэëñíээñ	хойø	19	оðíû	100	гаðóй	төвийí	200	гаðóй	гиø¿¿íтэй	
áоëооä	áайíа.	дэëхий	íийтийí	эíэ	ñ¿ëжээíий	Àзийí	á¿ñээñ	Хÿтаä,	ßïоí,	Á¿гä	
íайðаìäах	Ñоëоíгоñ	óëñ,	Тайваíü	óëñ	оðäог.	
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Âåá	 2.0	 төхөөðөìж	 íü	 оðоí	 íóтгийí	 ñо¸ëûг	 хаìгааëах	 áоëоí	 ñóðтаëчиëах	 øиíэ	 øиíэ	
áоëоìжóóäûг	оëгож	áайäаг.	ßëаíгóÿа	аëü	íэг	óëñ,	газаð	оðоíä	аÿëñаí	тóхай	áëогийí	áоëоí	
твиитийí	ìэäээëэë	íü	х¿ì¿¿ñийг	хаагóóð	аÿëах	тóхай	øийäвэð	гаðгахаä	íü	тóñаëäаг	áөгөөä		
тэäíийг	 “äаì	аðгааð”	тóхайí	оðоí	íóтгийí	ñо¸ë,	¸ñ	заíøиëтай	таíиëöах	áоëоìж	оëгоäог.	
дээхíэ	 ¿åä	 ñо¸ëûí	 тóхай	 ойëгоëт	 íü	 өөðөө	 очиж	 ¿зэх	 эñвэë	 тэð	 тóхай	 ñоíиí,	 тåëåвиз	
зэðгээñ	 хаðахааð	 хÿзгааðëагäаж	 áайñаí.	 Âåá	 2.0	 áóþó	 “хэðэгäэгчийí	 ¿¿ñгэñэí	 êоíтåíт”-г	
хэðэгëэñíээð	ñо¸ë	т¿¿íий	х¿ðээëëийí	тóхай		ойëгоñоí	тóðøëага	их	гаðах	áоëж.		

Хэðэв	МХТ-г		з¿й	зохиñтой,	¿ð	ä¿íтэй	хэðэгëэж	чаäваë	ìэðгэжëийí	áоëоí	жиðийí	х¿ì¿¿ñийí	
аëü	íü	ч	ñо¸ëûг	өвë¿¿ëэí	¿ëäээхэä	хóвü	íэìðээ	оðóóëж		áоëох	6	гоë	ñаëáаð	áайäаг:
	 1.	 оþóíааð	áоëоí	áиåэð	х¿ðэх
	 2.	 Áаðиìтжóóëах	áоëоí	газаð	äээð	íü	áичëэг	хийх
	 3.	 оëоí	хэëээð	оðчóóëж	áоëох	хаì	ñэäв¿¿ä
	 4.	 оíöëог	øиíж	áайäëûг	хаäгаëах
	 5.	 Àÿëагчäаä	¿зìэðийг	¿з¿¿ëэх	ìөí	хаìгааëах	ажëûг	тэíöвэðтэй	áоëгох
	 6.	 оëоí	íийтийí	оðоëöоог	áий	áоëгох175

Эäгээð	 аñóóäëûг	 øийäэхэä	 хэðэгëэж	 áоëох	 төðëийí	 ïðогðаì	 áайäаг.	 Ñо¸ëûí	 өв	 ñаíг	
хаäгаëаí	 хаìгааëахаä	 чóхаì	 ÿìаð	 төñëийí	 ÿìаð	 зоðиëго	 зоðиëт	 вэ	 гэäгээñ	 хаìааðаí	
ìэäээëëийí	хэðэгñэë	íü	(áичвэð,	зóðаг,	äóó,	ä¿ðñ	г.ì)	þó	áайх,	хэäий	хэìжээíий	ìатåðиаëûг	
øиíээð	оëж	хаäгаëах	áоëоìжтой,	хэäийг	íü	äижитаë	хэëáэðт	оðóóëж	хаäгаëах,	¿íэ	өðтгийí	
хÿìä	áайäаë,	ìэäээëëийí	аþóëг¿й	áайäаë,	áоëоí	ìэäээëëийг	 хóвааëöах,	 аäиë	áóñ	áайх	
тóхай	гэäгээñ	хаìааðаí	ïðогðаìûí	хэëáэðээ	ñоíгож	áоëíо.	

Çàëóó÷óóäûí îðîëöîî. 13. ªºðèéí ò¿¿õèéã ÿðèàðàé

¯íäэñíий	ñо¸ëûí	өвийí	зөвëөëөөñ	2011	оíû	тóðøиä	хэðэгж¿¿ëэх	оëоí	íийтэä	
чигëэñэí	төñëийí	х¿ðээíä	Ñо¸ëûí	ªвийí	Íааäìûí	íээëтэí	äээð	Ñиíгаïóðûí	
Åðөíхий	ñайä	ли	Хñåйí	л¿¿íг	хэëэхäээ:	“Ãэð	оðоí	гэäэг	íü	таíû	äóðñаìж	áайх	
газаð,		тóðøëагаа	хóþааëöñаí	газаð,	хааíааñ	иðñíээ	ìэäэðäэг	áайх,	áиä	ÿагааä	
эíä	áайгаа	вэ,	эíэ	íü	áиäíий	хóвüä	ÿìаð	óтга	óчиðтай	вэ…	эäгээð	á¿х	т¿¿хийг	
áиä	хойч	 ¿åäээ	ÿðüж	өгíө…	áиä	өөð	 хооðоíäоо	 хоëáоотой	áайх	áөгөөä	эöэг	
эх,	өíгөðñөí	¿åтэйгээ	хоëáоотой	áайíа,	ìөí	өөðñäийí	¿ð	х¿¿хэä	хойч	¿åтэйгээ	
хоëáоотой	áайх	áоëíо”	гэжээ.	
“ßìаð	гайхаëтай	вэ,	áи	áоäëоо.	Эíэ	ø¿¿	äээ.	Эíэ	чиíü	ë	áиäíий	хийж	áайгаа	з¿йë.	
Эíэ	á¿хэí	чиíü	дижитаë	Т¿¿х		х¿¿ðíэë	þì	ø¿¿	äээ.	Эíэ	ë	áиäíий	оëоí	íийтэä,	
оëоí	ñóðгóóëüïä,	оëоí	х¿íä,	оëоí	хаìт	оëоíä	ìөí	Ñиíгаïóðт	áий	áоëгохûг	х¿ñч	
áайгаа	з¿йë	þì.	Т¿¿х	х¿¿ðíэë	íü	оëоí	íийтийг	хаìаðñаí	хөäөëгөөí	áоëооñой	
гэж	áиä	х¿ñч	áайíа.	Áи	“	эðтээ	óðüäûí	öагт”	гэж	эхэëäэг	т¿¿хийг	áиø	áөгөөä	áиä	
хэí	гэäэг,	áиäíийг	íэгтгэí	íэгэí	гэð	á¿ë,	öааøëааä	íэгэí	íийгэì	áоëгож	áайгаа		
äóðñаìжаа	хóвааëöаí	х¿ì¿¿ñ	áиäíий	аìüäðаëûг	á¿тээñэí	т¿¿х,	äóðñаìжóóäааñ	

Âåá	 2.0	 төхөөðөìж	 íü	 оðоí	 íóтгийí	 ñо¸ëûг	 хаìгааëах	 áоëоí	 ñóðтаëчиëах	 øиíэ	 øиíэ	
áоëоìжóóäûг	оëгож	áайäаг.	ßëаíгóÿа	аëü	íэг	óëñ,	газаð	оðоíä	аÿëñаí	тóхай	áëогийí	áоëоí	
твиитийí	ìэäээëэë	íü	х¿ì¿¿ñийг	хаагóóð	аÿëах	тóхай	øийäвэð	гаðгахаä	íü	тóñаëäаг	áөгөөä		
тэäíийг	 “äаì	аðгааð”	тóхайí	оðоí	íóтгийí	ñо¸ë,	¸ñ	заíøиëтай	таíиëöах	áоëоìж	оëгоäог.	
дээхíэ	 ¿åä	 ñо¸ëûí	 тóхай	 ойëгоëт	 íü	 өөðөө	 очиж	 ¿зэх	 эñвэë	 тэð	 тóхай	 ñоíиí,	 тåëåвиз	
зэðгээñ	 хаðахааð	 хÿзгааðëагäаж	 áайñаí.	 Âåá	 2.0	 áóþó	 “хэðэгäэгчийí	 ¿¿ñгэñэí	 êоíтåíт”-г	
хэðэгëэñíээð	ñо¸ë	т¿¿íий	х¿ðээëëийí	тóхай		ойëгоñоí	тóðøëага	их	гаðах	áоëж.		

Хэðэв	МХТ-г		з¿й	зохиñтой,	¿ð	ä¿íтэй	хэðэгëэж	чаäваë	ìэðгэжëийí	áоëоí	жиðийí	х¿ì¿¿ñийí	
аëü	íü	ч	ñо¸ëûг	өвë¿¿ëэí	¿ëäээхэä	хóвü	íэìðээ	оðóóëж		áоëох	6	гоë	ñаëáаð	áайäаг:

175 Halina Gottlieb, ed., Basic Guidelines for Cultural Heritage Professionals in the Use of Information Technologies: How can ICT
support cultural heritage? (Tamara Brizard, Willem Derde, Neil Silberman & The Interactive Institute AB, 2007),
http://www.enamecenter.org/files/documents/Know-how%20book%20on%20Cultural%20Heritage%20and%20ICT.pdf.
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6.2	    ÌÕÕÒ áîëîí Õºäººãèéí àÿëàë æóóë÷ëàë

Õºäººãèéí à ÿëàë æ óóë÷ëàëûг õºãæ ¿¿ëýõýä ÌÕ ХÒ-ã à øèãëàõ  íü ºº ðèéí î ðíû ñî¸ëûã 
õàìãààëàí, ñóðòàë÷èëààä çîã ñîõã¿é î ðîí íóòãèéí ý äèéí çà ñãèéí à ч õî ëáîãäîëòîé  þì. 
ªðãºí öàð õ¿ðýýòýé ìºí ýð÷èìòýé õºãæèæ áóé õºäººãèéí àÿëàë æóóë÷ëàëûã ÌÕХÒ-í îëîí 
õýëáýð¿¿äýýð äàìæóóëàí õèéæ áîëíî. Õºäººãèéí àÿëàë æóóë÷ëàë íü º÷¿¿õýí æèæãýýñ àâààä 
ýäèéí çàñãèéí àñàð òîì ¿éë àæèëëàãàà áîëîí ºðãºæèæ áîëîõ áºãººä õºäºº àæ àõóéí áèçíåñ 
áîëîí õº äººãèéí õºãæè ëä èõ  ¿ð ä¿íòýé  áàéäàã. Ý íý  ñàëáàð íü õº äººíèé õ ¿ì¿¿ñò à ÿëàë 
æóóë÷ëàëààñ øóóä îðëîãî îëîõ áîëîìæ îëãîîä çîãñîõã¿é  ººðèéí á¿ñ íóòàãò õºäºº àæ àõóéí 
áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé øèíý çàõ çýýëèéã áèé áîëãîäîã. Õºäººãèéí àÿëàë æóóë÷ëàëûí ýðãýí 
òîéðîíä õ ¿ðýýëýí áàéãàà  ¿éë àæè ëëàãààíóóä íü òîãòâî ðòîé õºãæ ëèéã àâ÷ ðààä çîã ñîõã¿é 
àøèãëàõàä õÿëáàð, áàéãàëü îð÷èíä ñºðºã íºëººã¿é. 

Çóðàã 30  Õÿòàä óëñàä áàéõ õàìãààëàí ¿ëäýýñýí õóó÷èí õîòûí òºâ

Õºäººãèéí ý-àÿëàë æóóë÷ëàë íü èõýâ÷ëýí õóâü õ¿í áîëîí æèæèã àæ àõóéí íýãæèéí ¿¿ñãýí áàéãóóëñàí, 
óëñûí àÿëàë æóóë÷ëàëûí õºãæëèéí áàéãóóëëàãûí äýìæèí àæèëëóóëäàã òîìîîõîí àÿëàë æóóë÷ëàëûí 
ãàçðóóäûã áîäâîë îëíûã õàìàð÷ ÷ áîëîõ áàñ ýñ õàìàð÷ áîëäîã. Òºñºâ áîëîí áóñàä õîìñäîëòîé àñóóäëóóä 
áàéäàã ÷ íýã âåáñàéò ýñâýë  áëîãóóä, àóäèî-âèçóàë ïðåçåíòàцèóä áîëîí äèæèòàë ò¿¿õ¿¿ä çýðýã  äèæèòàë 
á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿ä  ò  óõàéí óëñ î ðíû õ ¿ì¿¿ñèéí òà íüæ  ìýäýõã¿é ý ðòíèé ò ¿¿õýí õº øºº  äóðñãàë, óðàí 
çóðãèéí ãàëëåðåé, ìóçåé, òåàòð áîëîí áóñàä ¿çìýð çýðýã  ýðòíèé ñî¸ëûí ºâèéã èëð¿¿ëýõ, ñóðòàë÷èëàõ 
àÿëàë æóóë÷ëàëûí òîìîîõîí ýðãýëòýä îðóóëàõàä òóñàëæ ÷àäíà. Áàëãàñ òóóðèíä õàäãàëàãäàí ¿ëäñýí 
ñî¸ëûã õàìãààëæ, øèíý÷èëæ ÷àäâàë îëîíä òàíèãäààã¿é ýðòíèé øèëòãýýí, áàéøèí, òîñãîäûã èëð¿¿ëýí 
íýýæ áîëíî. 

á¿òñýí ò¿¿õèéã õýëæ áàéãàà þì”. 

Äýýðõ áîë 2011 îíû 7ð ñàðûí 19 íèé Àçèéí Äèæèòàë ò¿¿õ õ¿¿ðíýë âåáñàéò äàõü 
áëîãïîñòûí õýñýã áèëýý. Àçèéí Äèæèòаë Ò¿¿õ õ¿¿ðíýë  íü Ñèíãàïóðò áàéäàã 
Äèæèòàë ò ¿¿õ õ ¿¿ðíýëèéã  Ñèíãàïóðò òº äèéã¿é  áóñàä óëñ î ðîíä äýëãýð¿¿ëýõ 
çîðèëãîòîé íèéãìèéí áàéãóóëëàãà þì. Èë¿¿ èõ ìýäýýëëèéã õ¿ñâýë ìºí ººðèéí 
ò¿¿õèéã ÿðèõûã õ¿ñâýë äàðààõ õàÿãààð îðîîðîé. 
http://digitalstorytellingasia.com



1��  Çàëóó ¿åä çîðèóëñàí ÌÕÕÒ-èéí õºãæëèéí òóõàé öóâðàë ñóðàõ áè÷èã

Тóхайí	 газаð	 íóтагт	 áайðëаж	 áоëох	 газðóóäûí	 тóхай	 вåáñайтóóäааñ	 хаðаí	 тэäгээðийí	
äижитаë	аðхивûг	íээж	¿зэх,	гэðэë	зóðгийг	íü	хаðах,	äижитаë	ìатåðиаëтай	таíиëöах	зэðэг	
íü	 тэð	 газаð	 оðíû	 аÿëаë	 жóóëчëаëûí	 газðóóäûг	 таíиëöóóëааä	 зогñохг¿й	 áайгаëü	 оðчиí,	
эêоëогийг	хаìгааëах,	ñ¿йтг¿¿ëэхг¿й	áайх	ач	хоëáогäоëтой.	

Íóтаг	 оðíû	 т¿¿х,	 ñо¸ëûг	 хаðóóëñаí	 äижитаë	 äóó	 авиа,	 гэðëийí	 øоó	 ¿з¿¿ëáэð¿¿ä	 íü	 ìөí	
ñо¸ëоо	ñóðтаëчиëахûí	зэðэгöээ	хаìгааëж	áайгаа	ÿвäаë	þì.Ñóäаëгаагааð	аëñëагäñаí	газаð	
оðíû	 аÿëаë	 жóóëчëаëûг	 хөгж¿¿ëэхэä	 МХХТ-г	 аøигëаñаí	 íü	 оðоí	 íóтгийí	 эäийí	 заñгийí	
аñаð	 их	 ¿ð	 өгөөжтэй	 áайñíûг	 оíöëоí	 тэìäэгëэñэí	 áайäаг.176	 Тэðх¿¿	 ñóäаëгаа	 ìөí	 МХХТ	
íü	айëчëаí	иðэгчäийí	тоог	íэëээä	их	íэìэгä¿¿ëñэí	гэжээ.	Ñóäаëгаагааð	жóóëчäаä	хэäий	
хиð	хэìжээíий	ìэäээëэë	өгөхөä	тэä	ñэтгэë	хаíгаëóóí	áайх	тóхай	хэìжээг	зааñаí	áөгөөä	
öааøäûí	МХХТ-í	¿ð	ä¿íг	эíэ	тийø	чигë¿¿ëэх	áоëíо.	Хаìгийí	их	жóóëчиí	татñаí	 газðûí	
тóхай	жóóëчиä	ìэäээëëийг	íü	вåáñайтóóäааð	äаìжóóëаí	авñаí	гэжээ.177	

ä¿ãíýëò

ªөðñäийí	тоäоðхой	øааðäëагûí	äагóó	тоì	заñгийí	газаð	ч	жижиг	оëоí	íийт	ч	аëü	аëü	íü	
МХТ-г	хэðэгëэñíээð	¿ð	өгөөжийг	íü	х¿ðтäэг.	даÿаðøëûí	эðиí	¿åä	өөðñäийí	ñо¸ëûí	өвийг	
аëäах	áоëооä	áайгаа	óëñ	оðíóóäûí	хóвüä	тэä	МХТ	аøигëаí	гаð	áичìэë,	áаðиìт	áичиг	зэðгийг	
äижитаë	хэëáэðт	оðóóëж	áоëíо,	 тэäíий	аðхåоëогийí	өвийí	 тóхай	äижитаë	ñаí	á¿ðä¿¿ëж	
áоëíо,	т¿¿íчëэí	өөñäийí	óëñ	оðíû	íэðт	х¿ì¿¿ñийí	ÿðиаг	аóäио	áичëэг	хйиж	áоëíо.	Ñо¸ëûí	
өвийг	äижитаëжóóëаí	хаäгаëаí	хаìгааëваë	тэäгээðийг	óñтаж	аëга	áоëохоооñ	ñэðгийëэхээñ	
гаäíа	 тóхайí	 ¿íäэñíий	 ñо¸ë	 Âåá-ä	 ñóóðиëñаí	 эх	 ¿¿ñвэð	 áоëоí	 оôôëайí	 ñиñтåìийí	
тóñëаìжтай	äаÿаðøиж	áайгаа	åðтөíöөä	äаíгааð	¿ëäэж	чаäíа.	Уëñ	оðíóóä	тэäíий	х¿ññэíээð	
áóñаä	óëñ	оðоí	тэäíий	ñо¸ëûг	х¿ëээж	авахûг	хаðах	áоëíо.	

Âåáэä	ñóóðиëñаí	ñиñтåìийг	аøигëаí	оëоí	íийт	оðоí	íóтгийí	ñо¸ëûí	өвä	ñóóðиëаí	аÿëаë	
жóóëчëаëûг	хөгж¿¿ëж	áоëíо.	¯¿íий	зэðэгöээ	оðоí	íóтгийí	аÿëаë	жóóëчëаëûг	хөгж¿¿ëэх	íü	
аðä	иðгэäийг	ажиëтай	оðëоготой	áоëгож	оðоí	íóтгийí	эäийí	заñгийí	áайäëûг	ñайжðóóëíа.	

äàñãàë àæèë
Àëü	íэг	Èíтåðíåт	öэг	äээð	очиж	өөðийí	оðоí	íóтгийí	тóхай	ìэäээëëийг	хайж	
оë.	

1.	 дóðüäагäñаí	оíöëог	ìэäээëийí	тóхай	жагñааëт	гаðга
2.	 Тэð	ñайтûг	ñайжðóóëахаä	íэìж	хийж	áоëох	заðиì	íэìэëт		 	 	
	 з¿йë¿¿äийí	тóхай	жагñааëт	гаðга
3.	 оðоí	íóтгийíхаа	э-аÿëаë	жóóëчëаëûí	ñайтûí	êоíтåíт		хий,		 	 	
	 вåáñайтааð	хаðахûг	х¿ñч	áайгаа	ìэäээëийíхээ	жагñааëтûг	гаðга	

176 Roger Harris, “Tourism in Bario, Sarawak, Malaysia: A Case Study of Pro-Poor Community Based Tourism Integrated into
 Community Development”, Asian Encounters, 25 November 2010, http://asianencounters.spruz.com/pt/Tourism-in-Bario-
 Sarawak-Malaysia-A-Case-Study-of-Pro-Poor-Community-Based-Tourism-Integrated-into-Community-Development/blog.htm.
177 A. A. Mohammed, et. al., “ICTs and Tourists’ Satisfaction: A Test on a Rural Tourist Destination”, e-Review of Tourism Research,
 Vol. 8, No. 5 (2010), pp. 123-135.



1-ð õýâëýë:  Õºãæëèéí òºëººõ ÌÕÕÒ –í òóõàé 1��

ªºðèéãºº øàëãà 

1.	оðоí	íóтгийí	вåáñайт	á¿тээхийí	óðт	хóгаöааíû	¿ð	íөëөө	íü	äаðаах	з¿йë	áайж	áоëíо:
	 	 	 	 a.		 Тóхайí	á¿ñ	íóтгийí	ñо¸ëûí	өвийг	ñóðтаëчиëñíааð	аðä	оëоíä	¿з¿¿ëэí	таíиóëах,		 	
	 	 	 	 	 	 хөäөөгийí	аÿëаë	жóóëчëаëûг	äэìжих
	 	 	 	 b.		 оðëого	оëох	¿йë	ажиëëагааг	оëоí	íийтэä	ÿвóóëах
	 	 	 	 c.		 чаíаðтай	иðгэíий	¿йëчиëгээ	¿з¿¿ëэх

2.	оðоí	íóтгийí	вåáñайтíû	“äижитаë	т¿¿х”	хэðэгëэгчäэä	äаðаах	з¿йëийг	өгíө:
	 	 	 	 a.		 Хөíäëөíгөөñ	хийх	хөäөөгийí	аÿëаë	жóóëчëаë
	 	 	 	 b.		 Àÿëаë	жóóëчëаëûí	таëааð	таíüж	ìэäэх	х¿ñэë	ñоíиðхëоо	иëэðхийëэх
	 	 	 	 c.		 оðоí	íóтгийí	ñо¸ëûí	өвийí	тóхай	ìэäээëэë
	 	 	 	 d.		 дээðх	á¿гä
	 	 	 	 e.		 дээðхийí	аëü	íü	áиø

3.	Тоêиогийí	тóíхагëаë	ëóñ	оðíû	аíхааðëûг	þóíä	хаíäóóëñаí	áэ
	 	 	 	 a.		 Х¿ðээëэí	áóй	оðчíû	äоðойтоë	áа	öаг	óóðûí	өөðчëөëт
	 	 	 	 b.		 Öóíаìийí	гаìøгийí	ìåíåжìåíтийí	ñтðатåги
	 	 	 	 c.		 Àзи	Íохìоí	äаëайí	á¿ñ	íóтгийí	аðвиí	áаÿëаг	ñо¸ëûí	хэëáэð¿¿ä
	 	 	 	 d.		 2008	оíû	эäийí	заñгийí	хÿìðаëä	хаíäах	øиíэ	аðга	хэëáэð

4.	Хөäөөгийí	э-аÿëаë	жóóëчëаë	ихэвчëэí:
	 	 	 	 a.		 ¿íäэñíий	х¿чиí	чаðìайëтûí	¿ð	ä¿í
	 	 	 	 b.		 оðоí	íóтгийí	х¿чиí	чаðìайëтûí	¿ð	ä¿í
	 	 	 	 c.		 Àÿëаë	жóóëчëаëûí	оðоí	íóтгийí	оðоëöоог	íэìэгä¿¿ëñíий	¿ð	ä¿í
	 	 	 	 d.		 Ãаäíûхíааñ	оðоí	íóтгийí	ñо¸ëûг	хаìгааëах	х¿чиí	чаðìайëт	þì.

5.	Âåá	2.0	хэðэгëээ	íü:
	 	 	 	 a.		 Хөäөөгийí	э-аÿëаë	жóóëчëаëä	тохиðоìжг¿й
	 	 	 	 b.		 Öөөí	х¿íийг	хаìаðäаг
	 	 	 	 c.		 Хаìтðаí	хөäөөгийí	аÿëаë	жóóëчëаëûí	чаíаðûг	áий	áоëгоäог
	 	 	 	 d.		 дээðхийí	аëü	íü	ч	áиø
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3-ð Á¯ËÝÃ
ÓÄÈÐÄËÀÃÀ
Ìîäóëèéí çîðèëãî

Òóñ ìîäóëü íü äàðààõ çîðèëãóóäûã àãóóëñàí áîëíî. ¯¿íä:

•	 ÌÕÕÒ-èéí õºãæëèéí õºòºëáºð, òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä ãàð÷ áóé àñóóäàë, áýðõøýýë
•	 Áýðõøýýëèéã øèéäâýðëýõ ò¿ëõ¿¿ð ýëåìåíò¿¿ä
•	 Òºñëèéí óäèðëàãûí ãîë àñóóäàë
•	 ÌÕÕÒ-èéí õºãæëèéí òºñëèéí óäèðäëàãà äàõü ººð÷ëºëòèéí ìåíåæìåíòèéí ¿íý öýíý
•	 ÌÕÕÒ-èéí õºãæëèéí òºñëèéí ¿íýëãýýíèé ¿íäýñ

Ñóðãàëòààñ ãàðàõ ¿ð ä¿í

Òóñ ìîäóëèéã ñóäàëæ, òàíèëöñàíààð äàðààõ ìýäëýã äàäëûã ýçýìøèíý. ¯¿íä:

•	 ÌÕÕÒ-èéí õºãæëèéí òºñºë áóñàä õºãæëèéí òºñºëººñ õýðõýí ººð áîëîõ òóõàé 	
	 îéëãîëòòîé áîëîõ
•	 ÌÕÕÒ-èéí õºãæëèéí òºñºë àìæèëòòàé õýðýãæèõ, á¿òýëã¿éòýõ øàëòãààíû òàëààð 	
	 îéëãîëòòîé áîëîõ
•	 ÌÕÕÒ-èéí õºãæëèéí òºñëèéí ¿éë àæèëëàãààíû íýãäñýí òºëºâëºãººíèé à÷ 	 	
	 õîëáîãäëûí òàëààð îéëãîëòòîé áîëîõ
•	 Ò¿íøëýë, öàã õóãàöàà, õ¿ì¿¿ñèéã óäèðäàõ àðãà áàðèëûí òàëààð îéëãîëòòîé áîëîõ
•	 ÌÕÕÒ-èéí õºãæëèéí òºñëèéí ¿íýëãýýíèé àðãà ç¿éí ¿íäñèéã òîîöîõ

Óäèðòãàë

Õºãæëèéí òº ñë¿¿äèéí çà ðèì íü à ìæèëòòàé õý ðýãæèæ  áàéõàä á¿òýëã¿éòýõ òº ñºë ÷ î  ëîí 
áàéäàã. Àìæèëòòàé õý ðýãæñýí òº ñëºº º ðãºíººð ñóðòàë÷èëæ, öààøèä “øèëäýã ò óðøëàãà” 
áîëæ îëîí íèéòýä ò¿ãýýäýã áîë á¿òýëã¿éòñýí òºñëèéã öààø íü õóðààæ, ¿ð ä¿íã íü òýð á¿ð 
òîîöäîãã¿é. Ý äãýýð òº ñëèéí ¿ð ä¿íã òîî öäîãã¿é  ó÷ðààñ òº ñºë õèéæ  áóé õ ¿ì¿¿ñ ÿàãààä 
á¿òýëã¿éòäýã òàëààð òóðøëàãà õóðèìòëóóëàõ áîëîìæ õîìñ áàéäàã. 

ÌÕÕÒ-èéí õºãæ ëèéí î ëîí íèéòèéí ñàëáàðààñ ãà ðãàñàí õà ìãèéí à íõààðàë òàòàõ óéö 
ñòàòèñòèê ¿ç¿¿ëýëòèéí íýã  íü õý ðýãæýýã¿é òº ñëèéí òîî  þì. Çà ðèì ýõ  ñóðâàëæààñ ¿çýõýä 
íèéò ÌÕÕÒ òº  ñëèéí 70% íü õý ðýãæýýã¿é ãý ñýí òîî öîî  áàéäàã.178 ... ó÷èð á¿òýëã¿éòñýí 
øàëòãààíûã òî äîðõîéëîõ, ¿¿íýýñ ñóðàëöàõ à ñóóäàë õ ¿íäðýëòýé  áàéäàã. Òº ñºë à ìæèëò 
îëîõ, á¿òýëã¿éòýõ íü þóíààñ øàëòãààëäàã âý? ¯¿íèéã òîäîðõîéëîõ ñèñòåì÷èëñýí ¿íýëãýý 
áàéäàã ÷ ý  íý íü ò åõíèê, ò åõíîëîãèéí òà ëààñ áóñ õà ðèí àëñûí õàðàà, ñòðàòåãè òº ëºâëºëò 
òîäîðõîéã¿é, òºñëèéí áîëîí ººð÷ëºëòèéí óäèðäëàãà òààðóó, óëñ òºð, õóâèéí àøèã ñîíèðõîë 
äàâàìãàéëñàí, ºðñºëäºõ ÷àäâàð ñóë, òåõíîëîãèéí õóâüä òîõèðîìæã¿é áàéäàë ãýõ ìýò çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí òàëààñ èõýâ÷ëýí øàëòãààëñàí áàéäàã.179 Äýýðõ øàëòãààí íºëººëºõ õýäèé ÷ 
ÌÕÕÒ-èéí õºãæëèéí îéëãîëò, õýðýãëýý, ÿëàíãóÿà ÌÕÕÒ àìæèëòàíä õ¿ðýõ ãîë ò¿ëõ¿¿ð áîëãîí 
õýðýãëýõ çýðýã îëîí ÷óõàë àñóóäàë òóëãàðíà.

178 Tim Rainey, “Why do so many public sector ICT projects fail?” publicservice.co.uk, 25 April 2007, http://www.publicservice.co.uk/
	 feature_story.asp?id=7622. See also Richard Heeks, “Success and Failure Rates of eGovernemnt in Developing/Transitional
	 Countries: Overview”, e-Government for Development, Institute for Development Policy and Management, University of
	 Management, 19 October 2008, http://www.egov4dev.org/success/sfrates.shtml.
179 Richard Heeks, “eGovernment for Development: Success and Failure in eGovernment Projects – Evaluation”, Institute for
	 Development Policy and Management, University of Manchester, http://www.egov4dev.org/success/evaluation/factormodel.
	 shtml.
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Êýéñ ñóäàëãàà 20. ¯íäýñíèé ìýäýýëëèéí 
ñàíãèéí òºñºë: бàíãëàäåøèéí ñóðãàìæ

¯íäэñíий	 ìэäээëëийí	 ñаíгийí	 төñөë	 íü	 хөгжиж	 áóй	 оðíóóäаä	 хэðэгж¿¿ëж	
áайñаí	Хөгжëийí	төëөөх	МХХТ-ийí	аíхíû	төñë¿¿äийí	íэг	þì.	Төñөë	зоðиëго	
íü	 Áаíгëаäåøийí	 áоëоí	 áóñаä	 оðоíä	 áайгаа	 ñоíиðхëûí	 á¿ëэгт	 оëоí	 таëт,	
өðгөí	х¿ðээíий	ìэäээëэë,	өгөгäëийг	х¿ðгэх	áайñаí.	Төñëийí	х¿ðээíä	12	ÿаì,	
хэëтэñийг	 áóñаä	 ÿаì	 хэëтñийí	 íэгж¿¿äтэй	 хоëáох	 ñ¿ëжээг	 áий	 áоëгохооð	
төëөвëөжээ.	 Ñ¿ëжээг	 ATM/Fast	 Ethernet	 ïðотоêоëä	 ¿íäэñëэí	 øиëэí	 êаáåëü	
áóþó	 VSAT-ааð	 хоëáоñоí;	 ¿йëчë¿¿ëэгч	 /	 ñåðвåðийí	 загваðûг	 эíэ	 ñиñтåìä	
тохиðóóëñаí;	 хоëáогäох	 өгөгäëийí	 ñаíгийí	 óäиðäëагûí	 ñиñтåì	 áоëоí	 áóñаä	
өгөгäөëөөñ	ïðогðаì	хаíгаìжийг	á¿ðä¿¿ëñэí.	

Төñëийí	гоë	оðоëöогч	íü	Áаíгëаäåøийí	Төëөвëөëтийí	Хоðооíû	Ñтатиñтиêийí	
Хэëтэñ	 áайñаí	 ч	 ñ¿ëжээ	 íü	 заñгийí	 газðûí	 ÿаìä,	 ажиëчиä,	 äотооäûí	 áоëоí	
гаäааäûí	 хóвийí	 áоëоí	 төðийí	 áóñ	 áайгóóëëагóóä	 зэðэг	 өðгөí	 х¿ðээíий	
хэðэгëэгчäийг	оðоëт,	гаðаëтûí	өгөгäëийг	хаíгах	áайñаí.	
Төñөë	хэðэгж¿¿ëэхэä	чаìг¿й	хичээë	з¿тгэë	гаðгаñаí	áоëовч	ÿìаð	ч	өгөгäëийí	
ñаí	 ñóóгааг¿й	 төäийг¿й,	 ñтатиñтиêийí	 ìэäээíий	 ñаí	 огт	 ñóóгааг¿й	 áайíа.	
Тийìээñ	төñөë	á¿тэëг¿йтэж	хаагäñаí	þì.	

Эíэ	 íü	 төñëийí	 х¿íий	 íөөö	 хаíгаëтг¿й,	 чаäваð	 ñóë,	 óäиðäах	 чаäваð	 тааðóó,	
хаðиóöëагаг¿й,	áагааð	¿ð	á¿тээëтэй	ажиëëах,	төñөëä	оðоëöогчийг	ñоíгох,	áагааð	
хаìтðаí	øийäвэð	гаðгах	чаäваðг¿й	áайñаíтай	хоëáоотой.	Т¿¿íчëэí	öаг	хóгаöаа,	
төñөв	хэтэðñэí	зэðгийг	äóðäаж	áоëíо.	Хаìгийí	гоë	íü	төñөë	тåхíиê	тåхíоëогооñ	
áóñ	төñëийí	óäиðäëагûí	óð	чаäваð	тааðóóгааñ	áоëж	á¿тэëг¿йтñэí.

Ýõ ñóðâàëæ:adapted from eGovernment for Development, “Success/Failure Case No.24-The 
National Data Bank Project: An Expensive Lesson for Bangladesh”, http://www.egov4dev.
org/success/case/ndb.shtml

http:www.egov4dev.org	 вэá	 ñайтааñ	 аìжиëттай	 хэðэгжñэí,	 á¿тэëг¿йтñэí	 МХХТ-ийí	
хөгжëийí	 төñëийí	 ñóäаëгааг	 хаðж	 áоëíо.	 Эäгээðээñ	 хаðахаä	 МХХТ-ийí	 хөгжëийí	 ихэíх	
төñөë	хэðэгжээг¿й	áөгөөä	эíэ	íü	тåхíоëогийí	øийäэë	тохиðоìжг¿й	áайñаí	төäийг¿й	МХХТ	
төñөë	áóñаä	төñëөөñ	ÿìаð	ÿëгаатай	áоëох,	МХХТ	төñëийí	хэðэгж¿¿ëэхэä	тóëгаðах	аñóóäаë,	
áоëоìжийí	таëааð	ойëгоëтáайгааг¿йгээñ	øаëтгааëñаí	áайíа.	

МХХТ-ийí	хөгжëийí	төñëийí	оðоëöоог	оíöëог	áоëгоäог	хэä	хэäэí	х¿чиí	з¿йë	áайäаг.

1-ðт		МХХТ-ä	á¿х	ìэäээëëийí	хэðэгñэë	áагтах	áөгөөä	оëоí	íийтийг	á¿ðэí	хаìðах	áоëоìжтой.	
Хэðэв	á¿тэëг¿йтвэë	оëоí	íийтийí	х¿чтэй	эñэðг¿¿öэëтэй	тóëгаðíа.

2-ðт	 МХХТ-г	 óäиðäагч,	 óëñ	 төðчиä,	 ¿йëäвэðëэгчиä,	 хөгжëийí	 ìэðгэжиëтí¿¿äийí	 ихээð	
ñоíиðхож	 áайíа.	 Тийìээñ	 МХХТ	 áоëоí	 хөгжëийí	 ìэðгэжиëтí¿¿äийí	 хóвüä	 их	 ¿¿ðэг,	
хаðиóöëага	íоогäож	áайíа.	

3-ðт	 Х¿ðгэх	 хóðä,	 х¿ðтээìжээñ	 øаëтгааëаí	 аìжиëт,	 á¿тэëг¿йтэë	 íü	 оëоí	 íийтэä	 иëэðхий	
áайäаг.

4-ðт	МХХТ-í	êоíтåíт	íü	хаðиëöааíä	ихээхэí	íөëөөтэй.	Ãаðñаí	өөðчëөëт	íü	áайгóóëëага,	
оëоí	íийтийí	áóñаä	хэñг¿¿äэä	ч	х¿ðäэг.	
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Ýöýñò  íü ÌÕÕ T-í õý ðýãëýýíèé  á¿õèé  ë õ ¿÷èí ÷à ðìàéëò, ñàíàà÷ëàãà  íü õºãæ ëèéí òº ëºº 
áàéíà. ªºðººð õýëáýë ÌÕÕÒ õýðýãëýý íü áàãèéí õàìòûí õ¿÷èí ç¿òãýë áºãººä ãîë òóëãóóð 
íü ò ¿íøëýë, õà ìòûí àæè ëëàãàà  þì.Áàãèéí ç ¿òãýëýýñ ò åõíîëîãè, ò ¿íø¿¿ä, ñàõèëãà  áàòûí 
íèéöýë øàëòãààëíà.  

Õºãæèæ áóé îðíû ÌÕÕÒ-í õýðýãëýýã íýìýãä¿¿ëýõ íü îëîí áîëîìæ îëãîõîîñ ãàäíà ñóë òàëòàé. 
Ìºí òºñëèéí ìº÷ëºãò õýçýý, õààíà ÌÕÕÒ-ã ãîë ýëåìåíò áîëãîõûã ìýäýõ íü ÷óõàë. 

Box 11. Õºãæèæ áóé îðíóóäàä õýðýãæ¿¿ëýõ ÌÕÕÒ òºñëèéã 
чèãë¿¿ëýõ

Õºãæèæ áóé îðíóóäàä õýðýãæ¿¿ëýõ ICT òºñëèéí ãîë îéëãîëòóóä

1 ßàãààä? ÌÕÕÒ ñóóðèëñàí òºñºë ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ çîðèëãî áèåë¿¿ëýõýä 
õýðýãëýãäýæ áîëîõ âý?

2 Õýí? ßäóóðëûã áóóðóóëàõ çîðèëòîò á¿ëýã ãýæ õýí áîëîõ

3 ßàæ? ÌÕÕÒìýäýýëëèéí óðñãàëûí ºðòºã, äýìæëýã, ¿éë÷èëãýý, íèéöëèéí 
¿¿äíýýñ ¿ð àøèãòàé àæèëëàæ áîëîõ âý?

4 ßàæ? ÌÕÕÒ–ã õ óóëáàðëàõ, º ðãºæ¿¿ëýõýä áîëîìæòîé  áîëãîõûí ò óëä 
ÿàæ ¿ð àøèãòàé àøèãëàæ áîëîõ âý?

5 ßàæ? Òîõèðîìæòîé çóó÷ëàëûã ÿàæ àøèãëàõ âý?

6 ßàæ? Òºðèéí áîëîí õ óâèéí õýâ øëèéí õà ðèëöààíä ÿìàð öàð õ ¿ðýý 
áàéíà?

7 Þó? ÌÕÕÒ-ýýð äàìæèæ  áóé ºãºã äºë õ ¿ëýýí àâàã÷òàé õà  ìààðàëòàé 
ýñýõ, òºñëèéí õýë çîðèëòîò õýðýãëýã÷äýä îéëãîìæòîé ýñýõ?

8 Õýð óäààí? Òºñºë õýð õóãàöààíä ¿ðãýëæëýõ?
9 Õýð ñàéí? ßìàð ã¿éöýòãýë, õÿíàëò, ¿íýëãýýíèé ïðîöåññ ÿâàãäàõ?

10 ßìàð ýðñäýë? Óäèðäëàãûí ýðñäýë: òàà ìàãëààã¿é ÿìàð ýðñäýë ¿¿ñ÷ áîëîõ âý? 
¯¿íèéã øèéäâýðëýõèéí òóëä þó õèéõ õýðýãòýé âý?

Äýýðõ à ñóóëòóóäàä íóõàöòàé õà íäñàíààð ìàø î ëîí ÌÕÕÒ òº  ñºë á¿òýëã¿éòýõýä õ ¿ðãýäýã 
ãýíýòèéí áýðõøýýëýýñ çàéëñõèéõýä òóñëàíà. 

ÌÕÕÒòºñºë áàéãóóëëàãûí õóâüä ¿ð àøèã, íºëººòýé ýñýõèéã ¿íýëýæ øàëãàõ ººð îëîí àðãà 
áàéäàã. Æèøýý íü Êàíàäûí Ñàíãèéí ÿàì Áèçíåñ Õóâüñàë Õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæ õºòºëáºð 
àëáàí ¸ñîîð õý ðýãæ¿¿ëñýí. Õºòº ëáºðèéí çî ðèëãî  íü ÿàì, àã åíòëàãóóäàä “¯íýëãýýíèé 
èæèë õýðýãñýë íü çàñãèéí ãàçðûí àãåíòëàã, òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà áîëîí áóñàä õºãæëèéí 
áàéãóóëëàãàä õýðýãæèõ ÌÕÕÒ òºñºë, õºòºëáºð¿¿äèéí õýðýãöýýòýé áàéäëûã ¿íýëýõ òîäîðõîé 
õ¿÷èí ç¿éëèéã èëð¿¿ëýõýä òóñëàíà.180

Ýíý õý ñýãò ÌÕÕÒ -èéí õºãæ ëèéí òº ñëèéí óäèðäëàãà, ñóäàëãààíû î ëîí òà ëò à ñóóäëûã àâ÷ 
¿çëýý. Á¿õ àñóóäàë õîîðîíäîî õîëáîîòîé áîëîâ÷ èë¿¿ îéëãîõûí òóëä òóñ òóñàä íü ä¿ãíýëýý.  
Àëü íýã àñóóäàëä àíõààðëàà ñóëðóóëñíààð ÌÕÕÒ òºñºë çàìààñàà õîëáèð÷ áîëíî.

180 Treasury Board of Canada, “Business Transformation Enablement Program (BTEP)”, Government of Canada Web Archive,
	 http://www.collectionscanada.gc.ca/webarchives/20071125180244/www.tbs-sct.gc.ca/btep-pto/index_e.asp.
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дэд Á¯ËÝÃ 7. 
ÒªÑËÈÉÍ ÓÄÈÐÄËÀÃÛÍ ÀÑÓÓÄÀËÓÓÄ

ÌÕÕÒ-èéí õºãæèë äýõ îðîëöîîíîîñ181 ¿çýõýä õºãæëèéí òºëººõ ÌÕÕÒ òºëºâëºõ ÿâöàä á¿õèé 
ë ø¿¿ìæëýëòýé àñóóäëûã õàðãàëçàæ ¿çýõ õýðýãòýé. 

1-ðò, Шèíý ãàðãàñàí ñàíàà÷ëàãûí õºãæëèéí çîðèëãî, õýðýãëýã÷äýä õýðõýí íºëººòýé áàéõ íü 
òîäîðõîé áàéíà.

2-ðò, ÌÕÕÒ-èéí õºãæèë äýõ îðîëöîî íèéë¿¿ëýëòýýñ èë¿¿ ýðýëòýýð õºòëºãäñºí áàéõ õýðýãòýé. 
Ýðýëò íü õýðýãëýã÷èéí õ¿ñýëä òóëãóóðëàñàí áàéíà. 

3-ðò, ÌÕÕÒ  øèéäýë, î ðîí íóòãèéí íºõöºë, ñóë òà ëààñ ãà äíà  äýä á¿òýö, õà íäàëò, àã óóëãà, 
õàìààðàë, õýë, õýðýãëýõ áîëîìæ íü òîõèðîìæòîé áàéõ õýðýãòýé.182 Îðîí íóòãèéí ñîíèðõëûí 
á¿ëã¿¿äèéí õ¿ñýëòèéã õà ðãàëçñàíààð òý äíèé çîðèëãûã íýãòãýæ, íèéòëýã òº ñººëºë, õà ìòûí 
àæèëëàãàà áèé áîëíî. 

4-ðò, ÌÕÕÒ  øèéäýë òîãòâî ðòîé, ñ¿¿ëèéí ¿åèéí áàéõ õý ðýãòýé. Õî ëáîëò õèéõ ò  åõíîëîãèéí 
ñîíãîëò, êîìïüþòåðèéí ïðîãðàì, ò åõíèê õà íãàìæèéí ý ëåìåíò¿¿ä, ÌÕÕÒ  ñèñòåì, ºãºã äºëä 
õóëãàéãààð íýâòðýõ, âè ðóñ, áóñàä íóóöëàë à ëäàãäàõààñ õà ìãààëñàí à þóëã¿éí ñèñòåì íýí 
÷óõàë þì.

5-ðò, Çà ñãèéí ãàç ðûí ò óóøòàé  äýìæëýã î ðîëöîã÷äûí ¿¿ðýõ à÷ààã   áàãàñãàäàã. Î ëîí òà ëò 
ñîíèðõëûí á¿ëã¿¿äèéí õàìòûí àæèëëàãààã õàíãàñнààð äýä á¿òöèéã áàéãóóëàõ, òóðøèëòûí 
òºñºë àìæèëòòàé áîëîõîä äýì ¿ç¿¿ëýõ ãýõ  ìýò çàñãèéí ãàç ðûí ¿¿ðãèéã áàãàñãàíà. Õóâèéí 
ñàëáàðóóä, òº ðèéí áóñ áàéãóóëëàãà çà ñãèéí ãàçà ðòàé õà ìòðàí ìýäëýã ÷à äâàð, íººö 
áîëîëöîîíä õ óâü íýìðýý î ðóóëæ  áîëîõ  áà òº ðèéí áóñ áàéãóóëëàãà î ðîëöñîíîîð î ëîí 
íèéòèéí îðîëöîîã äýìæèõýä òóñëàíà.

6-ðò, ÌÕÕÒ -èéí õºãæ ëèéí òº ñºë íü ¿éë ÿâöàä ÷èã ëýñýí, ¿ðãýëæëýõ õ óãàöààã î íöãîéëîí 
çààãààã¿é  áàéõ ý ñâýë çºâõº í çî ðèëòîä ÷èã ëýñýí áàéíà. Èõýíõ õºãæ ëèéí õºòº ëáºðò 
ãàðäàã  íýã à ñóóäàë íü ÿëàíãóÿà õà íäèâëàã÷ààñ ñàíõ¿¿æäýã  áîë òîãòîî ñîí öàãò, òî äîðõîé 
çîðèëãîòîéãîîð õèéãääýã. 

7-ðò, Òåõíîëîãèîñ õ¿ðòýõ à÷ òóñ, öàð õ¿ðýýã êîíòåíòèéã ã¿éöýòãýã÷, õºãæëèéí àãåíòëàã áèø 
õàðèí õýðýãëýã÷ òîäîðõîéëíî. Çàðèì òîõèîëäîëä òºñëèéí ¿ð ä¿í ¿çýõ ¿å ýõëýõýä òîãòñîí 
õóãàöàà  íü äóóññàí, õà íäèâëàã÷  ìºíãºº òàòàæ òº  ñºë çîã ñîíãè  áàéäàëä î ðäîã. Òèé ìýýñ 
çàñãèéí ãàçàð áîëîí òºñºë ñàíàà÷ëàã÷äûí õóâüä ÌÕÕÒ-èéí õºãæëèéí òºñëèéí òîãòâîðòîé 
áàéäëûã òºñºë ñàíàà÷èëæ ýõëýõ ¿åýýñ àíõààðàõ íü ÷óõàë. 

Òºñºë à ìæèëòòàé õý ðýãæèõ ý ñýõýä íºëººëäºã  3 ãî ë à ñóóäëûã  äîð ºã ¿¿ëýõ  áîëíî. ¯¿íä 
áîäëîãî  áà çà ñàãëàë, òº ñëèéí ìº÷ëºãèéí óäèðäëàãà, ò ¿íøëýë áèé  áîëãîõ çý ðýã à ñóóäàë 
áàãòàíà. 

7.1 	Á îäëîãî áà çàñàãëàë183

Ñî¸ëûã õàìãààëàõàä ÌÕÒ-ã àøèãëàõ òóõàé  íàðèéâ÷ëàí áîëîâñðóóëñàí òºëºâëºãººíä ÌÕÕÒ–
èéã õºãæëèéí ¿éë ÿâöûí íýã õýñýã áîëãîí õýðýãëýõ øèéäâýð ººðºº ýíãèéí áèø òºäèéã¿é á¿ðýí  

181 	Accenture, Markle Foundation and UNDP, Creating a Development Dynamic: Final Report of the Digital Opportunity Initiative
	 (2001), http://www.markle.org/publications/243-creating-development-dynamic-final-report-digital-opportunity-initiative.
182 	A usability gap between the usability of a website and the intended results of the company or individuals that developed the site
	 often exists.
183 An extensive discussion on policy and governance is given in Emmanuel C. Lallana, Module 2: ICT for Development Policy,
	 Process and Governance, 2nd edition, Academy of ICT Essentials for Government Leaders module series (Incheon, UNAPCICT/
	 ESCAP, 2011), http://www.unapcict.org/academy.
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áóñ ìýäýýëýë äàìæóóëàõã¿é  áàéõ õý ðýãòýé. ÌÕÕÒ -èéí î ðîëöîîã  ¿ð á¿òýýëòýé  áîëãîõîä 
íºëººëäºã îëîí õ¿÷èí ç¿éë áàéíà. 
Àçè-Íîìõîí äàëàéí èõý íõ î ðîí ºº ðèéí î íöëîãò òîõè ðñîí õºãæ ëèéí áîäëîãîòîé. Ý íý  íü 
Àôãàíû ¯íäýñíèé Õºãæ ëèéí Ñòðàòåãè;×óõàë÷ëàõ  áà Õý ðýãæ¿¿ëýëòèéí òº ëºâëºãºº  2010-
2013184  çýðýã  íäýñíèé Õºãæëèéí Òºëºâëºãººíä òóñãàñàí áàéäàã. Ýäãýýð òºëºâëºãººã çàñãèéí 
ãàçàð, à êàäåìè, õà íäèâëàã÷, ñàíõ¿¿æ¿¿ëýã÷ àã åíòëàã, è ðãýíèé  íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä 
(òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà ã.ì) îëîí ÿíçûí ñîíèðõëûí á¿ëã¿¿äòýé çºâøèëöºæ ãàðãàäàã.

Îëîí óëñ î ðîí ºº ðèéí î íöëîãò òîõè ðñîí ÌÒ áîäëîãîòîé  áàéäàã. 21-ð ç óóíû ýõýý ð Àçè-
Íîìõîí äàëàéí á¿ñèéí îëîí îðîí ººðèéí îíöëîãò òîõèðñîí áîäëîãîòîé áàéñàí. ÌÒáîäëîãî 
àëèâàà î ðíû õýòèé í òº ëºâ, ÌÒ -ã  íýâòð¿¿ëýõ, õý ðýãæ¿¿ëýõ  ¿éë àæè ëëàãààíû òº ëºâëºãººã 
òîäîðõîéëäîã. ¯¿íèéã íèéãìèéí çîíõèëîõ ÷èã õàíäëàãûí äàãóó óëñ òºð, õóóëü, òåõíîëîãèéí 
õ¿÷èí ç¿éëòýé õîñëóóëäàã.
ÌÕÕÒ-èéí õºãæ ëèéí áîäëîãî, ¿éë àæè ëëàãààíû õ ¿ðýýíýýñ ÿëãààòàé. ÌÕÕÒ  áîäëîãî  íü 
õýòèéí òºëâèéã èëýðõèéëäýã áîë ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººã çàñãèéí ãàçðààñ õýðýãæ¿¿ëýõ 
áºãººä õºãæëèéí çîðèëãîä õ¿ðýõèéí òóëä ÌÕÕÒ–èéã ¿ð àøèãòàé àøèãëàõàä çîðèóëàãäñàí 
áàéäàã. Òóõàéí îðíû îíöëîãò òîõèðóóëààã¿é ÌÕÕÒ–èéã õýðýãæ¿¿ëýõ õºòºëáºð òºñºë ÷ áàéõ 
áîëîìæòîé. Ãýõäýý º ðãºí öàð õ ¿ðýýòýé ÌÕÕÒõý ðýãëýýã î íîâ÷òîé  áîëãîõûí ò óëä à ëñûí 
õàðàà, ñòðàòåãè, ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº á¿õèé èäýâõòýé áîäëîãî, îíîâ÷òîé õýðýãëýý 
áàéõ õýðýãòýé. ¯¿íä Ýíýòõýãèéí Öàõèì Çàñàãëàëûí õºòºëáºðèéã äóðäàæ áîëíî.185

ÌÕÕÒ-èéí õºãæ ëèéí áîäëîãî, öàð õ ¿ðýý ò óñäàà, ñàëàíãèä õý ðýãæèõ  áîëîìæã¿é. ¯¿íä óëñ 
îðíû ýäèéí çàñàã, õºãæëèéí áîäëîãîòîé õèéöýæ áàéõ, ¿å øàòòàé õýðýãæèõ, õàðèëöàà õîëáîî, 
ïðîãðàì, ò åõíèê õà íãàìæèéí õýòèé í òº ëâèéã õà ðãàëçàí ¿çýõ õý ðýãòýé. ÌÕÕÒ  áîäëîãî 
áîëîâñðóóëàëò ýð÷èìòàé áàéõ õýðýãòýé ìºí ¿íäýñíèé õºãæëèéí áîäëîãûí äàëàéö, øèíý÷ëýë, 
òåõíîëîãèéí õºãæèë, ÷àäàìæèéã áîëîâñðóóëàõ øààðäëàãàòàé.

Box 12. ÌÕÕÒ-èéí õºãæëèéí áîäëîãî, ñòðàòåãèéã òîìú¸îëîõ ¿å øàò

1. Õýòèéí òºëâºº òºëºâëºõ, ÌÕÕÒõºãæëèéí òºëººõ óðò, áîãèíî õóãàöààíû òºñººëºë 
áèé áîëãîõ. ¯¿íä òîãòîîñîí õóãàöààíä òîäîðõîé ¿ð ä¿í, øàëãàëò îðíî. 

2. Çºâ ëºãººí, ñóäàëãàà, áàðèìò, òîî õý  ìæýý, îé ëãîëò, àæèã ëàëòàíä ò óëãóóðëàí 
îäîîãèéí íºõöºëèéã  ¿íýëýõ. (Èíãýñíýýð î äîî õàà íà  áàéãàà  áîëîí, çî ðèëãîäîî 
õ¿ðýõýä þó õèéõ øààðäëàãàòàé òàëààð òîäîðõîé òºñººëºë áèé áîëíî.)

    2.1 	 Õýðýãæ¿¿ëýõýýð òºëºâëºñºí áîäëîãî, òºëºâëºãºº, õóóëü òîãòîîìæ ìºí 	
	 ò¿¿í÷ëýí ñàíàëáîëãîñîí áîäëîãî, áîäëîãûí ÷èã õàíäëàãûã õÿíàæ ¿çýõ. 
	 Ìºí ìýäýýëëèéí õàíäàëò, öàõèëãààí õîëáîîíû áîäëîãî, ä¿ðýì æóðàì, 
	 ¿åëçýë, ðàäèî çîõèöóóëàëò, èíòåðíåò õóäàëäàà, èíòåðíåò çàñàãëàëûí 
	 áîäëîãî çýðýã ÌÕÕÒ–òýé õîëáîîòîé õàðãàëçàí ¿çýõ áóñàä àñóóäàë 	 	
	 áàéíà. 

    2.2 	 Áîäëîãî áîëîâñðóóëàõàä íºëººëºõ á¿ñèéí õýìæýýíèé àñóóäëûã àâ÷ ¿çýõ 	
	 (÷ºëººò õóäàëäààíûõýëýëöýýð ã.ì)

3. Ý ìýãòýé÷¿¿ä, ÿäóó÷óóä, à ëñëàãäñàí á¿ëãèéíõýí, çà ëóó÷óóä, õºãæ ëèéí 
áýðõøýýëòýé è ðãýä ãýõ  ìýò çàõ ëàãäñàí á¿ëãèéõýíä õý ðýãëýõ  áîëîìæîîð õà íãàõ. 
Stakeholder-í òºëºâëºãººã áýëòãýõ õýðýãòýé. ¯¿íèéã çîðèëòîò á¿ëãèéí õýëýëöýýð, 
äóãóé  øèðýýíèé  ÿðèëöëàãà, online õý ëýëö¿¿ëýã, ñàíàë ñîëèëöîõîîð äàìæóóëàí 
õèéæ áîëíî. Çºâøèëöºë òàñðàëòã¿é ¿ðãýëæèëæ áàéõ ¸ñòîé.

184 See http://www.cfr.org/afghanistan/afghanistan-national-development-strategy-prioritization-implementation-plan-2010-2013/
	 p22679.
185 See http://india.gov.in/govt/national_egov_plan.php.



1-ð õýâëýë:  Õºãæëèéí òºëººõ ÌÕÕÒ –í òóõàé	 137

4. ¯éë àæè ëëàãààíû òº ëºâëºãººã ãà ðãà. Òº ëºâëºãººíä òº ñë¿¿äèéí æàã ñààëò, 
òîîöîîëñîí ¿ð ä¿í, à ìæèëòàíä õ ¿ðãýõ è íäèêàòîð, òîî öîîëñîí ¿ð äàãàâàð, 
ø¿¿ëò¿¿ð, ýðñäýëèéí ¿íýëãýý áîëîí áóóðóóëàëò, ºðòºã, áóñàä ç¿éëñ îðíî. Ìºí 
ýíý òºëºâëºãººíä õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíû ãðàôèê ãàðãàíà.

5. Õý ðýãæ¿¿ëýõäýý  áàéãóóëëàãûí òº ëºâëºëòèéã òîãòîîõ . Áàéãóóëëàãà  íü ¿éë 
àæèëëàãàà  áîëîí ñòðàòåãè òº ëºâëºãººã õà ðèóöíà. Èõýíõ òîõèî ëäîëä ý íý 
àãåíòëàã, áàéãóóëëàãà íü çàñãèéí ãàçðûí á¿ðýí äýìæëýã ýðõ ìýäëèéã àâñàí äýýä 
øàòíû øèéäâýð ãàðãàõ áàéãóóëëàãàòàé õàìòðàí àæèëëàõ áóþó íýãäñýí áàéíà.

6. Õÿíàëò, ¿íýëãýýíèé ìåõàíèçì òîãòîîõ. Àìæèëòàíä õ¿ðãýõ èíäèêàòîð òîãòîîñîí, 
áóñäàä òàíèóëñàí, òýäíèé ñàíàëûã ñîíññîí, çºâøººðºãäñºí áàéõ íü ÷óõàë.

Ýõ ñóðâàëæ:Richard Labelle, ICT Policy Formulation and e-Strategy Development: A Compre-
hensive Guidebook (Bangkok, UNDP-APDIP, 2005), http://www.apdip.net/publications/ict4d/

ÌÕÕÒ-èéí õºãæ ëèéí áîäëîãî õý ðýãæ¿¿ëýõ  ÿâöûã î ëîí à ðãààð õý ìæäýã. Íýã òà ëààñ ÌÕÕÒ 
íºãºº òà ëààñ ¿íäýñíèé õºãæ ëèéí çî ðèëòûã õý ðýãæ¿¿ëýõèéí ò óëä ÌÕÕÒ  áîëîí õºãæ ëèéí 
õàðèëöààã ¿íäýñíèé áîäëîãûí ò¿âøèíä áàéãóóëíà. Áàðàã á¿õ óëñàä àëáàí ̧ ñíû áàéãóóëëàãà, 
àãåíòëàãèéí õà ðèóöäàã  öàõèëãààí õî ëáîîíû ñàëáàðûí ò óðøëàãà  áèé. Èéìä òº ð, óëñûí 
õºãæëèéí ñòðàòåãè, çàõ çýýë, èðãýíèé íèéãýì ã.ì ÿíç á¿ðèéí õýðýãëýã÷èéí ýðýëò, øààðäëàãûã 
òýíöâýðæ¿¿ëýõ õýðýãòýé.

Àçè-Íîìõîí äàëàéí á¿ñ íóòãèéí íºõöºëèéã àâ÷ ¿çâýë, áîäëîãûí õàíäëàãàä ÷óõàë ÿëãàà îëæ 
õàðíà. Àôãàíèñòàí, Êàìáîæ, Âüåòíàì çýðýã îðîíä îëîí óëñûí ò¿âøèíä ÌÕÕÒ-í ºðñºëäººíä 
îðîëöîõûí çý ðýãöýý Ì T äýä á¿òýö õºãæ ¿¿ëýõ, à ëñëàãäñàí õà íäàëòûã òý ëýõýä à íõààðàë 
õàíäóóëæ áàéãàà áîë Õÿòàä ã.ì çàðèì îðîíä ÌÕÕÒ çàõ çýýëèéã õºãæ¿¿ëýõ, òýëýõýä àíõààð÷ 
áàéíà.186

Ñèñòåì òîãòî ëöîîí óäèðäëàãà  íü ÌÕÕÒ -èéí õºãæ ëèéí ÷ óõàë õý ñýã. Ñàéí ÌÒ  óäèðäëàãà 
íü ÌÒ -èéí ý ðñäýëèéã  áóóðóóëàõàä íºëººëäºã.187 Äîî ðõ  øàëòãààíû óëìààñ çà ñàãëàë íýí 
÷óõàë.

•	 Õºãæèëä çàéëøã¿é ÷óõàë ç¿éëñ, îëîí òàëò õýðýãöýý, èðãýä, çàõ çýýë, ¿éëäâýð 	
	 ãýõ ìýò îëîí òºðëèéí ¿íäýñíèé áîëîí îëîí óëñûí ñîíèðõëûí á¿ëãèéí õ¿ëýýëòèéã 	
	 òýíöâýðæ¿¿ëýõ õýðýãöýý.
•	 Ñàíõ¿¿, õ¿íèé íººöèéí õîìñäîë
•	 ªñºí íýìýãäýæ áóé äýëõèéí íèéòëýã àøèã ñîíèðõîë, çàõ çýýë

Åðºíõèéäºº ÌÕÕÒ çàñàãëàëûí á¿òýö íü 1. çàð÷èì; 2. øèéäâýð ãàðãàõ øàòëàí çàõèðàõ ¸ñ; 
3. òàéëàí áîëîí õÿíàëòûí ÿâöûí òîõèðñîí èæ á¿ðäýë188. Àçè-Íîìõîí äàëàéí îëîí îðîíä 
Ìýäýýëýë,Õàðèëöàà õî ëáîîíû Ò åõíîëîãèéí ÿàì áàéäàã. Áóñàä î ðîíä ÷  ìºí à äèë áèå 
äààñàí öàõèëãààí õîëáîîíû çîõèöóóëàõ àëáà/êîìèññ189 áàéäàã. Ýíý àëáàä íü ÌÕÕÒ-í ºñºëò, 
õýðýãëýýã óäèðäàõ, ÌÕÕÒ-ã õÿíàõ, çîõèöóóëàõ ¿¿ðýãòýé. 

186 Rajesh Sreenivasan and Abhishek Singh, “An Overview of regulatory approaches to ICTs in Asia and thoughts on best practices
	 for the future”, in Digital Review of Asia Pacific 2009-2010, Shahid Akhtar and Patricia Arinto, eds. (New Delhi, Sage, Montréal,
	 Orbicom and Ottawa, IDRC, 2010), pp. 15-24. http://www.digital-review.org.
187 IT Governance Institute, Board Briefing on IT Governance, Second Edition (Illinois, 2003), p. 7, http://www.isaca.org/Knowledge-
	 Center/Research/ResearchDeliverables/Pages/Board-Briefing-on-IT-Governance-2nd-Edition.aspx.
188 National Computing Centre, “IT Governance”, ITadviser, Issue 53, January/February 2008, http://www.ncc.co.uk/
	 article/?articleid=13836.
189 A list of such key institutions can be found in Sreenivasan and Singh, “An Overview of regulatory approaches”, pp. 15-16.
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ÌÕÕÒçàñàãëàëûí äàðààõ çàð÷ìûã áàðèìòëàíà.

•	 ÌÕÕÒ-í ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã ñàéæðóóëàõ
•	 ÌÕÕÒ òºëºâëºãºº îäîîãèéí áîëîí öààøäûí øààðäëàãàä íèéöýõ
•	 ÌÕÕÒ-ã ç¿é çîõèñòîéãîîð ñîíãîæ õýðýãëýõ
•	 Çîðèëãîòîé íèéöñýí ýñýõèéã òîäîðõîéëîõ
•	 ÌÕÕÒ áîäëîãûí ãàäààä, äîòîîä õýì õýìæýýíä íèéöñýí áàéõ (¸ñ ç¿é, IPR, 	 	
	 õýâëýí íèéòëýõ ýðõ, ñàäàð ñàìóóíûã õàðóóëñàí, øàð ìýäýý çýðãèéã õóóëèéí 	 	
	 õýìæýýíä çîõèöóóëñàí áàéõ)
•	 ÌÕÕÒ õýðýãëýý á¿õ õ¿íèé õýðýãöýýíä íèéöñýí áàéõ.

Øèéäâýð ãàðãàõ øàòëàí çàõèðàõ ¸ñ òóñãàé ïðîòîêîë, ¿éë ÿâöûã áèé áîëãîíî. ¯¿íä äîòîîä 
õîðîî, øèíæýý÷èéí á¿ëýã, çàñãèéí ãàçàð, çîõèöóóëàõ õîðîîíû øèéäâýð ãàðãàõ á¿õ 
ò¿âøèíèé øèéäâýð ãàðãàã÷èä îðíî.

Õÿíàëò, ä¿ðýì æ óðàìûã  á¿õ î ðîëöîã÷äîä æèã ä õ ¿ðãýíý. Õº ðºíãº î ðóóëàëò, íèéë¿¿ëýëò, 
çàðäàë, ¿éë àæèëëàãààíä ãàðñàí äîãîëäîëûг áóóðóóëàõ íü õÿíàëòûí íýã õýñýã þì. 

Õºãæëèéí ÿíç  á¿ðèéí ò ¿âøèí, Àçè-Íîìõîí äàëàéí á¿ñýä ý íýõ¿¿ áîäëîãûã õý ðýãæ¿¿ëæ, 
òóðøñàíààñ õàðàõàä õºãæëèéí òºëººõ ÌÕÕÒ òºñëèéí óäèðäëàãàä àñóóäëûã îëîí òàëààñ íü 
õýëýëöýõ øààðäëàãàòàé. ¯¿íä òåõíîëîãè, õ ¿íèé íººö, ÷àäàâõèéã íýìýãä¿¿ëýõ, àãóóëãà, ¸ñ 
ç¿é, çîõèîã÷èéí ýðõ, IPR, èðãýäèéí îðîëöîî, íèéãìèéí õàðèóöëàãà áàãòàíà.

7.2            ÌÕÕÒ-èéí õºãæëèéí òºñëèéí ìº÷ëºã190

Òºñºëèéí ìº÷ëºã ãý äýã  íü òîãòîî ñîí òº ñºâ, õ óãàöààíä áàãòààí õ ¿ðýõ ãýæ   áóé çî ðèëãîòîé 
íèéöýõ ¿éë àæèëëàãààíû àõèö äýâøèë áºãººä ýõëýë, òºãñãºëòýé áàéíà.

Òºñëèéí óëèðäëàãûí ìº÷ëºãèéí òóõàé

Àëèâàà òº ñºë î ëîí ¿å øàòòàéãààð ÿâàãääàã  áºãººä ¿¿íèéã òº ñëèéí óäèðäëàãûí ¿å øàò 
ãýäýã. 

Òºñëèéí óäèðäëàãûí ¿å øàò íü äàðààõ õýñãýýñ á¿ðäýíý. ¯¿íä:

•	 Ïðîãðàì÷ëàõ – òºñëèéí ¿éë àæèëëàãààã óðüд÷èëàí òºñººëºõ, òºëºâëºõ ÿâö 		
	 áºãººä 	(¿íäýñíèé, îðîí íóòãèéí) áîäëîãî, ãîë àñóóäàë, ñòðàòåãè, çîðèëãîîñ 	 	
	 õàìààðàí äýñ 	 äàðààòàé òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõ àæèë þì.

•	 Òºëºâëºëò – òºñëèéí óäèðäëàãûí õàìãèéí ÷óõàë õýñýã. Ýíý íü òºñëèéí îð÷èíã 	
	 õÿíàñàí, òºñëèéí ¿íäýñëýë, òààìàãëàëóóäàà òîäîðõîéëñîí, øààðäàãäàõ íººö 	
	 áîëîìæ, öàã õóãàöàà, ºðòºã, õ¿ì¿¿ñ, ýðñäýëýý òîäîðõîéëñîí áàéíà. Ýíý ¿åä 	 	
	 òºñëèéã ÷èãë¿¿ëýõ, òºëºâëºãºº áîëîí çàãâàð áîëîâñðóóëíà.

•	 Õýðýãæ¿¿ëýëò – ýíý ¿åä á¿õ òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõ ã¿éöýòãýëèéí ¿å øàò ýõëýíý. 	
	 Ýíý ¿åèéí çîðèëãî íü õýðýãæèëòèéí ÿâöûã óäèðäàæ, ìåõàíèçìóóä àæèëëàæ áàéãàà 	
	 ýñýõýä õÿíàëò òàâüæ õàðèóöàõàä îðøèíî.

•	 Õÿíàëò – á¿õ òºëºâëºãººãºº (îðîëò, ãàðàëò) øàëãàõ ïðîöåññ þì. Õÿíàëòûí òàéëàí 	
	 ìýäýý íü ýðñäýëèéã èëð¿¿ëæ àæèëëàõàä ÷óõàë ¿¿ðýãòýé.

190 Details on ICT Project Management is available at: Maria Juanita R. Macapagal and John J. Macasio, Module 7: ICT Project
	 Management in Theory and Practice, 2nd edition, Academy of ICT Essentials for Government Leaders module series (Incheon,
	 UN-APCICT/ESCAP, 2011), http://www.unapcict.org/academy. The relevant section of the module is extracted here in order to
	 serve as an introduction to the topic.
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Çóðàã 31. Òºñëèéí óäèðäëàãûí ýðãýëò

(Ýõ ñóðâàëæ Europeon Commission, Aid Delivery Method: Volume1- Pjoject Cycle Management 
Guidelines(Brusells: EuropeanCommission,2004),http://ec.europa.eu/europeaid/multimedia/publications/
documents/tools/europeaid_adm_pcm_guidelines_2004_en.pdf)

Төñëийí	¿å	øат	á¿ðä	тóхайí	¿å	øат	хэðэгжиж	äóóññаíûг	иëтгэñэí	эðгэëтийí	¿åтэй.	Эíэ	íü	
гаðñаí	¿ð	ä¿íгээð	тоäоðхойëогäоíо.	¯¿íийг	МТ-ийí	хэëээð	“хÿíаëтûí	öэг”	гэäэг.

Төñëийí	óäиðäëагûí	ìэðгэжиëтí¿¿äийí	ихэíх	íü	төñëийí	аìüäðаëûí	ìөчëөгийí	óäиðäëагûг	
хэðэгëэäэг.	Төñëийí	хөгжëийí	¿å	øатаíä	 (гоë	¿¿ðэг	äааëгаваð,	т¿ëх¿¿ð	áичиг	áаðиìтóóä,	
øийäвэð	 гаðгаëт)	 øийäвэð	 гаðгах	 заðчиì,	 óäиðäëагûí	 тоäоðхойëох	 ¿йë	 ажиëëагааíû	
íөхöëийг	хэðэгëэäэг.191	Төñëийí	аìüäðаëûí	ìөчëөгийí	óäиðäëага	íü	äаðаах	ойëгоëтóóäûг	
áататгахаä	тóñëаäаг.	¯¿íä:

•	 Төñë¿¿ä	íü	óëñ	оðíû	áоëоí	хөгжëийí	төëөөх	хаìтðагч	т¿íø¿¿äийí	áоäëогûг		
	 хэðэгж¿¿ëэхэä	чигëэäэг	тóë	äэìжëэг	авахóйö	áайíа.
•	 Төñë¿¿ä	íü	захиаëагчиä	/	¿ð	øиì	х¿ðтэгчäийí	тóëгаìäñаí	аñóóäëóóä	áоëоí	х¿ëээí		
	 зөвøөөðөгäñөí	ñоíиðхëûí	íэгäëийг	áий	áоëгохóйö	хаìааðаë	á¿хий	áайíа.
•	 Хэðэгж¿¿ëэх	чаäаìж,	оðчíооñ	хаìааðñаí	хÿзгааðëаëтûг	äаваí	тóóëж,	хэðэгжих¿йö		
	 áайх
•	 Öааøиä	¿ðгэëж¿¿ëэí	хэðэгж¿¿ëэх	áоëоìжооð	хаíгагäах	øааðäëагатай.192	

àñóóëò

ªìíөх	 á¿ëг¿¿äэä	 МХХТ-ийí	 хөгжëийíтөñөñ	 х¿íий	 хөгжиë,	 аж	 аìüäðаëä	
(ÿëаíгóÿа	хөгжиж	áóй	оðíû	оðхигäñоí	á¿ëгийí	х¿ì¿¿ñ)	чóхаë	íөëөө	¿з¿¿ëíэ	
гэñэí	х¿ëээëттэй	áайäаг	таëааð	ойëгоëттой	áоëñоí.	Тэгвэë	Төñëийí	óäиðäëага	
íü	х¿ì¿¿ñийí	аìüäðаëä	ÿìаð	өөðчëөëт	авчиðч	áоëох	вэ?	¯¿íий	тóëä	þó	хийж	
áоëох	вэ?

191 European Commission, Aid Delivery Methods Volume 1: Project Cycle Management Guidelines (Brussels, 2004), p. 17, http://
 ec.europa.eu/europeaid/multimedia/publications/documents/tools/europeaid_adm_pcm_guidelines_2004_en.pdf.
192 Ibid.



140	  Çàëóó ¿åä çîðèóëñàí ÌÕÕÒ-èéí õºãæëèéí òóõàé öóâðàë ñóðàõ áè÷èã

Òîãòâîðòîé Òºñëèéã Ýõë¿¿ëýõ

ÌÕÕÒ-èéã ¿ð á¿òýýëòýé õýðýãëýõýä øààðäëàãàòàé 3 àñóóäàë áàéäàã. Ýíý íü áîëîìæ, ºðòºã, 
¿éë àæè ëëàãàà  þì. Õºãæèæ  áóé î ðíóóäàä õà íäàëò õ ÿçãààðëàãäìàë õýâýý ð áàéíà. ¯¿íèéã 
øèéäâýðëýõ íýã ãàðö íü îëîí íèéòýä çîðèóëñàí òåëå òºâ¿¿äèéã áàéãóóëàõ ÿâäàë þì. 

2 äàõü ¿íäñýí àñóóäàë íü ºðòºã. Õýäèéãýýð á¿õ îðîíä òîíîã òºõººðºìæ, õîëáîëòûí çàðäàë 
áóóð÷ áàéãàà ÷ ºðòºã ãîë àñóóäàë õýâýýð áàéíà.

3-ðò ÌÕÕÒ î  ðîëöîîíä ÿìàð ¿¿ðýã, çî ðèëãîòîéãîîð õý ðýãëýõ ãýæ   áàéãàà  íü ÷ óõàë. ¯¿ðãèéã 
ñóäàëãàà, õý ðýãëýã÷äèéí õý ðýãöýýíä ò óëãóóðëàí òº ëºâëºëòèéí ÿâöàä òî äîðõîéëíî.193 
Òºëºâëºõ ÿâöäàà äîîðõ àñóóäëûã õàðãàëçàíà.

•	 Õýðýãëýã÷èéí íàñ, õ¿éñ, ãýðëýëòèéí áàéäàë, àæèë ìýðýãæèë, áîëîâñðîëûí ò¿âøèí, 	
	 îðëîãî
•	 Õýðýãëýã÷èéí ÌÕÕÒ õýðýãëýæ áóé çîðèëãî, ÿìàð ìýäýýëýë àâàõûã õ¿ñ÷ áóéã òàíäàõ
•	 Õýðýãëýã÷ ÌÕÕÒ-èéã õýçýý, õààíà, õýðõýí õýðýãëýõ, õýí òºëºõ, ÿìàð õàíäàëò õèéõ, 

ÌÕÕÒ-èéã èë¿¿ ¿ð ºãººæòýé àøèãëàõàä õ¿íýýñ õàìààðàëòàé ÿìàð äýìæëýã øààðäëàãàòàé 
Äýýðõ àñóóäëûã òîäîðõîé áîëãîñíû äàðàà ýõýëíý. Öàã õóãàöàà õàíãàëòã¿é, äýýðõ ìýäýýëëèéã 
àâñàí ñóäàëãààã¿é, òîîëëîãî, ìýðãýæèëòí¿¿äèéí ñàíàë çýðýã áóñàä ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæ 
õàíãàëòã¿é áîë àìæèëò îëîõã¿é. 

ÌÕÕÒ-èéí õºãæ ëèéí òº ñºë íü õºãæ ëèéí õºòº ëáºðèéí ñòðàòåãè òº ëºâëºëòèéí çî ðèëãîòîé 
íÿãò  óÿëäààòàé  áàéíà. Òº ñºë íü ¿íäýñíèé õºòº ëáºðèéí çî ðèëãî, çî ðèëòòîé òî äîðõîé 
óÿëäààòàé  áàéõ  ¸ñòîé. Òº ñëèéí óäèðäàã÷èä à ëü òº ñºë áàãà º ðòºãòýé, º íäºð à ìæèëòòàé 
áàéõûã òîîöîîëîõ õýðýãòýé. 

Òºñëèéí çºâ çîõèñòîé áàéäàë, öàã õóãàöàà òîõèðîìæòîé ýñýõ, òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõ øàëòãààíûã 
ñóäàëäàã õý ðýãæèõ  áîëîìæèéí ñóäàëãàà  ÿâóóëàõ õý ðýãòýé. ¯¿íèé ò óëä õº äºëãºã÷ õ ¿÷, 
òýñâýðëýõ õ¿÷, àìæèëòòàé/àìæèëòòã¿é áàéõàä íºëººëºõ õ¿÷èí ç¿éëñèéã óðüä÷èëàí òîîöíî 
(òºñºë àëü õýñýãòýý ýðñäýëòýé áàéæ áîëîõûã òîîöîîëäîã force-field àíàëèç õèéõ) õýðýãæèõ 
áîëîìæèéí ñóäàëãàà äîîðõè àñóóëòàíä õàðèóëàãäàõóéö áàéõ õýðýãòýé. ¯¿íä:

•	 Òºñºë íü òóõàéí óëñ, á¿ñèéí õ¿ðýýëýí áóé îð÷èí áîëîí õºãæëèéí çîðèëãîòîé 	
	 íèéöýæ áóé ýñýõ? 
•	 Òºñºë òåõíèê, øèíæëýõ óõààíû ¿íäýñëýëòýé ýñýõ, òºñëèéí õýðýãæ¿¿ëýõ õàìãèéí 	
	 øèëäýã àðãà ç¿éã ñîíãîñîí ýñýõ
•	 Òºñºë óäèðäëàãûí õóâüä øèéäâýðëýæ áîëîõóéö ýñýõ
•	 Òºñëººñ ãàðàõ ¿ð ä¿íã õ¿ëýýí àâàõ ýðýëò õàíãàëòòàé áèé ýñýõ
•	 Òºñºë ñàíõ¿¿ãèéí õóâüä õýðýãæèõ áîëîìæòîé ýñýõ
•	 Òºñºë õýðýãëýã÷èéí çàí çàíøèë, óëàìæëàëòàé íèéöýæ áóé ýñýõ
•	 Òºñºë õýðýãæèõ õóãàöàà äóóññàíààñ õîéø òîãòâîðòîé áàéõ ýñýõ.194

Òºñºë õý ðýãæèõýä áîëîìæòîé  ìàø î ëîí ñàíàà, õà íäëàãà  áàéäàã  ó÷ðààñ à ëèâàà òº ñëèéí 
îíîâ÷òîé  ñàíàà  íýí ÷ óõàë þì. Òý äãýýð ñîíãîëòîîñ òº ñëèéí ¿íý º ðòºã, ¿¿ðýã, ã ¿éöýòãýë 
çýðãèéã íàðèéí ø¿¿íý. (òºñºë õýäèé ÷èíýý öîãö áàéíà ñîíèðõëûí á¿ëãèéí ñàíàë, îðîëöîî 
òºäèé ÷è íýý ÷ óõàë áàéíà).195 Òºñëèéí ñàíààã ãà ðãàõ òº ñëèéã  á¿õýëä íü õà ðàõòàé à äèë. 
Ýíäýýñ òºñëèéí çîðèëãî, òºñëººñ ãàðàõ ¿ð ä¿í, öààøèä áèé áîëîõ òºëºâ íü òîäîðíî. 
Ýöñèéí ¿ð ä¿í à ìæèëòòàé  áàéõûí ò óëä çî ðèëãîî  íàðèéí øàëãóóðààð òî äîðõîéëîõ 
õýðýãòýé.

193 Andy Bruce and Ken Langdon, “Managing For Excellence”, Dorling Kindersley Ltd., 2009, p. 299.
194 Colin Bruce and R.W. McMeekin, The Project Cycle – An Introduction to the Stages of Project Planning and Implementation
	 (monograph handout, 1981).
195 Bruce and Langdon, “Managing for Excellence”, pp. 324-333.
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Төñëиийí	эíэ	¿åä	зоðиëтоо	тоäоðхойëíо.	¯¿íä:
•	 Þó	хийгäñэí	áайх	(åðөíхий	¿йë	ажиëëагааíû	зоðиëт)
•	 Зоðиëго	íü	þó	áоëох	(гаðах	¿ð	ä¿í)
•	 Хэð	óäааí	¿ðгэëжëэх	(хóгаöаа)
•	 Хэð	их	íөөö	áоëоìж	хэðэгëэгäэх	(íөөöийí	хÿзгааðëаëт)
•	 Хэð	их	өðтөгтэй	áайх	(тооöооíä	тóëгóóðëаí	төñвөө	гаðгах)

Эíэ	 ¿åä	 төñëийí	 эðñäэëийг	 тоäоðхойëж,	 тогтооñоí	 áайхааñ	 гаäíа	 тоìоохоí	 ñоíиðхëûí	
á¿ëг¿¿ä,	төñëийí	ивээí	тэтгэгч,	óäиðäагч,	áаг,	төñөëä	хаìðагäах	х¿ì¿¿ñ,	төñөëä	øóóä	áоëоí	
øóóä	áóñааð	оðоëöох	á¿хий	ë	х¿ì¿¿ñ	тоäоðхойëогäñоí	áайíа.	ñоíиðхëûí	á¿ëгийг	таíих	íэг	
аðга	íü	á¿ëгийí	аíаëиз	хийх.	
Эíэ	íü	төñëийí	¿йë	ажиëëагааíä	оðоëöох,	хóвü	оðóóëах	ñоíиðхоëтой	аëáаí	áайгóóëëага,	
хóвü	х¿ì¿¿ñийг	тоäоðхойëохоä	хэðэгëэгääэг	аðга	þì.

Çóðàã 32. сîíèðõëûí á¿ëã¿¿äèéí øèíæèëãýý õèéõ çàãâàð

Төñөë	äэх	
чаäваðëаг	
хóвüöаа	

эзэìøигчиä	
хэí	хэí	
áоëох?

Тэäíий	чаäваð,	
¿¿ðэг	(жиøээ	íü	

íөëөөëөгчиä,	
äэìжигчиä,	
хэðэгëэгчиä,	

ÿëагчиä).

Төñëийí	ñаíаатай	
хоëáоотой	тэäэíä	

тóëгаðч	áóй	
аñóóäаë,	хэðэгöээ	

íü	þó	áоëох?

Эíэ	төñëөөñ	
хóвüöаа	

эзэìøигчäийí	
х¿ëээж	áóй	¿ð	
ä¿í,	ñоíиðхоë	

íü	þó	áайж	
áоëох?	

Ñоíиðхëûí	
á¿ëг¿¿äийí	ñóë	таë,	

хÿзгааðëагäìаë	
áайäаë	íü	þó	áоëох

Төñëийí	ñоíиðхогч	
á¿ðийí	
чаäаìж,	

төñөëä	оðóóëах	
хóвü	íэìэð	(эåðэг	

áа	ñөðөг)	íü	þó	
áоëох?

Төñөë	äэх	
тэäíий	хóвü	

íэìэð,¿ð	
äагаваð	íü	þó	

áоëох?

Төñëөө	 аìжиëтаíä	 х¿ðгэхийí	 тóëä	 хóвüöаа	 эзэìøигчиäэä	 төñëийí	 öаð	 х¿ðээ,	 хэтийí	
төëвөөñ	þó	х¿ëээж	áайгааг	оëж	ìэäэх	íü	чóхаë.	Хóвüöаа	эзэìøигчиäтэй	зөвøиëöөх	заìааð	
төñëийí	óäиðäëагûí	áаг	á¿тэøг¿й,	áиåëэгäэх	áоëоìжг¿й	төëөвëөгөөíөөñ	зайëñхийж	áоëíо.	
Төñëийí	öаð	х¿ðээ,	хэтийí	төëөв	тоäоðхой	(SMART	зоðиëт196)	áайх	¸ñтой	áөгөөä	хаìгийí	
чóхаë	 íü	 хóвüöаа	 эзэìøигчäийí	 хэðэгöээíä	 íийöñэí	 áайх	 ¸ñтой.Тийìээñ	 төñëийí	 ¿¿ðэг,	
төñөв,	íөөöийг	тооöохоä	төñëийí	ивээí	тэтгэгчäийí	зөвøөөðëийг	авñаí	áайх	¸ñтой.

МХХТ-ийí	хөгжëийí	төñëийг	хэðэгж¿¿ëэхийí	өìíө	ñиñтåìийí	тóðøиëт	ÿвóóëíа.	Èíгэñíээð	
хэðэгëэх	áоëоìж,	х¿ðэх	áоëоìж,	óÿí	хатаí	áайäаë,	íайäваðтай	áайäаë,	аþóëг¿й	áайäëûг	
хаíгаж	өгíө.

Êåéñ ñóäàëãàà 21. ãàíà äàõü õºäºº àæ àõóé áîëîí ýð¿¿ë 
ìýíäèéí àæèëòíóóäàä çîðèóëñàí ìóëüòìåäèà òºâ

Ãаíаä	 хөгжëийí	 íийгìийí	 чигë¿¿ëэх	 х¿чиí	 åðөíхийäөө	 äоогóóð	 т¿вøиíä	
áайäаг.	дóíäаж	íаñëаëт	58.	Эäийí	заñаг	íü	өðгөí	х¿ðээтэй,	хÿзгааðг¿й	чөëөөт	
эäийí	 заñаг	 гэäгээðээ	 оíöëог.	 Хөäөө	 аж	 ахóй,	 ¿йëäвэðийí	 ñаëáаð	 ÿëаíгóÿа	
оðоí	íóтгийí	¿йëäвэðëэë	тогтвоðтой	áайñаí	áоë	ñаÿхíааñ	áóóðах	хаíäëагатай	
áоëñоí	 áайíа.	 Эíэ	 íü	 ÿäóóðëûí	 áóóðóóëахаä	 ñөðгөөð	 íөëөөëж	 áайíа.	 Тóñ	
óëñûí	х¿íий	хөгжëийí	иíäåêñ	169-ээñ	130	áоëж	áóóðñаí	áайíа.

Ñ¿ìийí	хөгжëийí	хоëáооíû	төñë¿¿ä	(ÑХХТ)	íü	Ãаíийí	хойä	хэñгийí	аëñëагäñаí	
á¿ñ	íóтагт	áайх	ñ¿ìийí	хаðüÿаëаëтай	40	гаðóй	ТТÁ-ûí	хаìтûí	¿йë	ажиëëагааíä	
оðоëöäог.	 Эäгээð	 ТÁÁ	 хооðоíäоо	 хаðиëöах,	 хоëáоо	 áаðих	 áоëоìж	 тааðóó.
МХХТ-ийí	 хөгжëийí	 төñөë	 íü	 ÑХХТ-ийí	 хэðэг	 эðхëэх	 газðûí	 ¿йë	 ажиëëагаа,	
öааøиä	өñөí	íэìэгäэхэä	хóвü	íэìэð	оðóóëах	зоðиëготой.

	Êатоëиêийí	øаøíû	áайгóóëëага,	МХХТ–í	äэìжëэгтэйгээð	тóхайí	áайгóóëëагûí	
ìэäээëëийí	 хэðэгöээг	 тоäоðхойëох,	 МХХТ	 хэðхэí	 хэðэгëэж	 áоëох	 таëааð	
¿íэëгээ	хийж	äооðх	ä¿гíэëтийг	хийжээ.	

196 SMART Objectives are Specific, Measurable, Attainable, Realistic and Time-bound.
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•	 ¯éë àæèëëàãààíû òàëààð ìýäýýëýë àâàõ õàíäàëò õÿçãààðëàãäìàë
•	 Ìýäýýëýë àâàõ õàíäàëò äóòìàã, ºðòºã ºíäºð ó÷ðààñ àæèë÷äûí øèíý 	 	
	 ìýäýýëýë , ìýäëýã õàéõ, îëæ àâàõ áîëîìæ õàíãàëòã¿é 
•	 Õºãæëèéí áàãèéí ÌÕÕÒ-èéí òàëààðõ ìýäëýã, óð ÷àäâàð õàíãàëòã¿é
•	 Ýð¿¿ë ìýíä, õºäºº àæ àõóé, æèæèã áèçíåñ, áè÷èë çýýëèéí ¿é÷èëãýý, 	 	
	 õ¿éñèéí àñóóäàë çýðýã ñàëáàðóóäàä õºãæëèéí òàëààð ººðñäèéí 	 	
	 ñàëáàðò øààðäëàãàòàé øèíý ìýäýýëýë àâàõ ñîíèðõîë ºíäºð áàéíà.
•	 МÕÕÒ áîëîí õýðýã ýðõëýõ ãàçðûí õîëáîî õàðèëöàà õàíãàëòã¿é 	 	
	 áàéãààãààñ õàìòàðñàí, õàðèëöàí çºâøèëöñºí ¿éë àæèëëàãàà 		 	
	 ÿâóóëàõàä ñºðãººð íºëººëæ áàéíà.

¯íýëãýý õèéã äñýíèé  äàðàà òº ñëèéí ñàíàë ãà ðãàæ, 2006 î íä 26 ãè ø¿¿í 
áàéãóóëëàãàä õý ðýãæ¿¿ëýõýýð ñóäàëãàà  ÿâóóëñàí. Ñóäàëãààíû çî ðèëãî  íü 
äýýðõ  áàéãóóëëàãóóä ÌÕÕÒ -èéí äýìæëýãòýéãýýð ºº ð÷ëºëò õ ¿ëýýæ àâàõà ä 
áýëýí ýñýõèéã øàëãàõûã çîðüñîí.

ÑÕÕÒ õý ðýã ý ðõëýõ ãàçà ðò Òº ñºë Õý ðýãæ¿¿ëýõ  Áàã  áàéãóóëæ, ÑÕÕÒõýðýã 
ýðõëýõ ãàçà ð 3 êîìïüþòåð, 1 ñêàéíåð, 1 LCD ïðîåêòîð, 1 äèæèòàë ç óðãèéí 
àïïàðàòòàéãààð, ãè ø¿¿í áàéãóóëëàãóóä 2 êîìïüþòåð, 1 ìîäåì, 1 ïðèíòåð, 1 
ñêàéíåð, 1 LCD ïðîåêòîð, 1 ôëàø äðàéâåð, 1 äèæèòàë çóðãèéí àïïàðàò çýðýã 
òåõíèê õýðýãñýëòýéãýýð ¿éë àæèëëàãààãàà ýõýëñýí. Çàðèì ãàçàð öàõèëãààíã¿é 
áàéñíààñ ý ð÷èì õ ¿÷íèé  ¿¿ñâýðòýé  áîëãîõîä î íöãîé à íõààðñàí. Ò óðøèëòàíä 
îðñîí áàéãóóëëàãóóäàä äýýðõ òåõíèê õýðýãñýë, õîëáîëòûí òºõººðºìæººñ ãàäíà 
äóó ä¿ðñíèé õýðýãñýë îëãîñîí áàéíà. Õ¿÷èí ÷àäàë íü íýìýãäñýíýýð áàéãóóëëàãà 
á¿ð î ëîí íèéòýä õ ¿ðãýõ  ìýäýýëëèéí êîíòåíò, íººöºº  áèé  áîëãîñîí. Òº ñëèéí 
àíõíû çî ðèëãî  íü áàéãóóëëàãóóäûã  íýìýëò  äóó-ä¿ðñíèé  íººö ìàòåðèàëààð 
õàíãàõ Áàðèìò-Íèéòëýëèéí õ¿÷èðõýã àëáà áèé áîëãîõ áàéñàí ÷ õà ðàìñàëòàé 
íü õýðýãæýýã¿é þì.

2009 îíä õèéãäñýí àæëыí ¿íýëãýýã òîãòîîõ õÿíàëòûí òàéëàí òàâüæýý. ¯¿íä:

•	 Òóðøèëòûí 1 áàéãóóëëàãàä õóëãàé îðæ á¿õ òîíîã òºõººðºìæèéã 	 	
	 õóëãàéëñàí ÷ 5 áàéãóóëëàãàä á¿ãäýä íü òºñëèéí ¿éë àæèëëàãàà 	 	
	 ÿâàãäñàí.
•	 Áàãèéí ãèø¿¿ä äóíä ò¿âøèíèé ÌÕÕÒ-èéí ÷àäâàðòàé áîëæ 	 	 	
	 áóñàäòàéãàà õàðèëöàõ áîëîìæòîé áîëñîí.
•	 Õýðýãëýã÷äýä çîðèóëæ õºäºº àæ àõóé, ýð¿¿ë ìýíäèéí ìýäýýëýë 	 	
	 öóãëóóëæ, äèæèòàë ñàíä õàäãàëàõ áîëñîí.
•	 Áàéãóóëëàãûí õ¿ðýýíä ñàð òóòàì ìýäýýëýë, òóðøëàãà ñîëèëöîõ 	 	
	 ôîðóì ÿâóóëñàí.
•	 Õýäèéãýýð õîëáîëòûí àñóóäàë õ¿íä õýâýýð áàéñàí ÷ áàéãóóëëàãà, 	 	
	 õýðýã ýðõëýõ ãàçðûí õàðèëöàà íýìýãäñýí.
•	 Áàéãóóëëàãà, îðîí íóòãèéí çàõèðãààíû õàðèëöàà èëò íýìýãäñýí 	 	
	 ¿ç¿¿ëýëò ãàð÷ýý.

2009, 2010 î íóóäàä õý ðýãëýã÷èéí ñýòãýë õà íàìæèéí ñóäàëãàà õèéæýý . 
Ñóäàëãààíä õà ìðàãäàãñäûí 15-74 õ óâü íü î ëîí òà ëò  ¿éë÷èëãýýíä ñýòãýë 
õàíàìæòàé áàéíà ãýæ õàðèóëæýý.
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Ãýâ÷ á¿õ çîðèëò á¿ðýí áèåëýýã¿é. Õýðýãæ¿¿ëýã÷ àãåíòëàã ºìíºõ òóðøëàãàäàà 
òóëãóóðëàí äàðàà æè ëèéí àæ ëàà  äàõèí òº ëºâëºõ  áîëñîí. Òèé ìýýñ ¿íýëãýý 
õèéãäñýíèé äàðàà òóñ àãåíòëàã òºñëèéí 2-ð øàòûã áîëîâñðóóëñàí.

Ýõ ñóðâàëæ:Norbert Apentibadek and Martine Koopman, “Multimedia centers for farmers 
and health workers: Lessons learned from the Association of Church Development Projects 
(ACDEP)”, IICD Learning Brief, January 2011, http://www.iicd.org/about/publications/multi-
media-centers-for-farmers-and health-workers-in-ghana.

Òºñºë òºëºâëºõ íü

Òºëºâëºëòèéí ¿åä òº ñëèéí blueprint-ã  áîëîâñðóóëàõ  ¿éë ÿâö î ðíî. Òº ñëèéã òº ëºâëºõ  íü 
ãàäààä, äîòîîä îð÷íû íºëººíººñ øàëòãààëæ áîëçîøã¿é ¿éë àæèëëàãàà, çîðèëòûí õÿíàëòûí 
õ¿÷èí ç¿éëñèéã õàðãàëçàí ¿çýõ õýðýãòýé. 

Òºñëèéí ñàõèëãà áàò

Ñàõèëãà áàò197 ãýäýãò: 
•	 Òºñëèéí öàð õ¿ðýý – Òºñëèéã àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëæ äóóñãàõàä ÷èãëýãäñýí çîðèëò 	
	 áîëîí õîëáîãäîõ á¿õèé ë àæèë þì. Öàð õ¿ðýý íü òºñºëä õÿçãààðëàëò òîãòîîíî. 
•	 Õóâààðü/õóãàöàà – òºñëèéí ¿ðãýëæëýõ õóãàöàà áóþó òºñºë õýðýãæèæ äóóñàõ 
	 òîîöñîí õóãàöàà.Àæëûí òºëºâëºãººíä ã¿éöýòãýõ öàã õóãàöààã íàðèéí çààñàí 
	 áàéíà. 	Öàãèéí ìåíåæìåíòýä Ãàíòûí öàãèéí ìåíåæìåíòèéí198 çàãâàð, òºëºâëºã÷, 	
	 ÷óõàë àñóóäëààñ ýõëýõ äèàãðàìûí àðãà çýðýã íü îðíî. ßìàðâàà õóóëü ä¿ðýì, 	
	 øààðäëàãàòàé íººö õàíãàëòã¿é áîëñíîîñ òºñëèéí ¿éë ÿâö õîéøëîãäîõ ýðñäýëèéã 	
	 öàã òºëºâëºëòºíäºº îðóóëíà. 

Зураг 33.WBS, Ãàíòûí õ¿ñíýãòèéí çàãâàð: Тºñëèéí óäèðäëàãûí 
FOSS application çàãâàð

197 	Project Management Institute calls the control aspects as knowledge areas in their Project Management Book of Knowledge;
	 OGC’s PRINCE2 manual, some of these are called components or processes.
198 	A Gantt Chart is a timeline chart that is used in project management to show the project’s schedule. You can see individual
	 tasks, their durations and the sequencing of these tasks. You can view the overall timeline of the project and the expected
	 completion date. As the project moves forward with actual performance updated, the Gantt Chart will adjust simultaneously
	 displaying an up-to-date project schedule with new start and finish dates for tasks and the original baseline of your plan.
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•	 Çàðäàë – òºñëèéí ¿éë àæèëëàãàà, íººö, ¿éë÷èëãýýíèé õýðýãöýýíä çàðöóóëàãäàæ 
	 áóé òºñºâ. Òºñëèéí óäèðäàã÷ á¿õ çàðäëûã òîîöñîí áàéõ õýðýãòýé. 

•	 Õ¿íèé íººö – òºñºëä îðîëöîæ áóé õ¿ì¿¿ñ (õóâü õ¿í, áàã, ìýðãýæèëòí¿¿ä). Òºñëèéí 
	 õ¿íèé íººöèéã á¿ðä¿¿ëýõäýý ºðñºëäºõ ÷àäâàð, õàíäëàãà, çàí ààøèéã õàðãàëçäàã. 

•	 Õóâüöàà ýçýìøèã÷ –òºñëººñ øóóä áîëîí øóóä áóñààð àøèã õ¿ðòýæ áóé õóâü õ¿í, 
	 á¿ëã¿¿ä îðíî. Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õ¿ñýëòèéã îéëãîõ, òºñºë äýõ îðîëöîîã 	 	
	 òîîöîîëîõ íü òºñëèéí ¿ð ä¿íä øèéäâýðëýõ à÷ õîëáîãäîëòîé.

•	 Õàðèëöàà õîëáîî –õèéãäñýí áîëîí õèéãäýõ ãýæ áóé ç¿éëñèéã ìýäýýëýõ, òàíèóëàõ 
	 ¿éë ÿâö. Õàíãàëòã¿é ìýäýýëýë, õàðèëöàà õîëáîî íü çàðèì òîõèîëäîëä òºñºëä 
	 äàðàìò, çºð÷èë ¿¿ñãýäýã. 

•	 Íèéë¿¿ëýëò – òºñëèéí çîðèëãî, çîðèëòûã áèåë¿¿ëýõèéí òóëä á¿òýýãäýõ¿¿í, 	 	
	 ¿éë÷èëãýý, äýä á¿òýö, òîíîã òºõººðºìæèéã áèé áîëãîõ ¿éë ÿâö. 

•	 ×àíàð – ÷àíàðûí ñòàíäàðò, õýðýãæèõ áîëîìæ, ¿ð ä¿íòýé ìåíåæìåíò, òîãòâîðòîé 
	 áàéäëûí øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò. Òºëºâëºõ ÿâöàä óäèðäëàãûí áàã íü ÷àíàðûí õýìæ¿¿ð, 
	 áàòàëãàà áîëîí  õÿíàõ àðãóóäûã òîäîðõîéëñîí áàéíà. 

•	 Ýðñäýë –òºñëèéí óäèðäëàãûí áàãèéí õÿíàëòààñ ãàäóóð òîäîðõîéã¿é áàéäàë, 	
	 ãàäààä, äîòîîä îð÷èíä áîëæ áóé ¿éë ÿâäàë, íºõöºë áàéäàë þì. Á¿õ òºñºë 
	 ýðñäýëòýé òóëãàðäàã áà çàðèì ýðñäëèéã òºëºâëºãººíèé ýõíèé ¿å øàòàíä çàäëàí 	
	 øèíæèëæ, òîäîðõîéëæ áîëäîã. Òºñëèéí á¿õèé ë õóãàöààíä ýðñäëýýñ óðüä÷èëàí 
	 ñýðãèéëýõ õýðýãòýé.  

•	 Íýãòãýë –òºñëèéí òºëºâëºãººã çîõèîí áàéãóóëàõ ¿éë ÿâö. ¯¿íä òºñëèéí ¿éë 	 	
	 àæèëëàãàà, çîðèëãî, ÷àíàðûí áàòàëãàà, áàðèìò áè÷ãèéí øààðäëàãà íýãýí çýðýã 	
	 ÿâàãäàíà.

Ýäãýýð íü çî ðèëãî çî ðèëòîî à ìæèëòòàé  áèåë¿¿ëýõýä ÷èã ëýñýí ò óñãàé òº ëºâëºãºº, à ðãà 
õýìæýýã øààðäàíà.

•	 Òºñëèéí ¿íäýñëýë áîëîí áèçíåñ êýéñ – Òºñºë ÿìàð õýðýãöýýíä òóëãóóðëàæ áàéãàà?
•	 Òºñëèéí öàð õ¿ðýý – Òºñëèéã õýðõýí ã¿éöýòãýõ?
•	 Çîðèëãî – ßìàð ¿ð ä¿í õ¿ëýýæ áàéíà?
•	 Òºñëèéí çîðèëò – Òºñëººñ ãàðàõ á¿òýýìæ, çîðèëò þó áîëîõ?
•	 Çîõèîí áàéãóóëàëòûí òºëºâëºãºº – Àæëûã õýí ã¿éöýòãýõ
•	 Õóâüöàà ýçýìøèã÷èä – Õýðýãëýã÷, ¿ð àøèã õ¿ðòýã÷èäýýñ ãàäíà òºñºëä õàìààðàãäàæ 	
	 áóé áóñàä õ¿ì¿¿ñ õýí áîëîõ?
•	 Ñèñòåìèéí òºëºâëºëò –õýðýãëýã÷èéí øààðäëàãàä òóëãóóðëàí ñèñòåìèéí application 	
	 íû õýâèéí áîëîí äîãîëäîëòîé ¿éë àæèëëàãàà
•	 Àæëûí òºëºâëºãºº – àæëûí áàãö á¿ðèéí õóãàöàà, àõèö äýâøèë
•	 Òºñºâ –îðëîãî (õºðºíãº), ºðòºã
•	 Õàðèëöààíû òºëºâëºãºº (ªºð÷ëºëòûí óäèðäëàãûí òºëºâëºãºº)
•	 ×àíàðûí (ñòàíäàðò, áàòàëãàà) òºëºâëºãºº 
•	 Íººö, Íèéë¿¿ëýëòèéí òºëºâëºãºº
•	 Ýðñäëèéí òºëºâëºãºº
•	 Íýãòãýë (Òºñëèéí óäèðäëàãà, Õýðýãæ¿¿ëýëò) ¿¿íä Áàðèìòæóóëàëò, Ìîíèòîðèíã, 	
	 ¯íýëãýý, Àóäèòûí òºëºâëºãºº, Òºñëèéí õààëòûí òºëºâëºãºº îðíî.

¯éë àæèëëàãàà, Çîðèëãî, Àæëûí òºëºâëºãºº

Òºëºâëºëòèéí ÿâöàä òºñëèéí óäèðäëàãûí áàã á¿ëãèéí ¿éë àæèëëàãàà, çîðèëòûã çýðýãëýë, 
ò¿âøèíãýýð íü à íãèëàõ õý ðýãòýé. Àíãèëàë õèé ñíýýð òº ñëèéí õ óâààðü, íººö, çà ðäàë íü 
òîäîðõîé áîëîõîîñ ãàäíà òºëºâëºãººíä ãàðñàí çºðºº, äàâõöàë, îðõèñîí õýñýã íü èë áîëíî.
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Ýðñäýëèéí ¿íýëãýý  áîëîí ý ðñäýëèéí òº ëºâëºãºº. Òº ñëèéí õ óâààðü áîäèòîé  áàéõ  ¸ñòîé 
áºãººä òºñëèéí îð÷íû ãàäààä, äîòîîä íºõöºë, õ¿÷èí ç¿éëñèéã òîîöîæ ¿çýõ õýðýãòýé. Òºñºëä 
óëñ òºð, íèéãýì, ýäèéí çàñàã, ñî¸ëûí õ¿÷èí ç¿éë íºëººëíº. Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýã÷ áàã òºñºëä 
ýåðýã áîëîí ñºðãººð íºëººëæ áîëîõ õ¿÷èí ç¿éëñýýñ ñýðãèéëýõèéí òóëä òºñëèéí ýõýí ¿åä 
¿íýëãýý õèéæ òºëºâëºëòèéí áîëîí õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâöàä ¿ðãýëæë¿¿ëýí àæèãëàíà. 

Зураг 34. Ýðñäëèéí ä¿ðñëýë
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ÀÌÜÆÈÐÃÀÀ

Ýõ ñóðâàëæ: Nick Jenkins, A Project Management Primer or a guide to making projects work  volume 2 
(2006),  p.31, http://www.exinfm.com/training/pdfiles/projectPrimer.pdf.	

Òºñëèéí íººö. Äý ëãýðýíã¿é òº ëºâëºãººíä íººöèéí õý ðýãëýýã òîî öîõ  íýí ÷ óõàë. ¯¿íä 
òºñëèéí àæèëëàãñàä, ¿éë÷èëãýý, äýä á¿òýö, òîíîã òºõººðºìæ, áóñàä õîëáîõ õýðýãñýë îðíî. 

Òºñëèéí íººö íü áîëîâñîí õ¿÷èí, ìýðãýæèëòí¿¿ä, ¿éë÷èëãýýíèé øààðäëàãûí îðîëöîîãîîð 
òîîöîãäîíî. Òºñºë õýðýãæ¿¿ëæ áóé áàéãóóëëàãà ººðèéí ÷àäàìæ, òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõ ÷àäâàðàà 
çºâ  ¿íýëýõ  ¸ñòîé. Òº ñëèéí ìåíåæåð òº ñëèéí áàãò çàé ëøã¿é  øààðäëàãàòàé õý ðýãñýë, 
¿éë÷èëãýý àâàõ áîëîìæèéã àëäàæ áîëîõã¿é. Õýðýâ íººö õàíãàëòã¿é áîë óäèðäëàãûí áàã ººð 
õóâèëáàð îëîõ õýðýãòýé. 

Òºñëèéí çàðäàë. Òºñëèéí òºñºâ, çà ðäëûí àíãèëàë íü ¿éë àæèëëàãààíû ò¿âøèí, Ãàíòûí 
õ¿ñíýãò, ñ¿ëæýýíèé àíàëèç, íººöèéí òºëºâëºãººíä ¿íäýñëýíý. ÌÕÕÒ ñóðãàëòûã ÿâóóëàõàä 
êîìïüþòåð òî íîã òºõºº ðºìæ, ñèñòåìèéí áîëîí ïðîãðàì õà íãàìæ, ñóðãàëòûí òà íõèìèéí 
òºõººðºìæ  øààðäëàãàòàé. Ý äãýýð íü ¿éë àæè ëëàãààíû çà ðäàë áºãººä òº ñºâò  áàãòàíà. 
¯éë àæèëëàãààíû öàð õ¿ðýýíä òóëãóóðëàí íýã á¿ðèéí ¿íý, òîî õýìæýýã òîãòîîâîë òºñëèéí 
ºðòãèéã òîîöîõîä õÿëáàð áîëíî. 

Òºñëèéí çà ðäëûã  øóóä çà ðäàë (êîìïüþòåðèéí ñóðãàëò ã .ì), ¿éë àæè ëëàãààíû çà ðäàë 
(öàëèí õºëñ, ò¿ðýýñ, àøèãëàëòûí çàðäàë ãýõ ìýò òºñëèéí ºäºð òóòìûí ¿éë àæèëëàãààòàé 
õîëáîîòîé çà ðäàë) ãýæ à  íãèëæ  áîëíî. Íýãæ, òîî õý  ìæýý, òîî öîîëñîí íýãæèéí çà ðäàë íü 
äýýðõ àíãèëëûí ºðòºãèéã òîîöîîëîõîä õýðýãòýé.199

Òºñëèéí èâýý í òýòãýã÷è ä äàðààõ à ñóóäëûã èõýýõý í ñîíèðõäîã: “Òºñºë ¿éë àæè ëëàãààíû 
çàðäëàà íºõºõ õýìæýýíèé îðëîãî îëîõ ýñýõ”, “Òºñëººñ ãàðàõ ¿ð ä¿í íü çàðöóóëñàí çàðäàëäàà 
ä¿éöýõ ýñýõ”.

Òºñâºº òîîöîõäîî ÷àäàìæã¿é áîëîõ, âàëþòûí õàíøèéí àëäàãäàë çýðýã õîõèðëûã óðüä÷èëàí 
òîîöîõ õýðýãòýé. ÌÕÕÒ-èéí õºãæëèéí òºñëèéã ¿íäýñíèé çàñãèéí ãàçàð, îëîí óëñûí õºãæëèéí 
áàéãóóëëàãóóä, îðîí íóòãèéí áîëîí îëîí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóä (áàíêóóä, Àçèéí 
õºãæëèéí áàíê, Äýëõèéí áàíê), èðãýä, áàéãóóëëàãà áîëîí áóñàä îëîí íèéòèéí áàéãóóëëàãóóä 
(ÒÁÁ, ñ¿ì õèéä) ñàíõ¿¿æ¿¿ëäýã. Ìºí äîòîîä ýõ ¿¿ñâýð, òýòãýëýã, çýýë,ò¿íøëýëýýñ äýìæëýã 
àâ÷ áîëíî.

199 Besim Nebiu, Ildiko Simon and Cerasela Stancu, “Preparing Project Proposals”, Regional Environmental Center for Central and
Eastern Europe, 2002.
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ÌÕÕÒ-èéí õºãæëèéí òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõ

Òºñëèéí óäèðäàã÷: òºñëèéí ìåíåæåð. Төëөвëөгөөг	 хэðэгж¿¿ëэхэä	 төñëийí	 ìåíåжåð	
төñëийí	 áагтай	 хаìтðаí	 ажиëëах,	 óäиðäах	 чаäваðтай	 áайíа.	 Мåíåжåð	 íü	 төñëийí	 ¿йë	
ажиëëагааг	 чигë¿¿ëэх	 áөгөөä	 á¿тээìж	 өíäөðтэй	 óäиðäагч	 áайх	 ¸ñтой.	 Тэð	 äэвøиëтэт	
¿зэëä	итгэж,	á¿тээх	чаäваðтай	áайх	¸ñтой.	Мөí	хаìтûí	заðчиìä	áóñäûг	óðиаëж,	итг¿¿ëж,	
óðаìøóóëж	чаääаг	áайх	хэðэгтэй.	

äàñãàë àæèë
Төñëийí	 ìåíåжåð	 äээð	 äóðäñаí	 чаäваðóóäааñ	 гаäíа	 өөð	 ÿìаð	 ìаíëайëах	
чаäваð,	¿¿ðэгтэй	áайж	áоëох	вэ?

Х¿í	 á¿ð	 íэг	 öааñаí	 äээð	 жагñааëт	 гаðга.	 даðаа	 íü	 á¿х	 öааñûг	 ñаìáаðт	
íааж	 óäиðäагч	 х¿íä	 áайх	 ¸ñтой	 чаäваðóóäûг	 ÿðиëöааðай.	 Мåíåжåðт	 áайх	
øааðäëагатай	 гэж	 ¿зñэí	 íийтëэг	 чаäваðûг	 оëñíû	 äаðаа	 хооðоíäûí	 ÿëгааг	
íü	ÿðиëö.	Уäиðäагч	х¿íä	ÿìаð	чаäваð	чóхаë	áоëох,	ÿìаð	чаíаð	áайх	¸ñг¿йг	
ÿðиëöааðай.

Òºñëèéí áàã, òºñëèéí óäèðäëàãûí îôôèñ.	 Төñëийí	 ìåíåжåðийг	 äэìжигчиä	 íü	
óäиðäëагûí	¿йë	ажиëëагааíä	øóóä	хаìааðäаг	төñëийí	áагийí	гиø¿¿ä	þì.	Төñëийí	ìåíåжåð	
íü	 áагт	 төñëийí	 эðх,	 öаð	 х¿ðээг	 ойëгóóëíа.	 Áагийí	 гиø¿¿äийг	 төñëийí	 ìөчëөгийí	 эхэí	
áоëоí	төëөвëөëтийí	ÿвöаä	ñоíгож	авах	áөгөөä	төñëийг	аìжиëтаíä	х¿ðгэхэä	øааðäëагатай	
чаäваðтай	 áайх	 хэðэгтэй.	 Ãиø¿¿í	 тóñ	 á¿ðт	 тохиðñоí	 ажиë	 ¿¿ðгийг	 хóвааðüëах,	 төñëийí	
гиø¿¿ä,	ìåíåжåð	íэг	áаг	áоëоí	хаìтðаí	ажиëëах	чаäваðтай	áайх	íü	төñëийг	аìжиëтаíä	
х¿ðгэх	гоë	т¿ëх¿¿ð	þì.	Уäааí	хóгаöааíä	¿ðгэëжëэх,	тоìоохоí,	öогö	төñөë	хэðэгж¿¿ëэх	гэж	
áóй	áоë	төñëийí	óäиðäëагûí	áайð	зайëøг¿й	øааðäëагатай.

Òºñëèéí ñîíèðõëûí á¿ëã¿¿ä.	 Төñëийí	 ¿ð	 ä¿í	 íü	 ñоíиðхëûí	 á¿ëг¿¿äэä	 эåðэг	 áоëоí	
ñөðгөөð	íөëөөëäөг.	Хөгжëийí	төñë¿¿ä	ихэвчëэí	2	төðëийí	ñоíиðхëûí	á¿ëг¿¿äийг	аíхäагч	
áа	хо¸ðäогч	ñоíиðхëûí	á¿ëэг	гэж	тоäоðхойëог.	Àíхäагч	ñоíиðхëûí	á¿ëг¿¿ä	íü	төñөëä	á¿хий	
ë	таëааðаа	хоëáогäñоí	х¿ì¿¿ñ	áоëоí	á¿ëэг	áайäаг.	Хо¸ðäогч	ñоíиðхëûí	á¿ëг¿¿ä	íü	аíхäагч	
ñоíиðхëûг	á¿ëг¿¿äэä	¿йëчиëгээг	х¿ðгэх	¿йë	ÿвöûí	зóóчëагчиä	áайäаг.	Мөí	төñөëä	аëáаí	
¸ñооð	хаìðагäааг¿й	ч	төñëийí	¿йë	ажиëëагааíä	íөëөөëäөг	гаäааä	ñоíиðхëûí	á¿ëг¿¿ä	гэж	
áайäаг.	

дэëхийí	 	 áаíê	 (1996)	 төñëийí	 аíхäагч	 ñоíиðхëûí	 á¿ëгийг	 тоäоðхойëохоä	 тóñаëäаг	
аñóóëтóóäûг	äооðх	áайäëааð	жагñааñаí	áайíа.	¯¿íä:

•	 Хэí	хөгжëийí	¿йë	хэðэгт	íөëөөëж	(эåðэгээð	áоëоí	ñөðгөөð)	чаäах	вэ?
•	 Хэí	өөðийí	ñаíаëаа	иëэðхийëэх	áоëоìжг¿й	вэ?
•	 Хэí	íөëөөëж	áóй	х¿ì¿¿ñийí	төëөөëөë	áайх	вэ?
•	 Хэí	хаðиóöëагатай	áайж	чаäах	вэ?
•	 Хэí	зоðиóëаëтûí	эñðэг	эñвэë	äагóó	ажиëëаж	чаäах	вэ?
•	 Хэí	¿йë	ажиëëагааíä	оðоëöвоë	ÿìаð	¿ð	ä¿í	гаðах,	оðоëöохг¿й	áоë	ÿìаð	¿ð	ä¿í		
	 гаðахг¿й	áайх	таëааð	íээëттэй	иëэðхийëж	чаäах	вэ?
•	 Хэí	ñаíх¿¿гийí	áоëоí	тåхíиêийí	эх	ñóðваëжиä	äэìжëэг	¿з¿¿ëж	чаäах	вэ?
•	 Хэíий	заí	чаíаð	аìжиëтûí	төëөө	з¿тгэë	гаðгаж,	þóг	өөðчиëж	чаäах	вэ?
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Õºãæëèéí òºñºëä ìàø îëîí ñîíèðõëûí á¿ëã¿¿ä áàéäàã áºãººä ãîë ñîíèðõëûí á¿ëã¿¿ä íü 
òºñëèéã  ñàíàà÷ëàã÷, òº ñëèéí èâýý í òýòãýã÷ , õà íäèâëàã÷èä áîëîí òº ñëèéí ìàíëàéëàã÷, 
ìåíåæåð, òºñëèéí áàã, òºëººëºã÷èä þì.

Òºñëèéí áàãààñ ãàäíà òºñëèéí áóñàä ñîíèðõëûí á¿ëã¿¿ä ãýæ õýí áý?

Òºñëèéí õº ðºíãº î ðóóëàã÷èä íü ¿íäñýí äýìæèã÷èä áàéõ  áà èõý íõ òîõèî ëäîëä òº ñëèéí 
òºëºâëºãººíèé àëü íýã ÷èãëýëèéã áàðèìòëàã÷èä áàéäàã. Òºñëèéí ìåíåæåð, áàã íü òºñëèéí 
õºðºíãº î ðóóëàã÷äûí ñîíèðõîë áîëîí à ëñûí õà ðààíààñ áîëãîîìæëîõ õý ðýãòýé  áºãººä 
òýäíèé àøèã ñîíèðõëîîñ àíãèä áàéõ ¸ñòîé.

Õºãæèæ  áóé î ðíóóäàä õý ðýãæ¿¿ëæ  áóé õºãæ ëèéí òº ñë¿¿ä íü èõýâ÷ ëýí õî ¸ð òà ëò  /Îëîí 
óëñûí õºãæ ëèéã  äýìæèõ  Àâñòðàëèéí àã åíòëàã, Î ëîí óëñûí õºãæ ëèéã  äýìæèõ  Êàíàäûí 
àãåíòëàã, IDRC, SIDA, Øâåäèéí Õºãæè ë, Õà ìòûí àæè ëëàãààíû Àãåíòëàã, USAID /ýñâýë 
îëîí òàëò äîíîðóóäûí /Àçèéí õºãæëèéí áàíê, Í¯Á-ûí àãåíòëàãóóä, Äýëõèéí áàíê ãýõ ìýò/ 
ñàíõ¿¿æèëòýýð õèéãääýã. Õàíäèâëàã÷èä íü èõýâ÷ëýí òºñëèéã õºãæ¿¿ëýõ, õýðýãæ¿¿ëýõ òàëààð 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëäýã. Ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýãýýñ ãà äíà òºñëèéí õýðýãæèëòýíä àøèãëàõ ïðîãðàì 
õàíãàìæ, òåõíèê òîíîã òºõººðºìæ¿¿ä çýðýã òåõíèêèéí áîëîí áóñàä õ¿÷èí ç¿éëýýð òóñëàëöàà 
¿ç¿¿ëäýã áàéíà.Åðºíõèéäºº õàíäèâëàã÷èä òºñëèéí ¿éë ÿâö áîëîí íºõöºë áàéäàëä íºëººëºõ 
ìåíåæìåíòèéí ñèñòåì áà çîõèõ ìýäýýëýëòýé áàéíà. 

Òºñëèéã  äîíîð áàéãóóëëàãà  äàíãààðàà  áîëîí áóñàä äîíîð áàéãóóëëàãóóäòàé õà ìòðàí 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ  áîëíî. Èõýíõ õà íäèâëàã÷äàä õà ìòðàã÷ òà ëóóäûí ñîíèðõëûã  óðüä÷èëàí 
òàíèæ ìýäýõ øààðäëàãà ãàðäàã. Ýíý íü òóõàéí òºñëèéí õóâüä òîíîã òºõººðºìæèéí êàïèòàë 
çàðäàë, òº ñëèéí óäèðäëàãûí î ôôèñ, öàã õ óãàöàà  áàéæ  áîëíî. Òº ñºëä õº ðºíãº î ðóóëàã÷, 
îëîí òºðëèéí ñèñòåì¿¿ä áîëîí õ¿ñýí õ¿ëýýæ áóé íàéäëàãà ãýæ áàéíà. îðîëöîã÷, ñîíèðõîã÷ 
îëîíòîé ¿åä òºñëèéí áàãèéã õàíäèâëàã÷ áàéãóóëëàãûí çîðèëãî ðóó îéðòóóëàõûí òóëä èë¿¿ 
ºðñºëäººíòýé áîëãîäîã. 

Òºñëèéí ìàíëàéëàã÷èä ãýäýã íü òºñëèéã á¿õèé ë òàëààñ íü äýìæèæ áóé õ¿ì¿¿ñ ýñâýë òºñëèéí 
äýìæèã÷äèéã õý ëäýã. Òº ñëèéí áàãèéí ãè ø¿¿í áèø áàéñàí ÷  ìàíëàéëàã÷èä íü òº ñëèéã 
àìæèëòòàé áàéëãàõад òóñëàõûã õè÷ýýæ áàéäàã. Òýä ¿ð íºëººòýé, ñàíàà÷ëàãàòàé, õàðèëöààã 
çîõèöóóлàõ ÷àäâàðòàé áàéíà. çà ñãèéí ãàç ðûí òºñë¿¿äèéí ìàíëàéëàã÷ààð èõýâ÷ëýí òºñºë 
áîë “ÿâàõ çàì” ãýæ èòã¿¿ëñýí çàñãèéí ãàçðûí ºíäºð àëáàí òóøààëòíóóä ýñâýë ºíäºð áàéð 
ñóóðüòàé õóâü õ¿í áàéäàã. Óã õ¿í ýñâýë á¿ëýã íü ÿìàð íýã áàéãóóëëàãàä òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä 
àëáàí áóñ ìàíëàéëäàã. Èéì òºðëèéí õ¿í ýñâýë á¿ëýã áàéõã¿é áîë òºñºë öààø ¿ðãýëæëýõýä 
õýö¿¿ áîëäîã. Ìàíëàéëàã÷èéí ¿¿ðýã íü áàéãóóëëàãàä òºñëèéí ÷óõàë áàéäàë áà ¿íý öýíèéã 
òºëººëºõ þì. Òýä áàéãóóëëàãà, íèéãýìëýãèéí ìàíëàéëàã÷èä áàéäàã.

Òºñëèéí ìàíëàéëàã÷èä õ¿ðýýëýë äîòðîî òàíèãäñàí íýð õ¿íäòýé, ñàéí õîëáîîòîé áàéõ  ñòîé. 
Òýä òºñºëä èòãýëòýé áàéõ ¸ñòîé áºãººä õ¿ðýýëýë äîòðîî áóñäààñ òóñëàëöàà àâ÷ äýìæèæ 
àæèëëàõ ¸ñòîé. Ìºí òý ä õý ðýãöýýòýé  ¿åä òº ñëèéí õýñãèéã áóñäàä èòã¿¿ëýõ, ò ¿¿íä áóñäûã 
õàìðóóëàõ ÷àäâàðòàé áàéõ õýðýãòýé.   

Òºñëººñ ¿ð øèì õ¿ðòýã÷èä áóþó òºñëèéí õýðýãëýã÷. Çàðèì ¿åä òºñëèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
õýðýãëýõ õ ¿ì¿¿ñ áîëîí áàéãóóëëàãóóäûã  “õýðýãëýã÷”, “ýöñèéí õý ðýãëýã÷”, “ýçýìøèã÷” 
ãýõ îé ðîëöîî  óòãàòàé  íýð òî ìú¸îíóóäààð íýðëýäýã. Öàõèì çà ñãèéí ãàç ðûí òº ñë¿¿äýä 
òºñëèéí ýçýìøèã÷èä íü áàéãóóëàëòûã  áèé áîëãîäîã. Æèøýýëáýë: òº ñëèéí äààëãàâðóóäûí 
ã¿éöýòãýëä øóóä íºëººëæ, õîëáîãäîõ àæ àõóé, ñàëáàðûí àæèëòíóóä áàéæ áîëоõîîñ ãàäíà 
òºñëèéí ýçýìøèã÷èä ãýæ “ýöñèéí” õýðýãëýã÷äèéã òîäîðõîéëæ áîëîõ þì. Ýäãýýð õýðýãëýã÷èä 
íü òóõàéí óëñûí çàñãèéí ãàçàð, îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãàà, íýãäýë õîëáîî áîëîí õàìòûí 
àæèëëàãààòàé à øãèéí áóñ ï¿¿ñ, êîìïàíè  äàõü æèæèã õý  ñýã  áîëäîã. Òº ñëèéí öààøäûí 
àìæèëò, îëîëò íü òºñëèéí ýçýìøèã÷èä áà õýðýãëýã÷èä íü õýí áàéõûã òºëºâëºñºí áàéäëààñ 
øàëòãààëäàã. 
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Çàëóó÷óóäûí îðîëöîî 14. Òà ººðèéãºº òºñëèéí 
ñàéí ìåíåæåð ãýæ ¿íýëýæ áàéíà óó? 

Ñайí	 ìåíåжåð	 өөðийí	 чаäваð,	 äавóó	 áа	 ñóë	 таëаа	 ìэääэг.	 Gary	 Evants	
ìåíåжìåíт	 äэх	 өөðийí	 х¿ч	 чаäëûг	 хаðüöóóëж,	 øаëгахûí	 тóëä	 хэðэгëэäэг	
өөðийгөө	¿íэëэх	хэðэгñэë,	øиíж	чаíаðóóä	áа	åðөíхий	чаäваðûг	тоäоðхойëñоí	
загваð	áайäаг.	Эíэ	вэá	хóóäñаíä	á¿ðтг¿¿ëээä	өөðийгөө	¿íэëэх	хэðэгñëийг	татаж	
авааðай.	http://www.cvr-it.com/PM_Templates/.

7.3          ªºð÷ëºëòèéí óäèðäëàãà

ßìаð	 íэг	 øиíэ	 ñаíаа	 äэвø¿¿ëэхэä	 äэìжñэí	 áоëоí	 эñэðг¿¿öñэí	 хóвийí	 аøиг	 ñоíиðхоë	
áайñааð	áайäаг.	оëоí	ÿíзûí	ñоíиðхëûí	á¿ëг¿¿äэä	зоðиëгоо	таíиóëах,	тэäíий	äэìжëэгийг	
авахаä	 ¿ðгэëжиä	 áэðхøээë	 гаðäаг.	 Хөгжëийí	 ¿йë	 ÿвöаëМХХ-гíэвтð¿¿ëэх	 íü	 тåхíоëогийг	
íэвтð¿¿ëэхтэй	аäиë	хÿëáаð	áиø.	

ªөðчëөëтийí	óäиðäëага	íü	төñëийí	óäиðäëагûí	ñаëøг¿й	хэñэг	þì.	Эíэ	íü	өөðийí	заðчиì,	
ìэäëэг,	óð	чаäваð,	тóðøëага,	¿йë	ÿвó	á¿хий	áиå	äааñаí	øиíжëэх	óхааí	áоëñоí	áайíа.

Төñëийí	 ìåíåжåð,	 төñëийí	 áаг	 төñөë	 өөðчëөгäөхөä	 х¿ðгэж	 áоëох	 øаëтгааíóóäаä	
áоëгооìжтой	хаíäах	хэðэгтэй.	Төñëийí	ìåíåжåð	хэðэгжиëтийí	øатаíä	гаðч	иðñэí	өөðчëөх	
ñаíаëûг	ñайтаð	ñóäëаí,	óг	ñаíаëûг	хэëэëöэх	¿¿,	áóöаах	óó	гэäгийг	¿йë	ÿвöаä	/öаг	хóгаöаа,	
өðтөг,	öаð	х¿ðээ/	хэðхэí	íөëөөëж	áайгааг	хаðгаëзаí	áоëгооìжтой	øийäэх	хэðэгтэй.

Төñөë	 хэðэгж¿¿ëж	 áайх	 ÿвöаä	 гаðñаí	 өөðчëөëт	 гаðах	 эñэхийг	 хÿíах,	 óчиðñаí	 эðñäэëийг	
áагаñгахаä	аíхааðíа.	

•	 Төñëөөñ	гаðах	өөðчëөëийí	хэìжээ
•	 Төñëийí	áаг,	хэðэгëэгчäийí	тавüñаí	аñóóäëóóäûг	эðгэí	хаðах
•	 Эðñäэë,	тааìагëаëûг	øаëгах	íü	чóхаë	áайäаг.

Мөí	äооðх	оðоëöоо	íü	төñөëä	эåðэгээð	íөëөөëíө.

•	 Х¿íий	¿йë	ÿвö	–	хаðиëöаа	хоëáооíû	ñайí	төëөвëөгөө,	хэðэгöээтэй	ìэäээëэë	өгөх,		
	 таëóóäûí	øóóä	оðоëöоо
•	 ×аäваðжóóëах	-		оðоëöогч	таëóóäûг	ñóðгаëтаíä	хаìðóóëах,	хэðэгëэхэä	хÿëáаð		
	 гаðûí	авëага	áоëовñðóóëах
•	 Уäиðäëагûí	ñтðатåгийг	хэðэгëэх	–	өөðчëөëтийí	íөхöөëä	зохиöñоí	áоäëого		 	
	 áоëовñðóóëах	(х¿ì¿¿ñийí	ажëûг	áатаëгаажóóëах)
•	 Эðх,	¿¿ðгийí	хаðиëöааг	тоäоðхой	áоëгох
• Øааðäëагатай	¿åä	íөөöөөð	хаíгах
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Êåéñ ñóäàëãàà 22. Ôèëèïïèíèé öàõèì õóäàëäààíû 
òîãòîëöîî
 Òºñºë

2000	оíä	CIDA-í	ñаíх¿¿жиëттэйгээð	400.000	аì.äоëëаðûí	өðтөгтэй	2	жиëийí	
хóгаöаатай	 Ôиëиïïиíий	 заñгийí	 газðûí	 эëåêтðоí	 хóäаëäах,	 хóäаëäаí	 авах/
íийë¿¿ëэëт/	 тогтоëöооíû	 (ÔиëЗЭÍТ)	 	 тóðøиëтûí	 төñөë	 эхë¿¿ëñэí.	 Төñëийí	
зоðиëго	íü	1.	Íийë¿¿ëэëтийí	¿йë	ÿвöûí	оëоíä	х¿ðтээìжтэй	áайäëûг	íэìэгä¿¿ëэх;	
2.	Íийë¿¿ëэëтийí	ñиñтåìийí	өгөөжийг	ñайжðóóëах;	3.	Íийë¿¿ëэëтийí	¿йëчиëгээ,	
заñгийí	 газðûí	 агåíтëагóóäûí	 óð	 чаäваðûг	 íэìэгä¿¿ëэх;	 4.	 Эíэ	 ñиñтåìийг	
äэìжих	áоäëогûí	áоëоí	зохиöóóëах	хөтөëáөðийг	ñайжðóóëах.	

Төñөë	 äóóñахаä	 тóðøиëтûí	 ñиñтåì	 íü	 1.	 ìэäээëëийí	 эëåêтðоí	 ñаìáаð,	 2	
íийë¿¿ëэгчийí	 á¿ðтгэëийí	 ìэäээëëийí	 ñаí,	 3.	 Áаðаа	 á¿тээгäэх¿¿íий	 ¿íийí	
жагñааëтийí	эëåêтðоí	êатаëогооñ	á¿ðäñэí	áайñаí.

Íийë¿¿ëэëтийí	ñиñтåìийí	эäийí	заñгийí	зоðиëт,	¿ð	ä¿í	äóтагäаëтай	áайñаí	ч	
2006	оíä	äаðаах	¿ð	ä¿íä	х¿ðñэí.	¯¿íä:	1.	Заñгийí	газðûí	2003	оíû	øиíэчиëñэí	
тогтооëооð	 ÔиëЗЭÍТ-г	 íийë¿¿ëэëт	 хийх	 ìоíоïоëü	 ïоðтаë	 áоëгоí	 тогтооñоí	
áайíа.	2.Ñоíиðхëûí	á¿ëг¿¿äийí	(íийë¿¿ëэгч	таë,	ТÁÁ,	хаíäивëагч	áайгóóëëага)	
ñаíаë	 х¿ñэëт	 íü	 íийë¿¿ëэëтийí	 тогтоëöооíû	 иë	 тоä	 áайäëûг	 äэìжñэí.	 3.	
Ñоíиíгийí	 ñóðтаëчиëгаа,	 á¿тээгäэх¿¿í,	 ¿йëчиëгээíий	 заðäëûг	 заðäëûг	
хэìíэñíээð		Заñгийí	газðûí	хóðиìтëаë	700.000	аì.äоëëаðт	х¿ðñэí.	

Төñëийí	äаðаагийí	хэñэгт	оíëайí	төëáөð	тооöоо,	хаäгаëаëт,	эëåêтðоí	äóóäëага	
хóäаëäааг	 оíöоëñоí.	 5	 жиëийí	 хóгаöаатай	 хэðэгжих	 төñөë	 Àзийí	 хөгжëийí	
áаíê,	дэëхийí	áаíêíû	тóñëаìжтайгааð	250	ñаÿ	PHP	өðтөгтэй	áоëñоí.	Төñëөөð	
хэðэгëэгчийг	 таíих	 тåñт,	 ñóðгаëт,	 ñóðгагч	 áэëтгэх	 хөтөëáөð,	 öахиì	 ñóðгаëтûí	
ìатåðиаë	áэëтгэíэ.	

Ôиëиïïиíий	заñгийí	газаð	эíэ	төñëийг	төðөë	á¿ðийí	ìэäээëëийí	эх	ñóðваëж,	
г¿¿ð	áоëгож	¿зñэí.	Төñëийг	¿íäэñíий	хэìжээíä	хэðэгж¿¿ëñíээð	заñгийí	газаð	
төñëөөñ	1	ñаÿ	хагаñ	ïåñо	хэìíэñэí	áайíа.

2011	 оíä	 Ôиëиïïиíий	 заñгийí	 газаð	 ÔиëЗЭÍТ-г	 оðоí	 íóтгийí	 заñагëаëûí	
т¿вøиíä	хэðэгж¿¿ëэхээð	áоëñоí.

¯éë ÿâäëûí àðä

Төñөë	 хэðэгжиж	 эхэëñэí	 öагааñ	 төñëийí	 áаг	 ñоíиðхëûí	 á¿ëэгтэй	 зохиоí	
áайгóóëаëтûí	 áоëоí	 гаäааä	 өөðчëөëтийí	 óäиðäëагûí	 оëоí	 аñóóäëûг	
øийäвэðëэх	øааðäëагатай	áоëñоí.	Төñëийí	¿åэð	гаðñаí	заðиì	аñóóäëóóä:
•	 Зохиоí	áайгóóëаëтûí	т¿вøиíä	áаг	ìаø	оëоí	áэðхøээëтэй	тóëгаðñаí.	
Тоìоохоí	 áэðхøээë	 íü	 ажиëчäûí	 з¿гээñ	 агåíтëаг	 á¿хэëäээ	 автоìат	 áоëвоë	
ажиëг¿й	áоëíо	гэñэí	айäаñ	áайñаí
•	 Ñоíиðхëûí	á¿ëэгтэй	хаðиëöах,	хэëэëöэхэä	аñóóäаë	гаðñаí.	
•	 Íийë¿¿ëэгч,	 хэðэгëэгч	 øиíэ	 хóóëü,	 öахиì	 íийë¿¿ëтийí	 ñиñтåìийг	
хэðэгëэж	 äаäааг¿й.	 Тэäíий	 хóвüä	 øиíэ	 эëåêтðоí	 ñиñтåìээñ	 иë¿¿	 ìåхаíиê	
ñиñтåìийг	иë¿¿ä	¿зñээð	áайíа.

Төñëийí	 áаг	 хаíäивëагчиä	 хаìтäаа	 өөðчëөëтийí	 óäиðäëагûí	 хэтийí	 төëөв,	
ñóäаëгаа,	 ¿йë	 ажиëëагааíû	 төëөвëөгөөг	 áагтааñаí.	 Тэä	 төëөвëөгөөг	 íÿхóóð	
хэðэгж¿¿ëэх,	 өäөð	 тóтаì	 г¿йöэтгэж	 áóй	 ажëааñаа	 тóðøëага	 хóðиìтëóóëах	
хэðэгтэй	áоëñоí.
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ªºð÷ëºëòèéí óäèðäëàãûí ãîë ¿éë àæèëëàãàà ñîíèðõëûí á¿ëýãòýé íÿãò õàìòðàí 
àæèëëàõ øààðääàã. Àãåíòëàãèéí àæèë÷äûí õóâüä òýä îëîí ò¿âøèíä õýä õýäýí 
õóðàë õèé ñýí. Àæèëëàãñàä õý ðõýí ºº ðñäèéí ãà ðãàñàí øèéäâýðòýý ò óóøòàé 
áàéõûã ñóðàëöàæ îëîí ñî¸ëûí õàðèëöààíû ñòðàòåãèéã õýðýãæ¿¿ëñýí. Ò¿¿í÷ëýí 
äýìæèã÷èä áîëîí çàñãèéí ãàçðûí õýðýãëýã÷èäòýé õàìòðàí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äýý õýñýã 
áîëãîæ ñóðãàëòûí ìîäóëü áèé áîëãîñîí. Õýðýãæ¿¿ëýõ òºëºâëºãºº ººð÷ëºãäºæ, 
ñîíèðõëûí á¿ëãèéí õàíäëàãûã îëæ ìýäýõèéí òóëä ýíý ¿éë àæèëëàãàà íýëýýä 
óðò õóãàöààíä ¿ðãýëæèëñýí. 

7.4     ÌÕÕÒ-èéí õºãæëèéí ò¿íøëýë áèé áîëãîõ

ÌÕÕÒ-èéí õºãæëèéí îðîí çàéä ÿíç á¿ðèéí ñîíèðõîã÷èéí á¿ëã¿¿ä, òîãëîã÷äèéí îðîëöîîíû à÷ 
õîëáîãäëûí òàëààð äóðäñàí. ÌÕÕÒ-èéí òåõíîëîãè, ñóäàëãààíû çàð÷èì ìºí çàñãèéí ãàçðààñ 
ýõëýýä õóâèéí õýâøèë, ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýã÷, îëîí íèéòèéí áàéãóóëëàãóóä, ÒÁÁ, õý ðýãëýã÷, 
èðãýä, òºñëèéí ¿ð øèìèéã õ¿ðòýã÷èä õ¿ðòýë îëîí ÿíçûí îðîëöîã÷äèéí íèéöëèéã õýëýëöýæ 
áàéãààãààðàà îíöëîã.

Õàíäèâëàã÷èä áîëîí çà ñãèéí ãàçà ð õºãæèæ  áóé î ðíóóäàä “òóñëàìæ” î ëãîäîã  áàéñàí áîë 
ýíý õàíäëàãà ººð÷ëºãäºæîëîí ÿíçûí ñîíèðõëûí á¿ëã¿¿ä õàìòðàí àæèëëàõ çàìààð õºãæèë, 
õºãæëèéí ãàðö áèé áèé áîëíî ãýæ ¿çýõ áîëæýý. Ìÿíãàíû õºãæëèéí çîðèëòûí Çîðèëãî 8–í 
“õºãæëèéí òºëººõ óëñ îðíóóäûí õàìòûí àæèëëàãààã õºãæ¿¿ëýõ” ãýñýí çîðèëòîä òóëãóóðëàñàí. 
Çîðèëãî  8-í 6-ð çî ðèëòîä õºãæ ëèéí ¿éë ÿâöàä õ óâèéí õýâ øëèéíõíèé î ðîëöîîã î íöëîí 
çààñàí áàéíà.

ÌÕÕÒ-èéí õºãæ ëèéí ñàëáàðóóäààñ õà ìãèéí ÷ óõàë íü ý íý õý ñýã  þì. Ó÷è ð íü î ëîí ÿíçûí 
¸îíèðõëûí á¿ëýã, òîãëîã÷èä ºðãºí õ¿ðýýíèé ìýäëýã, óð ÷àäâàðòàé áàéäàã.  

Çàñãèéí ãàçà ð, ò óñëàìæèéí àã åíòëàãóóä ÌÕÕÒ -ã õº ðñºíä áóóëãºõ  ìýäëýã ò óðøëàãà õî ìñ. 
ÌÕÕÒ-èéí ìýðýãæèëòí¿¿ä òåõíèêèéí ºíäºð ìýäëýãòýé áàéõ õýðýãòýé õàðèí íèéãìèéí áîëîí 
ººð÷ëºëòèéí ïðîöåññûí õýòèéí òºëºâ çýðýã àñóóäëóóä øààðäëàãàã¿é. Çàñãèéí ãàçàð, ÌÕÕÒ-
èéí ìýðãýæèëòí¿¿äèéí àëü àëü íü ÒÁÁ, èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäûí àäèë poor com-
munication õèéõ ÷àäàìæã¿é.

Ò¿íøëýë íü çºâõºí çàñãèéí ãàçàð òºäèéã¿é òóñëàìæèéí ñàëáàð, õóâèéí áàéãóóëëàãóóäòàé 
õèéãäýíý. Àøèã õ¿ðòýã÷èä ãîë õóâüöàà ýçýìøèã÷èä, õàìòðàã÷èä áàéíà. Õºãæëèéí òºñëèéí ¿å 
øàò á¿ðò ñîíèðõëûí á¿ëãèéí îðîëöîîã íýí òýðã¿¿íä òàâüäàã.Ñóäàëãààíààñ õàðаõàä ñîíèðõëûí 
á¿ëãèéí îðîëöîî íü á¿òýýãäýõ¿¿í ýçýìøèõ, òîãòâîðòîé áàéõ áîëîìæèéã íýìýãä¿¿ëäýã. Ìºí 
îëîí óëñûí õºãæëèéí áàéãóóëëàãóóäûí ä¿ãíýëòýýñ õàðàõàä  хýðýãæýýã¿é, àìæèëò îëîîã¿é 
òºñºë íü òº ñºë õý ðýãæ¿¿ëýõ  ÿâöàä ñîíèðõëûí á¿ëãèéí î ðîëöîîã õ ÿçãààðàëñíààñ ¿¿äñýí 
ãýäýã. Òèéìýýñ îðîëöîîã äýìæñýí, ýðýëòýä òóëãóóðëàñàí áîë ÌÕÕÒ-èéí õºãæëèéí àìæèëòûã 
íýìýãä¿¿ëäýã. 

Îðîëöîî ãý äýã  íü òº ñëèéã õý ðýãæ¿¿ëýõ  ÿâöàä õ ¿ì¿¿ñ õà ìòðàí àæè ëëàõ  ¿éë ÿâö. Òº ñºë 
õýðýãæèæ áóé õóãàöààíä îðîëöîîíû ¿ð ä¿í íü õ¿ì¿¿ñèéí ýðõ ìýäýëòýé áîëîõ, ººðòºº èòãýх 
èòãýëýýð èëýðäýã. Ýíý íü õºãæëèéí òºñëººñ õ¿ëýýæ áàéäàã ýöñèéí ¿ð ä¿í þì.

Îðîí íóòãèéí ºì÷ ýçýìøèë áà ÷àäàâõèéí äýýøë¿¿ëýõ

Òºñëèéí òîãòî ðòîé  áàéäëûã õà íãàõûí ò óëä î ðîí íóòãèéí õ ¿ì¿¿ñ, áàéãóóëëàãóóä õà ìòðàí 
áîëîí äàíãààðàà õà ðèóöàõ  ¸ñòîé. Áèåò õà íäàëò  íü/í¿äíèé ýâý ðëýã  á¿ðõ¿¿ë, õ óðóóíû 
õýýãýýð á¿ðòã¿¿ëýõ ãýõ   ìýò/ÌÕÕÒ-èéí õà íäàëò, õý ðýãëýýíèé õà ìãèéí ¿ð ä¿íòýé à ðãà  þì. 
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оðоí	íóтгийí өìч	эзэìøиë	áа	чаäавхийг	äээøë¿¿ëэх	íü	хóвü	х¿í,	íийгэì,	áайгóóëëагóóä	
МХХТ	ñиñтåìийг	хэðэгëэж,	¿ð	øиìийг	á¿ðэí	х¿ðтэх	áоëоìжийг	хаíгаäаг.

Хаðиëöааíä	 ñóóðиëñаí	 ñ¿ëжээ,	 Øиíэ	 тåхíоëоги-í	 äагóó,	 Siochru	 and	 Girard	 эзэìøиëийг	
“хөгжëийí	 ¿йë	 ÿвöûí	 хаðиóöëага,	 т¿¿íээñ	 гаðах	 ¿ð	 ä¿íг	 íэгтгэх	 ¿йë	 ÿвö,	 иíгэñíээð	
ìэäэгäэх¿йö	х¿чиí	чаðìайëт,	íөөö	áоëоëöоо	áий	áоëíо.	Эзэìøиë	íü	хөгжëийí	¿йë	ÿвöûí	
тогтвоðтой	áайäаëûí	óðüäчиëñаí	íөхöөë	гэж	тооöогääог.”207	гэж	тоäоðхойëñоí	áайíа.

Êåéñ ñóäàëãàà 23. Ïåðó äàõü óñæóóëàëò, õàðèëöàà 
õîëáîîíû òåõíîëîãèéí ñ¿ëæýý

Ïåðóгийí	 аëñëагäñаí	 íóтгийг	 хаðиëöаа	 хоëáоогооð	 хоëáож	 áóй	 ñ¿ëжээ	 áоë	
лиìагийí	хойä	хэñэгт	áайх	хөäөө	аж	ахóйí	тоìоохоí	íóтаг	áоëох	Chancay	Hua-
ral-í	хөíäий	þì.	Á¿ñийí	óñжóóëаëтûí	áайгóóëëага	óäиðääаг	áөгөөä	тóñ		газðûí	
á¿х	ôåðìåð¿¿äийг	íэгтгэñэí	áайíа.	Эíэ	áайгóóëëага	íü	WiFi	тåхíоëоги	аøигëаí	
Chancay	Huaral-í	хөíäийí	13	хаìтðаëûг	хоëáоäог.

Төñëийí	 х¿ðээíä	 хаìтðаëûí	 áайгóóëëагóóäаä	 хөäөө	 аж	 ахóйí	 ìэäээëэë	
х¿ðгэх,	Èíтåðíэт	хоëáоëт	хийхээð	төëөвëөñөí.	2005	оíû	эхээð	VoIP	тåëåôоí	
хоëáоëтооð	хаìтðаë	хоëáогäож,	оëоí	óëñûí	äóóäëага	хийх	áоëñоí.	Хачиðхаëтай	
íü	хаìтðаëûí	гиø¿¿ä	ÀÍУ,	Åвðоïûí	óëñóóäтай	ìиíóтаíä	хэäхэí	öåíтээð	ÿðüж	
áайхаä	áóñаä	хэðэгëэгчиä	лиìа	äахü	заñгийí	 газðûí	оôôиñтой	хоëáогäохûí	
тóëä	 óëñûí	 ñ¿ëжээгээð	 äаìжиí	 хоëáогäож	 áайíа.	 ¯íäэñíий	 оïåðатоð	 áоëох	
Telefonica-ä	 ñ¿ëжээг	 заðж	 эíэ	 аñóóäëûг	 хÿëáаðааð	 øийäвэðëэх	 áоëоìжтой	
áайñаí	ч	оëоí	íийтийí	х¿ñэëтэä	íийöñэí	¿йëчиëгээг	¿з¿¿ëэх	áоëоìжг¿й	áайñаí	
óчиð	татгаëзñаí	áайíа.	

Ýõ ñóðâàëæ:Abridged from Sean O Siochru and Bruce Girard, Community-based Network 
amd Innovative Technologies: Ne

èðãýäèéí îðîëöîî áà íèéãìèéí õàðèóöëàãà

Èðгэí,	төð	2-í	хооðоíä	íэг	íü	татваð	төëж,	íөгөө	íü	хаðиóöëагатай	заñагëаë	хэðэгж¿¿ëэх	
гэñэí	 хаðиëöаí	 хоëáоо	 ¿¿ñäэг.	 Заñгийí	 газаð	 иðгэäэä	 ¿з¿¿ëэх	 ¿йëчиëгээг	 х¿ðтээìжтэй	
áайëгахûí	 тóëä	 хаðиóöëагатай,	 иäэвхтэй	 оðоëöох	 ¿¿ðэгтэй.	 Заñгийí	 газðûí	 аìжиëттай	
хэðэгж¿¿ëñэí	e-Seva	төñëийг	äóðäаж	áоëíо.

¯йëчиëгээг	 х¿ðгэх	 таëûг	 “íийë¿¿ëэëтийí	 таë”	 íийë¿¿ëэëтийí	íөгөө	 таëûг	 “эðэëтийí	 таë”	
áóþó	төñëөөñ	¿ð	øиì	х¿ðтэгч	áóþó	МХХТ-ä	ñóóðиëñаí	¿йëчиëгээíий	хэðэгëэгч	гэж	áоëíо.	
Эðэëт,	 íийë¿¿ëэëтийí	 øóгаìûí	 2	 таëûí	 оðоëöоог¿йгээð	 ¿йëчиëгээ	 ¿з¿¿ëэх,	 ¿йëчиëгээг	
хэðэгëэх	öиêë	áайх	áоëоìжг¿й.

МХХТ-ийí	хөгжëийí	төñë¿¿ä	хэðэгжээг¿й	төñëийí	тооí	¿з¿¿ëэëтээðээ	ø¿¿ìжëэëä	ихээхэí	
өðтäөг.	Төñөë	хэðэгжихг¿й	áайх	оëоí	øаëтгааí	áайäаг	ч	хаìгийí	гоë	øаëтгааí	íü	МХХТ-ийí	
хөгжëийí	оëоí	төñөë	иðгэä,	төñëийí	¿ð	øиì	х¿ðтэгчиä	хэðэгëэхэä	тохиðоìжтой	áайäагг¿й.	
¯ð	ä¿íä	íü	төñөë	оðоí	íóтгийí	эзэìøиëä	оðох	áоëоìжг¿й	áоëж	эöэñт	íü	тогтвоðтой	áайäаë	
аëäагäаж	¿йë	ажиëëагаа	таñаëäах	аñóóäаëтай.	Èðгэäийí	оðоëöоо	íü	МХХТ-ийí	хөгжëийí	
төñөë	аìжиëттай	хэðэгжих	гоë	х¿чиí	з¿йëийí	íэг	þì.

ªðгөí	 óтгааðаа	 íийгìийí	 хаðиóöëага	 гэäэг	 íü	 заñгийí	 газаð	 иðгэäийí	 өìíө	 хаðиóöëага	
х¿ëээх	¿йë	ÿвö	þì.	Íийгìийí	хаðиóöëага	íü	иðгэä,	оëоí	íийтийí	áайгóóëаë,	оðоëöооíû	
хаíäëагаä	тóëгóóðëаí	
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ÌÕÕÒ íü Web òºõºº ðºìæ SMS, ¿¿ðýí óòñàíä ñóóðèëñàí ¿éë÷èëãýý, ñàíàë õ¿ñýëò õ ¿ëýýæ 
àâàõ óòàñ, ýëåêòðîí öýã, äóóò øóóäàí, äóó õóðààõ çýðýã îëîí ¿éë÷èëãýýã õ¿ðãýõ áîëîìæòîé. 

Èðãýäèéí îðîëöîî, íèéãìèéí õàðèóöëàãà íü MGNREGA õºòºëáºðò (êåéñ 4 õàðàõ) õóóëèéí íýã 
õýñýã áîëñîí. Êåéñèéí ýõýí õýñýãò äóðäñàíààð çàñãèéí ãàçàð ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ õºòºëáºð 
õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä ÌÕÕÒ-ã õýðýãëýñýí áàéíà. Зураг 35-ä MGNREGA õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä 
ÌÕÕÒ–ð äàìæóóëàí íèéãìèéí õàðèóöëàãûí íýãòãýëèéã äèàãðàììààð õàðóóëñàí áàéíà.

ÌÕÕÒ  íèéãìèéí õà ðèóöëàãûí õý ðýãñýë áîëãîñíîîð çî ðèëòîò  á¿ëãèéã ÷à äâàðæóóëàõ, 
õàðèóöëàãûí ìåõàíèçìûã òàíèëöóóëàõ; íèéãìèéí àóäèò, îëîí íèéòèéí ìýäýýëýë àâàõ áîëîìæ; 
íèéãìèéí õ¿ðýýëýë, çàñãèéí ºíäºð àëáàí òóøààëòíû îðîëöîî, õºòºëáºðèéí ã¿éöýòãýëèéí 
¿ð ºãººæ, èë òîä áàéäàë íýìýãäýæ õàðèí àâèëãûí ¿ç¿¿ëýëò îãöîì áóóðñàí áàéíà

Öààñ, õîëáîîíû 
ãàçàð, ôàêñ

Èíòåðàêòèâ äóó 
áè÷ëýã

Èíòåðíåò, e-mail

Helpline
1-800-11-0707

Ñàíàë õ¿ëýýæ 
àâàõ èíòåðíåò 

online ìàÿãò

¯¿ðýí óòàñíû äóóò 
áîãèíî ìåññåæíèé 

¿éë÷èëãýý

Òåëåôîí, äóóò 
áîãèíî ìåññåæíèé 

¿éë÷èëãýý

Ýõ ñóðâàëæ:Rajiv Sharma, “Use of Social Accountability Tools and Information Technologies in Monitor-
ing and Evaluation”, PREM Notes, No.7, The World Bank Poverty Reduction and Economic Management 
Network, February 2011, p.3, http://siteresources.worldbank.org/INTPOVERTY/Rescources/335642-
1276521901256/PREMNoteME7.pdf.

Зураг 35. MGNREGA õºòºëáºð äàõü ÌÕÕÒ áà íèéãìèéí õàðèóöëàãà
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Êåéñ ñóäàëãàà 24. Õºãæèæ áóé îðíóóäûí 
ÌÕÕÒòºñëèéí ýð¿¿ë ò¿íøëýë

“Ìýäýýëýë õàðèëöààíû òåõíîëîãè õºãæèëä òîìîîõîí õóâü íýìýð îðóóëíà 
ãýñýí õ¿ëýýëò îëîí æèëèéí òóðø áàéñààð áàéñàí. Ãýâ÷ òýð á¿ð îëîëòòîé 
áàéñàíã¿é. Ñóäëàà÷äûí ¿çýæ áàéãààãààð ýíý íü òàëóóäûí õîîðîíäîõ 
ò¿íøëýëèéí àñóóäëààñ ¿¿äýëòýé.”

Àôðèêàä õýðýãæ¿¿ëñýí ÌÕÕÒ òºñëèéí ¿íýëãýýíýýñ äîîðõ ä¿ãíýëò õèéæýý.

Ýíý ñóäàëãààíä ¿íäýñòýí äàìíàñàí ÌÕÕÒ êîìïàíèóäàä õèéãäñýí 10 òºñºë 
õàìðóóëæýý. Ñóäàëãààíû õàíäëàãà íü ÷àíàðûí õàðèí àðãà ç¿é íü êåéñ 
ñóäàëãààíû àíàëèç õèéõ áàéñàí. Ìýäýýëëèéí ñàíã á¿ðä¿¿ëýõäýý êåéñ ñóäàëãàà, 
çàõèðãààíû áàðèìò áè÷èã, ìóëüòìåäèà îíëàéí ýõ ñóðâàëæ áàãòààñàí. 
Àðõèâûí áè÷èã áàðèìòûã ÷ ìºí øàëãàñàí. 

¯íäñýí ìýäýýëëèéã öóãëóóëàõäàà ñîíèðõëûí á¿ëã¿¿äèéí çºâëºëãººí, ÿðèëöëàãà 
õèéõ çàìààð á¿ðä¿¿ëæ áàéñàí. Çºâøººðºë àâñíààð á¿õ ÿðèëöëàãûí áè÷ëýãèéã 
õèéñýí.

Т¿íø¿¿ä	хаìтðаí	ажиëëахаä	äооðх	áэðхøээë	тóëгаðч	áайñаí.

•	 Х¿чээð	тóëгах	–	ßíз	á¿ðийí	оðоëöогчиä	төñëийí	зоðиëго,	ÿвöûг	өөð		 	
	 өөðөөð	х¿ëээí	авч	ойëгох	тохиоëäоë	áайäаг.	Эíэ	тохиоëоëä	аñóóäаë		
	 ¿¿ñäэг.
•	 ×аäваðûí	х¿чиí	з¿йë	–	оðоëöогчиä	МT	–	ээñ	эхëээä	óäиðäëага	х¿ðтэë		
	 ÿíз	á¿ðийí	ñэäвийí	х¿ðээíä	оðоí	íóтгийí	óð	чаäваð,	ìэäëэгийí		 	
	 таëааð	áоäит	х¿ëээëт	áайхг¿й	áоë
•	 оðоëт,	гаðаëтûí	х¿чиí	з¿йë	–	оðоëöогчиä	тэгø	áóñааð	хөðөíгө	
	 оðóóëñаí	(ñаíх¿¿,	х¿íий	íөөöийí)	áоë	áэðхøээë	¿¿ñäэг.	Т¿íø¿¿ä	
	 төñөë	äэх	хо¸ð	таëûí	ñоíиðхоë,	аøиг,	эðñäэëийí	таëааð	тоäоðхой		 	
	 ìэääэгг¿й.	
•	 Íийгэì-ñо¸ëûí	х¿чиí	з¿йë	–	ßíз	á¿ðийí	оðоëöогчäûí	¿зэë	ñаíаа,	хэв		
	 ìаÿг	ÿëгаа
•	 Ñиñтåìийí	х¿чиí	з¿йë	–	МХХТ	ñиñтåì	агåíтëагóóäûí	¿йë	ажиëëагааíä	
	 зоðиóëагäñаí	áөгөөä	íэвтð¿¿ëñэí	ñиñтåì	íü	зоðиóëаëтааñаа	өөðөөð		
	 аøигëагääаг.
•	 Èтгэëийí	х¿чиí	з¿йë	–	оðоëöогчäûí	хооðоíäûí	итгэë	аëäагäах,	хийж		
	 чаäахааñаа	иë¿¿г	аìëах	зэðэг	íü	áагтаíа.

Ýõ ñóðâàëæ:Summarizedfrom A.J.Glibert Slivius, Anand Sheombar and Jakobus Smit, “The 
Partnership Health of ICT Projects in Developing Countries”, in Pacifi c Asia Conference on 
Information Systems 2009 Proceedings (Association for Information Systems,2009), 
http:www.pacis-net.org/fi le/2009/%5B93%5DThe%20Partnership%20Health%20of20
ICT%20Projects%20in%20Developing%20Countries.pdf.
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ßäóóðëûг	áóóðóóëах	МХХТ-ийí	хөгжëийí	т¿íøëэëийí	ÿвöаä	заðиì	ø¿¿ìжëэëтэй	аñóóäаë	
гаðñаí.	дооðх	аñóóäëóóäûг	гоë	ñэтгэë	т¿гøээñэí	аñóóäаë	гэж	тоäоðхойëñоí.

•	 Тогтвоðтой	хаìтðаí	ажиëëахаä	зоðиëго	тоäоðхой,	хаìтðаí	хэðэгж¿¿ëэх	итгэëтэй,	
	 íэг	зоðиëттой,	тоäоðхой	тогтооñоí	¿¿ðэг,	хаðиóöëагатай,	иë	тоä,	эзэìøëийí	á¿тэö,	
	 ¸ñ	з¿йí	хэì	хэìжээтэй	áайíа.	
•	 Т¿íøëэë	áий	áоëгохоä	зохиоí	áайгóóëаëтûí	á¿тэö,	öагийí	хóвааðü,	óÿí	хатаí	
	 чаíаð,	áэëэí	áайäëааñ	гаäíа	хаðиëöаí	íөхөх	чаäваð,	íөөö,	ìаíëайëаë,	áайíгûí	
	 хаðиëöаí	¿йëчëэë,	итгэë,	íээëттэй	áайäаë,	хаðиëöаí	ойëгоëöñоí	хаðиëöаа	хоëáоо	
	 áий	áоëгох	íü	чóхаë	áайäаг.		
•	 Àìжиëттай	хаìтðаí	ажиëëахаä	оðоí	íóтгийí	таëааð	ìэäëэгтэй,	ñаíх¿¿гийí	хóвüä	
	 тогтовоðтой	áайäаë,	óëñ	төð,	íийгэì,	тåхíоëогийí	оðчíû	таëааð	ìэäээëэëтэй	
	 áайх	íü	ìөí	чóхаë.

сàíàìæ
•	 МХХТ-ийí	хөгжëийí	төñөë	óäиðäах	íü	áóñаä	хөгжëийí	төñөë	óäиðäахтай	
	 аäиë.	Заðиì	íэð	тоìü¸о	өөð	áоëовч	төñөë	óäиðäах	¿йë	ÿвö,	төñëийí	
	 óäиðäëагûí	ìөчëөг	íü	ижиë.

•	 МХХТ-ийí	хөгжëийíтөñөë	өөðчëөëт	ÿвóóëахаä	оíöгой	аíхааðаë	
	 хаíäóóëäаг.	Ñоíиðхëûí	á¿ëгийí	ñаíаëûг	зайëøг¿й	тóñгах	øааðäëагатай	
	 áа	төñëийí	хөгжиë,	хэðэгжиëтэíä	á¿ðэí	оðоëöох	áоëоìж	оëгоíо.

•	 Хэðэгëэгчиääээ	¿ð	аøигтай	¿йëчиëгээ	х¿ðгэх	øааðäëага	тавигääаг	МХХТ-
	 ийí	хөгжëийíтөñөë	äэг	жóðаì,	х¿ì¿¿ñ,	öаð	х¿ðээ,	хóгаöаа,	өðтөг,	
	 áизíåñийí	¿йë	ажиëëагааг	äахиí	төëөвëөх	зэðгийг	хаðгазаí	¿зэх	¸ñтой.		

äàñãàë àæèë
оðоí	 íóтгийí	 захиðгаа	 иðгэä	 öэвэð,	 áохиð	 óñ,	 öахиëгааí	 зэðэг	 ахóйí	
¿йëчиëгээтэй	хоëáоотой	гоìäоë,	ñаíаëаа	иëэðхийëэх	áоëоìжтой	вэá	ïоðтаë	
íээжээ.	Эíэ	ñайт	íээгäñэíээñ	хойø	жиëийí	хóгаöаа	өíгөðñөí	ч	хэðэгëэгч	огт	
хаíäааг¿й	áайíа.	

Эíэ	хэñэгт	гаðñаí	áоäëого,	заñагëаë,	тåхíоëоги,	тåхíоëогийí	ñоíгоëт,	агóóëга,	
х¿íий	х¿чиí	чаäëûí	á¿ðä¿¿ëэх,	өөðчëөëтийí	óäиðäëага,	төñëийí	óäиðäëагûí	
аñóóäаëä	тóëгóóðëаí	эíэх¿¿		аñóóäëûг	ä¿гíэ.

оðоí	íóтгийí	захиðгааíä	вэá	ïоðтаëûг	ñайжðóóëах	зөвëөìж	áоëовñðóóë;
Эíэ	 ïоðтаë	 хаагäах	 áоëоí	 øиíээð	 эхëэх	 øааðäëагатай	 øаëтгааíóóäûí	
жагñааëт	гаðга.

2	áагт	хóваагä.	1-ð	áаг	хийхэä	áоëоìжтой	өөðчëөëтийí	таëааð;	2-ð	áаг	ïоðтаëûг	
хаах	таëааð	хэëэëö.	ªөðñäийí	ñаíааг	ìэтгэëöээí	хэëáэðээð	ñоëиëöооðой.
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ªºðèéãºº øàëãà 

1.	МХХТ-ийí	хөгжëийí	øийäвэð	гаðгах	øатëаí	захиðах	¸ñ	íü:
	 	 	 	 a.	 Ñиñтåì	äэх	авиëгаëûг	áóóðóóëах
	 	 	 	 b.	 Тóхайí	óëñаä	ÿìаð	МХХТ	хэðэгжиж	áоëох	аðгûг	зааäаг
	 	 	 	 c.		 Заñгийí	газаðт	øийäвэð	гаðгах	äэñ	äаðааг	тогтоох
	 	 	 	 d.	 дээðхийí	аëü	íü	ч	áиø

2.	ªөðчëөëт	хийхийí	тóëä	МХХТ	íü	аëиíä	íü	тóëгóóðëах	вэ?
	 	 	 	 a.	 Ñ¿¿ëийí	¿åийí	тåхíоëогийí	øиíэëэг	ñаíаа
	 	 	 	 b.	 Заñгийí	газðûí	ÿаìäûí	х¿ðээíä
	 	 	 	 c.		 Хэðэгëэгчäийí	х¿ðээíä
	 	 	 	 d.	 Хөгжëийí	хөтөëáөðийí	хэтийí	төëөвт

3.	Төñëийí	ñоíиðхëûí	á¿ëг¿¿ä	íü
	 	 	 	 a.	 Төñëөөñ	хаìааðагчиä
	 	 	 	 b.	 Төñөëä	íөëөөëөгчиä
	 	 	 	 c.		 (a),	(b)	аëü	аëü	íü
	 	 	 	 d.	 Зөвхөí	заñгийí	газаð

4.	МХХТ-ийí	хөгжëийí	¿ð	аøигтай	хэðэгëээ	þóíааñ	øаëтгааëах	вэ?
	 	 	 	 a.	 Уëñ	төðийí	зоðиëго
	 	 	 	 b.	 Х¿ðтээìжтэй	áайäаë,	өðтөг,	¿¿ðэг
	 	 	 	 c.		 (a),	(b)	аëü	аëü	íü
	 	 	 	 d.	 дээðхийí	аëü	íü	ч	áиø

5.	МХХТ-ийí	хөгжëийí	төñëийí	“тóðøиëтûí	ажиëëагаа”	гэäэг	íü	
	 	 	 	 a.	 Төñөë	эхëэхээñ	өìíөх	тóðøиëт
	 	 	 	 b.	 Төñөë	хэðэгжих	ÿвöûí	тóðøиëт
	 	 	 	 c.		 Төñëийí	төгñгөëä	хийгäэх	ñиñтåìийí	тåñт
	 	 	 	 d.	 дээðхийí	аëü	íü	ч	áиø	
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Дэд Á¯ËÝÃ 8.		
ÊÎÍÒÅÍÒÈÉÍ ÌÅÍÅÆÌÅÍÒ
Êîíòåíò íü ÌÕÕÒ-èéí õºãæëèéí õàìãèéí ÷óõàë õýñýã þì. Êîíòåíòã¿é áîë öààøèä õýðýãëýýíä 
îðîõ èòãýë áàéõã¿é áîëíî. ÌÕÕÒ-èéí õºãæëèéí êîíòåíò õýðýãëýã÷, íèéë¿¿ëýã÷èéí àëü àëèíûõ 
íü õàìãèéí èõ ñîíèðõäîã ç¿éë þì. 

Òåêñò áîëîí äóó-ä¿ðñ, êèíî, ãýðýë çóðàã, ãðàôèê, õ¿ñíýãò, àíèìåøíä õ¿ðòýë êîíòåíò áàéäàã. 
Ìºí õ¿¿ðíýë, ÿðèëöëàãà, æ¿æèã, âýá ñàéòûã îëîíä õ¿ðãýõèéí òóëä SMS, Wiki, áëîã çýðýã ÿìàð 
÷ õýëáýðýýð áàéæ áîëíî.  Ýíãèéíýýð òîäîðõîéëîõîä “êîíòåíò íü ‘âýá ñàéò äîòîðõ òóñëàõ’. 
Áàðèìò áè÷èã, ºãºãäºë, òºõººðºìæ, ý-¿éë÷èëãýý, ä¿ðñ, àóäèî áîëîí âèäåî ôàéë, õóâèéí âýá 
õóóäàñ, õàäãàëñàí ýëåêòðîí øóóäàí çýðýã îëîí ç¿éëèéã áàãòààñàí áàéäàã.”211

Êîíòåíò õºãæèë íü õàìãèéí ÷óõàë õýñýã áîëîâ÷ ÌÕÕÒ-èéí õºãæëèéí îðîëöîîíä òºäèéëºí 
à÷ õî ëáîãäîë ºã äºãã¿é î ðõèãääîã. Èíòåðíýòýä áàéðøñàí ìàø î ëîí   ìàòåðèàë áàéäàã 
÷ èõý íõ  íü Àíãëè õý ë äýýð áàéäàã  áºãººä õºãæèæ  áóé î ðíóóäàä ìàø áàãà õý ðýãëýãääýã. 
Êîíòåíò äóòàãäàëòàé áàéäàã øàëòãààí íü ýäãýýð íü çîõèîã÷èéí ýðõ, îþóíû ºì÷èéí õóóëèàð 
õàìãààëàãäñàí áàéäàãòàé õîëáîîòîé.

Àçè-Íîìõîí äàëàéí á¿ñèéí àíãëè õýë ìýäëýã ºíäºð áèø, ÿëàíãóÿà õºäºº îðîí íóòàãò õýë 
áîëîí êîíòåíòûí àñóóäàë òóëãàðñààð áàéíà. Ýíýòõýã, Ôèëëèïèí çýðýã àíãëè õýëòýé ïðîãðàì 
õàíãàìæ, êîíòåíò õºãæ ëèéí ìýðãýæèëòí¿¿ä î ëîíòîé î ðîíä õ ¿ðòýë ÿäóó÷óóä, ¿íäýñòíèé 
öººíõ, ýìýãòýé÷¿¿äèéí õóâüä ýíý íü òóëãàìäñàí àñóóäàë õýâýýð áàéíà.

8.1     Êîíòåíòèéí àñóóäàë áà Êîíòåíòèéí õºãæèë

ÌÕÕÒ-èéí õºãæ ëèéí î ðîëöîîíä êîíòåíòèéí àã óóëãûã òº ëºâëºõºä äîîðõ à ñóóäàë ãà ð÷ 
èðäýã.

•	 Õýí õýðýãëýõ âý?, òýä ÿìàð øààðäëàãà òàâüäàã âý?, ßìàð õýëýýð ãàðãàõ âý?, 		
	 Òóõàéí 	êîíòåíò õýíä òîõèðîìæòîé âý?, Êîíòåíò õèéõýä õýí îðîëöîõ âý?
•	 Êîíòåíò íü íèéãýì, ñî¸ë, ýäèéí çàñàã, øàøèí, õýë, õ¿éñèéí òýíöâýðòýé áàéäàë 	
	 çýðýã àñóóäëóóäûí àëèéã íü àâ÷ ¿çýõ âý?
•	 Êîíòåíò ÿìàð çîõèîí áàéãóóëëàëòàé âý?  
•	 Êîíòåíò íü ìýäýýëýë àâàõ õýðýãöýýòýé íèéöýæ áàéãàà ýñýõ, ìýäýýëýë ¿íýí çºâ, 	
	 øèíýëýã ýñýõ?
•	 Òåõíîëîãè íü õýðýãëýã÷ õýðýãëýõ, ñîíñîõ, îéëãîõîä õÿëáàð ýñýõ?
•	 Õóâü õ¿í, áàéãóóëëàãûí õýðýãëýýã äýìæñýí ¿¿?, Îðîí íóòàãò áîëîâñðóóëñàí 	 	
	 êîíòåíòèéã  õýðýãëýæ áóé ýñýõ?
•	 Êîíòåíò äýìæñýí, óðèàëàí äóóäñàí, õýðýãëýã÷òýé õàðèëöàõ, ñàíàë õ¿ñýëò àâàõàä 	
	 äºõºì áàéãàà ýñýõ?
•	 Êîíòåíòýä ººð÷ëºëò çàñâàð õèéõýä ÿìàð ìåõàíèçì õýðýãëýõ?

FOSS,Web 2.0 ãýõ  ìýò ò åõíîëîãè, òºõºº ðºìæèíä ãà ðñàí äýâøèë íü º ìíºõ çàãâà ðûí 
äóòàãäàëòàé òàëûã íºõñºí.

Áýðõøýýëèéí íýã  íü êîíòåíòèéí î ð÷óóëãà, ò óõàéí á¿ëýã õ ¿ì¿¿ñò  íèéö¿¿ëýõ, ò óõàéí î ðíû 
õýëýýð ýõ êîíòåíòèéã ãàðãàõ çýðýã êîíòåíòèéã äýëãýð¿¿ëýõ àñóóäàë áàéñàí. FOSS-í íýã äàâóó 
òàë íü õý ðýãëýã÷èä, õºãæ ¿¿ëýã÷èä ºº ðñäèéí õý ðýãöýýíä íèéö¿¿ëýí ïðîãðàììûã ºº ð÷èëæ, 
ñàéæðóóëàõ áîëîìæ þì. FOSS application ïðîãðàììûí êîäã¿éãýýð ïðîãðàìä õýëíèé çàãâàð 
ñóóëãàæ áîëíî. Èíãýñíýýð ãàäíû ¿íýòýé ïðîãðàììûí õàðààò áàéäëààñ ãàð÷ îðîí íóòãèéíõíû 
òåõíèêèéí óð ÷àäâàðûã íýìýãä¿¿ëýõ ýåðýã òàëòàé. 

211 Peter Morville and Louis Rosenfeld, Information Architecture for the World Wide Web (O’Reilly Media, 1998), p. 219.
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Web 2.0 application õ óâü õ ¿í áëîã, âè êè õý ëáýðýýð ºº ðèéí êîíòåíòýý  ¿¿ñãýõ çà ìààð î ðîí 
íóòãèéí êîíòåíòèéí õºãæèëä õóâü íýìýð îðóóëäàã. Òèéìýýñ íèéãìèéí ñ¿ëæýý íü èíòåðíýòýýð 
äàìæèõ áîëîìæòîé áîëñîí þì. Web 2.0 íü õýðýãëýã÷èéí îðîëöîî, õýðýãëýã÷èéí ¿¿ñãýñýí 
êîíòåíòèéí çàð÷èìä òóëãóóðëàäàã.Õýðýâ íýã õýðýãëýã÷ FOSS ïðîãðàì, application8 Web 2.0 –
ð õýëíèé ôîíòûã ººð÷èëñºí òîõèîëäîëä ñ¿ëæýýíä õîëáîãäñîí õýðýãëýã÷èä ò¿¿í÷ëýí ÌÕÕÒ-
èéí ÷àäâàð áàãàòàé áàéñàí ÷ õÿëáàðõàí õýðýãëýõ áîëîìæòîé áîëæýý.

Çóðàã 36. FOSS, Web 2.0 application õýðýãëýã÷ ººðñäèéí êîíòåíòýý 
¿¿ñãýõ áîëîìæòîé.

Ýõ ñóðâàëæ:David M.Kennedy, “Copyleft and Web 2.0: Opportunities for EnganingLearners”, presenta-
tion made at ICOOL2007:Pedagogical Scription for ODL, 13 June 2007, slide 9, http://www.slideshare.
net/deekaay/copyleft-and-web-20-opportunities-for-engaging-leaners

¯¿ðýí õî ëáîîíû ãà ð óòàñ êîíòåíò  áîëîí ¿éë÷èëãýýíä è ë¿¿ øèíý, óÿí õàòà í áîëîìæ  áèé 
áîëãîñîí. Îð÷èí ¿åä ãàð óòñààð SMS, ìóëüòìåäèà ìåññýæ ¿éë÷èëãýý õýðýãëýõ áîëîìæòîé 
áîëæ õýðýãëýã÷ ýíãèéí ìåññýæ èëãýýõ, ãàíöààðàà áîëîí á¿ëýã ¿¿ñãýí õàðèëöàõ áîëñîí. Ýäèéí 
çàñàã º ñºí íýìýãäýõèéí õý ðýýð ¿éë÷èëãýýíèé îïåðàòîðòîé õà ìòðàí ìîáàéë áàíê, òº ëáºð 
òîîöîî õèéõ, ìîáàéë ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý çýðýã ãàð óòàñíû ¿éë÷èëãýýã íýâòð¿¿ëñýí. 
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Êýéñ ñóäàëãàà 25. ÌÌS áà Òýíèéí ýìýãòýé÷¿¿ä: îðîí 
íóòãèéí õýðýãöýýíä çîðèóëæ êîíòåíò ¿¿ñãýõ íü

Тэíи	 íü	 Эíэтхэгийí	 Áаðóóí	 Таìиë	 Íаäóä	 áайх	 ÿäóó,	 гаí	 гачигт	 íэðвэгäñэí	
ìóж	 þì.	 Х¿ì¿¿ñ	 íü	 ÿäóó,	 өөðñäийí	 жижиг	 газаðтаа	 ажиëëаж	 аìüжиðгаагаа	
заëгóóëäаг	ôåðìåð¿¿ä	áайäаг.	Тэä	Эíэтхэгийí	MGNREGA	ñхåìээð	äаìжóóëаí	
ñóóðиí	газаð	ажиë	эðхëэх	х¿ñэëтэй.

Тэíигийí	хаðиëöаí	тóñëах	á¿ëгийí	5000	гаðóй	эìэгтэйч¿¿ä	өäөð	á¿ð	2:00-2:30	
хооðоíä	 өөðñäийí	 гаð	 óтñааðаа	 äóóт	 øóóäаí	 х¿ëээж	 авäаг.	 дóóт	 øóóäаíгааð	
оðоí	 íóтгийí	 ажëûí	 áайðíû	 ñаíаë,	 ¿íэг¿й	 эìíэëэг,	 эð¿¿ë	 ìэíäийí	 тóñëаìж,	
эð¿¿ë	ахóйí	зөвëөìж,	эìэгтэйч¿¿äийí	эðх	зэðэг	ìаø	өðгөí	аñóóäëааð	ìэäээëэë	
өгäөг.

Çóðàã 37. Òýíèéí ýìýãòýé÷¿¿ä ãàð óòàñ õýðýãëýæ áàéãàà íü

¯¿íийг	 хэðхэí	 хэðэгж¿¿ëñэí	 áэ?	 VIDIYAL	 хэìээх	 оðоí	 íóтгийí	 ТÁÁ	 зөөвðийí	
óтñûг	хаðиëöаа	хоëáооíä	хэðэгëэхэä	äэìжëэг	¿з¿¿ëñэí.	Ãаð	óтñааð	äаìжóóëаí	
óëñ	төðийí	ìåññэж¿¿ä	иëгээäгээñ	ñаíаа	авч	тóñ	áайгóóëëага	хаðиëöаí	тóñëах	
á¿ëгийí	 á¿х	 гиø¿¿ä	 гаð	 óтñааð	 хооðоíäоо	 хаðиëöах,	 хоëáоо	 áаðüж	 áоëíо	
гэäгийг	 оëж	 хаðñаí.	 Èíгэж	 ТÁÁ,	 эìэгтэйч¿¿ä,	 ¿¿ðэí	 хоëáооíû	 оïåðатоðûí	
хооðоíäох	 хаìтûí	 ажиëëагаа	 эхэëñэí	 þì.	 Ãэðээíä	 зааñíааð	 тóñ	 á¿ëгийí	
эìэгтэй	 гиø¿¿ä	 оïåðатоðооñ	 гаð	 óтаñ	 х¿äаëäаí	 авах	 áа	 хаìгийí	 өðтгөөð	
¿йëчиëгээ	авíа.	оïåðатоð	өäөð	íэг	óäаа	äóóт	ìåññэж	иëгээíэ.	дóóт	øóóäаíг	
тóñ	ТÁÁ-ûí	оôôиñт	хаðиëöаí	тóñëах	á¿ëгийí	иäэвхтэí¿¿ä	оðоí	íóтгийí	хэëээð	
áичëэг	 хийж	 оïåðатоð	 ðóó	 иíтåðíэтээñ	 äаìжóóëаí	 иëгээíэ.	 оïåðатоð	 äóóт	
øóóäаíг	á¿ëгийí	гиø¿¿ä	ðóó	иëгээíэ.	

Тóñ	 ТÁÁ	 Тоñгоíû	 Мэäээëëийí	 Төв	 (тåëå	 төв)	 áайгóóëааä	 áайíа.	 Тóñ	 төвä	
эìэгтэйч¿¿ä	áоëоí	тоñгоíû	áóñаä	х¿ì¿¿ñ	íэìэëт	ìэäээëэë	авах	áоëоìжтой.	

Тэíийí	 х¿ì¿¿ñийí	 хóвüä	 äóóт	 ìåññэж	 íü	 өäðийí	 хаìгийí	 чóхаë	 хэñгийí	 íэг	
áоëñоí.	Тэä	гаð	óтñааðаа	äаìжóóëаí	өөðñäийí	тóëгаìäаж	áóй	аñóóäëûг	øийäэх	
ìэäээëэë	оëж	авäаг	óчðааñ	гаð	óтñаа	аëтааð	ч	ñоëихг¿й.

Ýõ ñóðâàëæ:VIDIYAL, “ICT based Life Long Learning (L3)Farmers and Knowledge Infomediary”, http:
ww.vidiyaingdo.org/Ict.htm;and personal visit for impact evaluation of the project by the author.
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ÌÕÕÒ, òºõºº ðºìæ íü õýðýãëýõýä õÿëáàðàà ãà äíà îëîí õ¿íèéã õàìàðñàí. Ãýâ÷  êîíòåíòèéí 
õºãæèë, óäèðäëàãà íü ìýðãýæëèéí ÷àäâàð þì.

8.2 	 ¨ñ ç¿é, Çîõèîã÷èéí ýðõ, Îþóíû ºì÷èéí ýðõ

¨ñ ç¿é íü õ¿íèé ¿éë àæèëëàãàòàé õîëáîîòîé. Øèíæëýõ óõààíû á¿õèé ë ¿éë àæèëëàãàà õ¿íèé 
îðîöîîòîéãîîð õèéã ääýã. Òèé ìýýñ á¿õèé  ë õºãæ ëèéí ¿éë àæè ëëàãàà  ¸ñ ç ¿éí õà ðèóöëàãà, 
ø¿¿ëòýýñ àíãèä áàéõ áîëîìæã¿é.

Õºãæëèéí ¿éë ÿâö äàõü ÌÕÕÒ-èéí òàíèëöóóëãà íü ̧ ñ ç¿éòýé õîëáîîòîé. Ó÷èð íü ÌÕÕÒ íü ñî¸ë, 
ººðèéí ºâºðìºö áàéäàë, õýì õýìæýý, ñàéí, ìóóãèéí ¿íýëãýý çýðãýýð òîäîðõîéëîãäîíî.
Õºãæèë äýõ ¸ñ ç¿éí çîðèëãî íü õºãæëèéí ºäºð òóòìûí ¿éë àæèëëàãààíû íèéòëýã çàð÷èìûã 
õàíãàõàä ÷èãëýñýí áàéíà.

Çîõèîã÷èéí áîëîí Îþóíû ºì÷èéí ýðõ212

ªºðèéí î þóí óõààí, õº äºëìºð, õè÷ýý ë ç ¿òãýëýýð õèé ñýí á¿òýýëýý õà ìãààëóóëàõ ý ðõòýé. 
Çîõèîã÷èéí áîëîí îþóíû ºì÷èéí ýðõ íü îëîí óëñûí ãýðýý, êîíâåíöýýð áàòëàãäñàí áàéäàã. 
Óëñ á¿ðò çîõèîã÷èéí áîëîí îþóíû ºì÷èéí ýðõèéí õóóëü ººð áîëîâ÷ äýëõèé äàÿàð íèéòëýã 
ñòàíäàðò áàéäàã.213

ßëàíãóÿà îþóíû ºì÷ ãýäýã îþóí ñàíààíààñ ¿¿äñýí á¿òýýë áàéäàã. ̄ ¿íä óðàí çîõèîë, óðëàãèéí 
àæèë, áýëýã òýìäýã, íýð, ä¿ðñ, äèçàéí çýðýã îðíî.213 Îþóíû ºì÷èéã 2 òºðºëä àíãèëæ áîëíî. 

1. ¯éëäâýðèéí º ì÷: øèíý  ñàíàà÷ëàãà  (ïàòåíò), õ óäàëäààíû òý ìäýã, ¿éëäâýðèéí äèçàéí, 
ãàçàð ç¿éí øèíæ òýìäýã

2. Çîõèîã÷èéí ýðõ: óòãà çîõèîë, ¿ðãýëæèëñýí ¿ãèéí çîõèîë, ø¿ëýã, æ¿æèã, êèíî, õºãæèì çýðýã 
óðàí çîõèî ëûí á¿òýýë, óðàí ç óðàã, ç óðààñàí ç óðàã, ãý ðýë ç óðàã, áàðèìàë, óðàí áàðèëãûí 
çàãâàð çýðýã óðëàãèéí á¿òýýëèéí çîõèîã÷èéí ýðõ. Ìºí òîãëîëò, áè÷ëýã, ðàäèî, òåëåâèçèéí 
õºòºëáºð îðíî.

Îþóíû ºì÷èéã äýýäýëæ, çîõèîã÷, ñàíàà÷ëàã÷ íü ººðèéí á¿òýýëèéí ¿ð øèìèéã õ¿ðòýõýä ¸ñ 
ç¿é øààðäëàãàòàé.¨ñ ç¿éã çîõèîí áàéãóóëàëòûí çàð÷èì ãýæ áîëíî. Ñòàíäàðòûã ìºðäºõòýé 
õîëáîîòîé òîãò ñîí à ëáàäëàãà  ä¿ðýì ãýæ  áàéõã¿é. Ãýõäýý î þóíû º ì÷èéí ý ðõèéí äàãóó, 
çºð÷ñºí òîõèîëäîëä õóóëèéí äàãóó øèéòãýë õ¿ëýýëãýýæ, ãàðñàí õîõèðîë áàðàãäóóëíà.

Çîõèîã÷èéí áîëîí îþóíû ºì÷èéí ýðõèéí àñóóäàë ÌÕÕÒ-ä ÷óõàë áîëæ áàéíà. Ó÷èð íü ïðîãðàì 
õàíãàìæ, êîíòåíòèéí çîõèîã÷èéí ýðõ õóóëü áóñààð õóëãàéëàõ àñóóäàë èõýýð ãàðäàã. Îþóíû 
ºì÷èéí õóëãàé íü õóóëü ä¿ðýì, ¸ñ ç¿éã çºð÷èæ áóé òîäîðõîé æèøýý áºãººä ýíý òîõèîëäîëä 
îëîí îðîíä õóóëèéí äàãóó øèéòãýë îíîãäóóëäàã.

FOSS ïðîãðàì õà íãàìæèéí çîõèîã÷èé í ý ðõèéí õ óâüä õý ä õý äýí äàâóó òà ëòàé.“Copyright” 
çîõèîã÷ийн á¿òýýë õóóëèéí äàãóó õàìãààëàãäàæ çºâøººðºëã¿éãýýð àøèãëàõ ýðõ îëãîäîãã¿é 
áîë “copyleft”214 íü ïðîãðàì, áàðèìò áè÷ãèéã ÷ºëººòýé ººð÷ëºõ, ñîëèëöîõ, òàðààõ áîëîìæ 
îëãîäîã.

Ãýõäýý çîõèîã÷èé í ýðõã¿é áàéíà ãýý ä àâòîìàòààð ÷ºëººòýé õý ðýãëýæ áîëíî ãý ñýí ¿ã áèø 
îëîí íèéòýä ò ¿ãýýõ  ìàòåðèàë íü Creative Commons215-ð õà ìãààëàãäñàí áàéäàã. Ý íý  íü 
Creative Commons ëèöåíç ãýæ   íýðëýãääýã õý ä õý äýí çîõèîã÷èé í ý ðõèéí ëèöåíç ãà ðãàñàí 

212. Ýíý õýñãèéí àãóóëãà íü WIPO âýá ñàéò äýýð ìýäýýëëýýñ àâñàí, èë¿¿ èõèéã ìýäýõèéã õ¿ñ÷ áàéâàë äàðààõ ñàéòðóó îðæ ¿çíý ¿¿. 	
	 http://www.wipo.int/about-ip/en/.
213 Ibid. See also WIPO, “Understanding Copyright and Related Rights”, http://www.wipo.int/freepublications/en/intproperty/909/
	 wipo_pub_909.html.
214 See http://www.gnu.org/gwm/libredocxml/x53.html.
215 Creative Commons, http://creativecommons.org.
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аøгийí	 áóñ	 áайгóóëëага	 áөгөөä	 оëоí	 íийтэä	 төëáөðг¿йгээð	 таðааäаг.	 лиöåíзийí	 äагóó	
зохиогч	заðиì	хэñгээ	íөөöөëж,	заðиìийг	íü	íийтэä	таðааäаг.	Creative	Commons	íü“á¿х	эðх	
хаìгааëагäñаí”	/all	rights	reserved/	гэäгийг	“заðиì	эðх	хаìгааëагäñаí”	/some	rights	reserved/	
áоëгоí	 өөðчиëж	 иë¿¿	 óÿí	 хатаí	 зохиогчийí	 эðхийí	 загваð	 áий	 áоëгоñоí	 (øиíэ	 ñаíаагаа	
äэëхийí	 äаÿаð	 хóвааëöах,	 á¿тээëч	 ажиë	 íэìэгä¿¿ëэх	 áоëоìж	 оëгох).Creative	 Commons	
эðхийí	äоð	зохиогчийí	эðх	ч	хаìгааëагäаж,	á¿тээëийí	таëааðх	ойëгоëт	ч	өðгөíөөð	таðхах	
áоëоìжтой.

•	 Êоíтåíт	íü	тåêñт	áоëоí	äóó-ä¿ðñ,	êиíо,	гэðэë	зóðаг,	гðаôиê	(гðаôиê,	
	 х¿ñíэгт,	аíиìåøиí)	ìөí	х¿¿ðíэë,	ÿðиëöëага,	ж¿жиг,	вэá	ñайтûг	оëоíä	
	 х¿ðгэхийí	тóëä	SMS,	Wiki,	áëог	зэðэг	ÿìаð	ч	хэëáэðээð	áайж	áоëíо.		

•	 Êоíтåíтийí	хөгжиë	íü	МХХТ-ийí	хөгжëийí	оðхигäñоí,	аíхааðаë	áага		
	 тавüäаг	хаìгийí	тóëгаìäаж	áóй	ñаëáаð	þì.

•	 FOSS,	Web	2.0	гэх	ìэт	тåхíоëоги,	төхөөðөìжиä	гаðñаí	äэвøиë	íü		 	
	 өìíөх	загваðûí	äóтагäаëтай	таëûг	íөхñөí.	

•	 оþóíû	өìч	гэäэг	оþóí	ñаíааíааñ	¿¿äñэí	á¿тээë	áайäаг	áөгөөä	2		 	
	 төðөëä	аíгиëж	áоëíо.	

	 -	¯йëäвэðийí	өìч:	øиíэ	ñаíаачëага	(ïатåíт),	хóäаëäааíû	тэìäэг,		 	
	 ¿йëäвэðийí	äизайí,	газаð	з¿йí	øиíж	тэìäэг

	 -	Зохиогчийí	эðх:	óтга	зохиоë,	¿ðгэëжиëñэí	¿гийí	зохиоë,	ø¿ëэг,		 	
	 ж¿жиг,	êиíо,	хөгжиì	зэðэг	óðаí	зохиоëûí	á¿тээë,	óðаí	зóðаг,	зóðааñаí		
	 зóðаг,	гэðэë	зóðаг,	áаðиìаë,	óðаí		áаðиëгûí	загваð	зэðэг	óðëагийí		 	
	 á¿тээëийí	зохиогчийí	эðх.	

•	 МХХТ-ä	хóвüñаë	хийñíээð	“á¿х	эðх	хаìгааëагäñаí”	/all	rights	reserved/		
	 гэäгийг	“заðиì	эðх	хаìгааëагäñаí”	/some	rights	reserved/	áоëгоí	
	 өөðчиëж	иë¿¿	óÿí	хатаí	зохиогчийí	эðхийí	загваð	áий	áоëгоñоí.

•	 оþóíû	өìчийг	äээäэëж,	зохиогч,	ñаíаачëагч	íü	өөðийí	á¿тээëийí	¿ð	
	 øиìийг	х¿ðтэхэä	¸ñ	з¿й	øааðäëагатай.

сàíàìæ

äàñãàë àæèë
оðоí	íóтгийí	êоëëåжийí	хэä	хэäэí	ôаêóëüтåт	ëаáоðатоðийí	êоìïüþтåð¿¿äэä	
хóóëü	 áóñааð	 татñаí	 ïðогðаì	 ñóóëгаñаí	 төäийг¿й	 оþóтíóóä	 íü	 иíтåðíэтийí	
ÿíз	á¿ðийí	эх	ñóðваëжааñ	ìатåðиаë	хóóëж	авч	áоëовñðóóëж	өөðийí	á¿тээë	
ìэт	аøигëаж	áайгааг	ìэäжээ.	дооðх	аñóóëтаíä	хаðиóëааðай.	

1.	 Тóñ		ôаêóëüтåтэä	¸ñ	з¿йí	áоëоí	оþóíû	өìчийí	эðхийí	ÿìаð	аñóóäаë		
	 тóëгаðч	áайíа	вэ?

2.	 Ôаêóëüтåт	ÿìаð	аëхаì	хийх	хэðэгтэй	вэ?

3.	 Хэðвээ	та	хóóëü	áóñааð	хóóëáаðëаäаг	оþóтаí	áайñаí	áоë	таíûг	ÿìаð		
	 ¿ð	äагаваð	х¿ëээж	áайгаа	вэ?
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ªºðèéãºº øàëãà 

1.	МХХТ-ийí	øийäэëÿìаð	áайх	хэðэгтэй	вэ?
	 	 	 	 a.	 Хÿìä
	 	 	 	 b.	 Тогтвоðтой,	¿йë	ажиëëагааíä	чигëэñэí
	 	 	 	 c.		 оðоí	íóтгийí	íөхöөëä	тохиðñоí
	 	 	 	 d.	 a	áа	b
	 	 	 	 e.	 b	áа	c

2.	Êоíтåíт	íóтагøóóëíа	гэäэг	íü
	 	 	 	 a.	 Êоíтåíтийг	ñо¸ëä	íü	тохиðóóëах
	 	 	 	 b.	 Êоíтåíтийг	оðоí	íóтгийí	хэë	ðóó	хөðв¿¿ëэх
	 	 	 	 c.		 Хо¸óëаа
	 	 	 	 d.	 Àëü	íü	ч	áиø

3.	¯¿ðэí	óтаñ	íü	хэðэгëэгч	...	áайñаí	ч	MMSээð	äаìжóóëаí	êоíтåíтийгхóвааëöах	
áоëоìжтой.
	 	 	 	 a.	 áичиг	¿ñэгг¿й
	 	 	 	 b.	 Àíгëи	хэë	ìэäэхг¿й
	 	 	 	 c.		 хо¸óëаа
	 	 	 	 d.	 аëü	íü	ч	áиø

4.	ïðогðаì	хаíгаìж,	хэðэгñë¿¿ä	íü	...	äагóó	хаìгааëагäаíа.
	 	 	 	 a.	 оëоí	óëñûí	гэðээ,	хэëэëöээð
	 	 	 	 b.	 WIPO
	 	 	 	 c.		 хаìгааëагäахг¿й,	хóëгайëж	áоëíо
	 	 	 	 d.	 тóхайí	óëñûí	зохиогчийí	áоëоí	оþóíû	өìчийí	эðхээð

5.	Creative	Commons-í	ëиöåíз,	зохиогчийí	эðхтэй	хоëáоотой	äооðхи	тоäоðхойëоëтûí	аëü	
áóðóó	вэ?
	 	 	 	 a.	 Зохиогчийí	эðх	гэäэг	íü	зохиогчиä	оëгоñоí	оíöгой	эðх
	 	 	 	 b.	 Creative	Commons	íü	“á¿х	эðх	хаìгааëагäñаí”	гэäгийг	“заðиì	эðх	хаìгааëагäñаí”		
	 	 	 	 	 	 áоëгоí	өөðчиëж	иë¿¿	óÿí	хатаí	зохиогчийí	эðхийí	загваð	áий	áоëгох	зоðиëготой		
	 	 	 	 	 	 ëиöåíз	þì
	 	 	 	 c.		 Creative	Commons	ëиöåíз	эзэìøиж	áóй	х¿íий	á¿тээëийí	á¿х	эðх	хаìгааëаëтг¿й			
	 	 	 	 	 	 áоëäог.	
	 	 	 	 d.	 Creative	Commons	ëиöåíз	íü	оíëайíааð	хóвааëöах,	хаìðаí	ажиëëахаä		иë¿¿		 	 	
	 	 	 	 	 	 хÿëáаð	áоëñоí
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дэд á¯ëýã 9.
ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉÍ ÌÅÍÅÆÌÅÍÒ

2000-2010 îíû õîîðîíä Àçè-Íîìõîí äàëàéí á¿ñèéí îðíóóäàä öàõèëãààí õîëáîîíû ñàëáàð 
õóðäàöòàé õºãæñºí. Õèéìýë äàãóóëûí òóñëàìæòàéãààð õàìãèéí àëñëàãäñàí õÿçãààð, äàëàé 
äîîãóóð øèëýí êàáåëèàð äýëõèé  äàÿàð õî ëáîæ  áàéíà. õý ðýãëýã÷èä øóãàìûí óòàñòàé 
òåëåôîí óòàñíààñ ¿¿ðýí õîëáîîíû óòñûã èë¿¿ õýðýãëýæ áàéíà. Àçè-Íîìõîí äàëàéí á¿ñýä 
¿¿ðýí óòàñíû õýðýãëýý õàìãèéí ºíäºð áàéäàã.

Èéì º íäºð ¿ç¿¿ëýëòèéí öààíà æèã ä áèø º ñºëò  íóóãäàæ  áàéäàã. Õ ÿòàä, Ý íýòõýã  2 óëñûí 
óòñàí õà ðèëöààíû º ðñºëò  57%-ä õ ¿ð÷ýý.216 Ãýõäýý  íèñýõ î íãîöíû áóóäàë, àâòî òýýâ  ðèéí 
òºâ, çà ñãèéí ãàç ðûí àëáà, áèçíåñ áàéãóóëëàãà, êèáåðêàôå, çî÷è ä áóóäàëä ãà ð óòàñ ºðãºí 
õýðýãëýãääýã.

Õàðèëöàà õî ëáîîíû ñàëáàðò òîî í õ óâààãäëûí õî ëáîëò õý ðýãëýãäýæ  áàéãàà  áºãººä Àçè-
Íîìõîí äàëàéí õºãæèæ  áóé î ðíóóä äýëõèéí õºãæ ëèéã ã ¿éöýõèéí ò óëä òîî í õî ëáîëò õèéõ 
øààðäëàãà òóëãàð÷ áàéíà. 

9.1 	 Òåõíîëîãèéí õàíäàëò

Õàíäàëòûí áýðõøýýëòýé àñóóäëààñ áîëæ õàðèëöàà õîëáîîíû áàéäàë òààðóó áàéñààð áàéíà. 
ÌÕÕÒõàíäàëò ãýäýã íü ÿíç á¿ðèéí ò¿âøèíèé õ¿ì¿¿ñò ÿíç á¿ðèéí ç¿éë ºãíº ãýñýí ¿ã. Çàñãèéí 
ãàçðûí õ óâüä è ðãýäèéã è íòåðíýò  áîëîí ãà ð óòàñàíû ¿éë÷èëãýýãýýð õà íãàäàã. Òî ñãîíûõíû 
õóâüä çºâ öàãò, çºâ ìýäýýëýë àâàõ áîëñîí. 

Зураг 38. ÌÕÕÒ øàòëàí çàõèðàõ ¸ñíû õàíäàëò

Õÿçãààðëàñàí êîíòåíòèéí õàíäàëò

Êîíòåíòèéí õàíäàëò

Èíòåðíýòèéí õàíäàëò

Èíòåðíýòèéí õ¿ðòýýìæèéí á¿òöèéí õàíäàëò

Êîìïüþòåð äýýð àæèëëàõ òºõººðºìæèéí õàíäàëò

Öàõèëãààí ¿¿ñã¿¿ðèéí õàíäàëò

Êîìïüþòåð äýýð àæèëëàõ ÷àäâàð, áîëîâñðîë

Ñàíõ¿¿ãèéí íººöèéí õàíäàëò 

Êðåäèò: Rajnesh D Singh

Singh äîîðõ òàéëáàð ºãñºí
•	 Ñàíõ¿¿ãèéí íººöèéí õàíäàëò íü ÌÕÕÒ-èéã ¿ð àøèãòàé õýðýãëýõ, øààðäëàãàòàé 	
	 òîíîã òºõººðºìæ, ¿éë÷èëãýýã õóäàëäàí àâàõàä øààðäàãäàõ ÷àäâàð, áîëîâñðîë, 	
	 ñóðãàëòàíä õºðºíãº îðóóëàõ áîëîìæèéã òîäîðõîéëäîã.
•	 Êîìïüþòåð äýýð àæèëëàõ ÷àäâàðûí õàíäàëò ÌÕÕÒ îéëãîõ, õàðüöàõ, àæèëëóóëàõ 	
	 ÷àäâàð þì.

216 BuddleComm, “2010 Asia – Mobile, Broadband and Digital Economy”, April 2010, http://www.budde.com.au/Research/2010-
	 Asia-Mobile-Broadband-and-Digital-Economy.html.
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•	 Öàõèëãààíû ýõ ¿¿ñâýðèéí õàíäàëò íü êîìïüþòåð òºõººðºìæèéã àæèëëóóëàõàä 	
	 øààðäëàãàòàé.
•	 Êîìïüþòåðèéí òºõººðºìæèéí õàíäàëò íü ÌÕÕÒ õýðýãëýõ, õàðüöàõàä ÷óõàë
•	 Èíòåðíýòèéí õ¿ðòýýìæèéí á¿òöèéí õàíäàëò êîìïüþòåð èíòåðíýòòýé õîëáîãäîõîä 	
	 øààðäëàãàòàé. 
•	 Èíòåðíýòèéí õàíäàëò íü õýðýãëýã÷ èíòåðíýòýýð àÿëàõ, îíëàéíààð ìýäýýëýë, 	
	 ¿éë÷èëãýý àâàõ áîëîìæ îëãîíî. Èíòåðíýòèéí ºðòºãèéí àñóóäàë ÷óõàë
•	 Êîíòåíòèéí õàíäàëò õýðýãëýã÷ ººðèéí ñîíèðõñîí application, ¿éë÷èëãýýã àâàõ 	
	 áîëîìæ îëãîíî.
•	 Õÿçãààðëàñàí êîíòåíòèéí õàíäàëò õýðýãëýã÷ ººðèéí õýë, àÿëãààð õàíäàëò õèéõ, 	
	 ¿éë÷èëãýý àâàõ áîëîìæ îëãîäîã. Õ¿í àìûí èõýíõ íü èíòåðíýòèéí äîìýéí õýë 	
	 áîëîõ Àíãëè õýëýýð óíøèæ, áè÷èæ ÷àäàõã¿é óëñàä ýíý õàíäàëò èõ ÷óõàë.
•	 ÌÕÕÒ õàíäàëòûí õ¿ðòýýìæèä òàëààð øèéäâýð ãàðãàõ ¿åä òîîöîîëæ ¿çýõ 	 	
	 øààðäëàãàòàé îëîí àñóóäàë áàéäàã. Ãàð óòñààð äàìæóóëàí öàõèëãààí 	 	
	 õîëáîîíû ¿éë÷èëãýý àâàõ áîëîìæ ãàð óòñàíäàà õîëáîëòã¿é õ¿ì¿¿ñò õýðýãöýýã¿é.217

Òåëå òºâ ¿¿äýýð õà íäàëò õèéõ   íü è ðãýä, î ëîí íèéò õà íäàëò õèéõýý ñ ÿëãààòàé. Çà ðèì 
ýìýãòýé÷¿¿ä ãà ð óòàñ õý ðýãëýõèéí ò óëä 4 êì à ëõäàã  áîë çà ðèì íü íèéãýì, ñî¸ëûí õ ¿÷èí 
ç¿éëèéí óëìààñ ãýðýýñýý ÷ ãàðàõ áîëîìæã¿é áàéäàã. 

Ýçýìøèë, õÿíàëò íü õàíäàëòàíä íºëººëäºã. Òåõíîëîãè íü îðîí íóòãèéí çàõèðãààíû áàéð, 
ñóðãóóëüä áàéðëàâàë àëñëàãäñàí òîñãîíä àìüäàðäàã õ¿ì¿¿ñ, ÿäóó÷óóäàä õýðýãëýõ áîëîìæ 
ãàðàõ óó? Ýìýãòýé÷¿¿ä îõèäóóä ººðñäèéí õ¿ñýí öàãòàà ààæóó òàéâóó èðýõ áîëîìæòîé þó? 
Òåëåòºâ¿¿ä ý ìýãòýé÷¿¿äèéí ãý ðèéí àæè ë õèéõ  ¿åýð àæè ëëàäàã  áîë õà íäàëò à ìæèëòã¿é 
áîëíî.

Òåëå òºâ¿¿äèéí áàéðøèë, òåõíîëîãèéí õýðýãëýýã óäèðäàõ ¿¿ðýã á¿õèé àæèëòàí òîìèëîõ áîë 
ò¿¿íèé ã¿éöýòãýõ ãîë ¿¿ðýã þó âý? Õÿíàëò, ¿éë àæèëëàãààã çàõèðãààíû àæèëòàí, ñóðãóóëèéí 
áàãø ÿâóóëâàë àëñëàãäñàí ãàçðûíõàí õýðõýí õàíäàëò õèéõ âý?

Íèéãýì ý äèéí çà ñãèéí õ ¿÷èí ç ¿éëýýñ ãà äíà  ÿäóóðàë, áè÷èã  ¿ñýã  ¿ë ìýäýõ  áàéäàë, 
õÿçãààðëàãäìàë öàã õóãàöàà, õºäºëãººí, õàìààðàë íü õàíäàëòàíä íºëººëºõ ¿íäñýí õ¿÷èí 
ç¿éëñ þì. 

Öàõèëгààí õî ëáîîíû áîëîìæ  á¿ðä¿¿ëýõ  íü ÌÕÕÒ -èéí õý ðýãëýýíèé  óðüäà÷  íºõöºë þì. 
Ýíýòõýãèéí 5 ìóæèä õèéñýí ñóäàëãààíààñ õàðàõàä àëñëàãäñàí á¿ñèéí èíòåðíýòèéí õàíäàëò 
5%-èàñ äîîø áàéíà.218

9.2 	 Òåõíîëîãèéí ñîíãîëò

Õ¿ðãýëòèéí ñèñòåìèéí ñîíãîëò ÷óõàë. Ñîíãîëò íü îôôëàéí áàéæ áîëíî. Ìºí ìóëüòìåäèà 
CD, DVD, î íëàéí è íòåðíýòýä ñóóðèëñàí õý ðýãñýëáàéíà. ÌÕÕÒ  á¿òýýãäýõ¿¿í áèé  áîëãîíî 
ãýäýã íü âýá ñàéò õèéæ áàéãàà õýðýã áèø. Çºâõºí äóó, ä¿ðñèéã òîî í ñèñòåìä øèëæ¿¿ëýõ, 
èíòåðíýò, äèñêýíä õóóëàõ, âýá ñàéòàíä òåêñòèéã õóóäàñ, õóóäñààð íü áàéðøóóëíà ãýñýí ¿ã 
áèø.

Äàìæóóëàõ õýðýãñëèéí ñîíãîëòûã òîäîðõîéëîõ ãî ë õ¿÷èí ç¿éë íü õàíäàëò, öàã õóãàöààíû 
õ¿ñíýãò. Æèøýý íü ÌÕÕÒ-èéã àøèãëàí ôåðìåð¿¿ä çàõ çýýëèéí õàíøèéí ìýäýý àâ÷ áîëîõîîñ 
ãàäíà õ óðäòàé, áàéíãûí õà íäàëò õèéæ   ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ìýäýýëýë àâ÷  áîëíî. Òèé ìýýñ ÷ 
õºäºº àæ àõ  óéä çî ðèóëàãäñàí õºãæ ëèéí òº ëººõ ÌÕÕÒ î  ðîëöîî  íü è íòåðíýòýä ñóóðèëñàí 
òåõíîëîãèîñ ôåðìåð ºº ðèéí õ ¿ññýí öàãòàà, õ ¿ññýí ãàç ðààñàà õî ëáîãäîæ  áîëîõ  ¿¿ðýí 
õîëáîîíû òåõíîëîãèä øèëæèæ áàéíà.

217 Rajnesh Singh, Module 4: ICT Trends for Government Leaders. 2nd edition, Academy of ICT Essentials for Government Leaders
	 module series (Incheon, UN-APCICT/ESCAP, 2011), http://www.unapcict.org/academy/.
218 This study is part of an ongoing research project entitled, “Community Empowerment through ICTs: Evidences from Grassroots
	 in Bangladesh and India”. The India section is being developed by the author.
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ªөð	íэг	х¿чиí	з¿йë	íü	хэðэгëэхэä	хÿëáаð.	Төñөë	эхë¿¿ëэхийí	өìíө	тóðøиëтûí	хэðэгëээíий	
¿íэëгээíий	¿ð	ä¿íг	 тооöох	íü	чóхаë.	Æиøээ	íü	хаíäаëтûí	ìэäээëэë	хэðэгтэй.	Хэðэгëэгч	
öахиëгааíг¿й,	 эñвэë	 êоìïüþтåð,	 гаð	 óтаñг¿й	 áоë	 зөвхөí	 öахиëгíааí	 хоëáооíû	 ëиíê,	
хоëáоëтûг	 хийñíээð	 хэðэгëэгч	 хоëáогäох	 áоëоìжтой	 áоëñоí	 гэñэí	 ¿г	 áиø.	 Х¿ðгэëтийí	
ìåхаíизì,	хэðэгñëийí	ñоíгоëт	íü	т¿гээгчийí	төхөөðөìжөөñ	áóñ	хэðэгëэгчийí	хаíäаëт,	áага	
өðтөг,	хэðэгëэхэä	хÿëáаð	áайäëааñ	øаëтгааëíа.

МХХТ-ийí	хөгжëийí	төñëийí	төëөвëөгөө,	хэðэгжиëтийí	íэг	чóхаë	хэñэг	íü	öаг	төëөвëөëт,	
х¿íий	 íөөöийí	 аñóóäаë	 þì.	 Ïðогðаì	 хаíгаìж,	 МT	 таëáаðûí	 ñоíгоëт	 хийхэä	 хóгаöаа	 их	
заðöóóëагääаг	хаíäëага	áайäаг.	Хаðиí	êоíтåíтэä	аíхааðаë	хаíäóóëах	áóñ	хаíäаëт,	хÿëáаð	
хэðэгëээтэй	хоëáоотой	óчðааñ	эäгээð	ñоíгоëт	íü	чóхаë.	Ïоðтаëûí	загваð	гаðгах,	áий	áоëгохоä	
хÿëáаð	 áоëовч,	 øиíэëэг,	 хэðэгöээтэй,	 хэðэгëэгчäэä	 хаìааðаëтай	 êоíтåíтээð	 хаíгах	 íü	
хэö¿¿.	МХХТ	хэðэгëээг	төëөвëөхäөө	êоíтåíтийí	хөгжиëä	ìаø	их	аíхааðах	хэðэгтэй.

9.3  Òåõíîëîãèéí ºðòºã

МХХТ-ийí	хөгжиë	тогтìоë	áоëоí	øóóä	заðäаëтай.	Тогтìоë	áóþó	äаëä	заðäаë	íü	хэвøìэë	
áөгөөä	оëоí	íийтийí	ñаíх¿¿жиëттэй	áайгóóëëага	íü	МХХТ-ийí	хэðэгж¿¿ëэх	¿йë	ажиëëагааíû	
өðтөгт	тооöäогг¿й.	Øóóä	заðäаë	íü	МХХТ-ийí	á¿тээгäэх¿¿íий	тоäоðхой,	хаðагäахóйö	заðäаë	
þì.

Êоíтåíтийг	áайгóóëëага	äотðоо	áоëовñðóóëах	эñвэë	гаäíааñ	авахааñ	заðäаë	øаëтгааëäаг.	
Мэðгэжиëтэí,	ажиëëах	х¿ч	äóтìаг	áайгóóëëагóóä	 заðäаëаа	хэìíэх	 гэж	¿íэт	öагаа	аëäаж	
áайñíааñ	гаäíааñ	авах	íü	иë¿¿	äээð.	

МХХТ-ийí	 хөгжëийí	 оðоëöооíä	 хөгжëийí	 заðäаë	 íü	 өíäөð	 áайäаг,	 заðäаë	 тогтоох	 öөөí	
хэäэí	 øаëгóóð	 áайäаг.	 ªðтөг	 íü	 óëñ	 á¿ðт,	 á¿тээгäэх¿¿í	 á¿ðт	 аäиëг¿й.	 Á¿тээгäэх¿¿íий	
оíöëогооñ	øаëтгааëаí	өөð	áайхааñ	гаäíа	äóó-ä¿ðñ,	иíтåðаêтивûí	хэðэгëээ	их	áайх	тóñаì,	
заðäаë	өíäөð	áайäаг.

Ñаíх¿¿гийí	 хóвааðиëаëт	 ч	 ìөí	 чóхаë.	 Êоíтåíт,	 á¿тээгäэх¿¿íий	 хөгжиëийí	 хооðоíäох	
áайíгûí,	 тэíöвэðтэй	 хóвааðиëаëт	 íü	 хэðэгтэй.	 Æиøээ	 íü	 øóóä	 өðтөгт	 $100.000	
тооöооëñíооñ	$50.000-г	êоíтåíтийí	хөгжиëä,	¿ëäñэíийг	íü	á¿тээгäэх¿¿íий	хөгжиë,	áагëаа,	
тåñт,	тóðøиëтаíä	заðöóóëíа.	

Хóвааðиëаëтûг	тоäоðхойëохоä	ÿìаð	ч	íийтëэг	øаëгóóð	áайхг¿й.	Êоíтåíт	áэëэí	áоëчихñоí	
áоë	иë¿¿	ìөíгө	хóвааðиëаëтаíä	заðöóóëагäах	áоëоìжтой.	Íөгөө	таëааñ	êоíтåíтийг	øиíээð	
эхë¿¿ëэх	 øааðäëагатай	 áоë	 хэðэгöээтэй	 ìөíгө,öаг	 хóгаöаа,	 ñайí	 чаíаðтай	 êоíтåíт	 хийх	
чаðìайëт	øааðäëагатай.	

•	 Тåхíоëогийí	аñóóäаëä	хаíäаëт	íü	хаìгийí	чóхаë	øийäвэð
•	 Х¿ðгэëтийí	хэðэгñэëийí	ñоíгоëтûг	тоäоðхойëох	гоë	х¿чиí	з¿йëñ	íü		 	
	 хаíäаëт,	öаг	хóгаöаа.	ªөð	х¿чиí	з¿йëñ	íü	äизайí,	хэðэгëээíийíий		 	
	 хÿëáаð	áайäаë.
•	 МХХТ-ийí	хөгжиë	тогтìоë	áоëоí	øóóä	заðäаëтай.		Тогтìоë	заðäаë		 	
	 íü	хэвøìэë	áөгөөä	оëоí	íийтийí	ñаíх¿¿жиëттэй	áайгóóëëага		 	
	 íü	МХХТ-ийí	хэðэгж¿¿ëэх	¿йë	ажиëëагааíû	өðтөгт	тооöäогг¿й.		 	
	 Øóóä	заðäаë	íü	МХХТ-ийí	á¿тээгäэх¿¿íий	тоäоðхой,	хаðагäахóйö		 	
	 заðäаë	þì.
•	 МХХТ-ийí	өðгөж¿¿ëэх	заðäаë	өíäөð	áайäаг

сàíàìæ
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äàñãàë àæèë

Íэгэí	ТÁÁ	á¿ñийí	áóñаä	ТÁÁ	áоëоí	äэëхийí	áóñаä	óëñтай	хаðиëöахаä	МХХТ	
¿ð	á¿тээëтэй	хэðэгëэх	аðгûí	таëааð	х¿ñэëт	гаðгажээ.	

Тэäíий	 хэðэгöээ	 øааðäëага,	 тåхíоëогийí	 хаíäаëтûí	 áэðхøээëийí	 таëааð	
аñóóх	аñóóëтóóäаа	жагñааж	áич.	

Хаðиóëтаíä	тóðгóóðëаí	тåхíоëогийí	ñоíгоëт	ñаíаë	áоëго.	

ªºðèéãºº øàëãà 

1.	Эäгээðийí	аëü	íü	хаíäаëтûí	øатëаí	захиðах	¸ñоíä	оðохг¿й	вэ?
	 	 	 	 a.	 ТÂ	äохиоíû	х¿ðэх	зай
	 	 	 	 b.	 ¯¿ðэí	óтаñíû	эзэìøигч
	 	 	 	 c.		 È-ìэйë	иëгээх	áоëоìжтой	áайх
	 	 	 	 d.	 Àëü	íü	ч	оðохг¿й

2.	Х¿ðгэëтийí	төхөөðөìж	ñоíгохоä	øааðäëагатай	íөхöөë	аëü	íü	вэ?
	 	 	 	 a.	 Хаíäаëт	хóгаöаа
	 	 	 	 b.	 дизайí,	хÿëáаð	хэðэгëээ
	 	 	 	 c.		 Àëü	íü	ч	áиø
	 	 	 	 d.	 Хо¸óëаа

3.	Àëü	íü	øóóä	өðтөг	áоëох	вэ?
	 	 	 	 a.	 Áаðиëга
	 	 	 	 b.	 Àжиëчäûí	öаëиí
	 	 	 	 c.		 Êоìïüþтåð,	äагаëäах	хэðэгñэë
	 	 	 	 d.	 Á¿тээгäэх¿¿íий	хөгжиë

4.	Êоíтåíтийí	хөгж¿¿ëэхэä	төñвийí	хэäэí	хóвü	íü	хóвааðиëагäваë	зохих	вэ?
	 	 	 	 a.	 30	хóвü
	 	 	 	 b.	 40	хóвü
	 	 	 	 c.		 50	хóвü
	 	 	 	 d.	 60	хóвü

5.	Тåхíоëогийí	ñоíгоëтûí	таëааðх	хэñгээñ	ÿìаð	ä¿гíэëт	хийж	áоëох	вэ?
	 	 	 	 a.	 Ñ¿¿ëийí	¿åийí	тåхíоëгийг	захааñ	хóäаëаж	авахаä	тохиðоìжтой.
	 	 	 	 b.	 Тåхíоëогийг	хэðэгëэгчийí	øааðäëагаä	íийö¿¿ëэх	хэðэгтэй
	 	 	 	 c.		 оðоí	íóтгийí	íөхöөëä	тааðñаí	тåхíоëогийг	хөгж¿¿ëэх	хэðэгтэй
	 	 	 	 d.	 Àëü	íü	ч	áиø
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дэд Á¯ËÝÃ 10.
ÌÕÕÒ-èéí ÕªÃÆÈË Õ¯ÍÈÉ ×ÀÄÀÂÕÈÉÃ 
Á¯ÐÄ¯¯ËÝÕ ÍÜ

ÌÕÕÒ-èéí õºãæëèéã ¿ð á¿òýýëòýé õýðýãëýõýä õ¿íèé ÷àäàâõèéã õºãæ¿¿ëýõ àñóóäàë íýí ÷óõàë. 
Õýðýãëýã÷äèéí õºãæ ëèéí òº ëººõ ÌÕÕÒ ÷à  äâàð ÿíç  á¿ð áàéæ  áîëîõ õý äèé ÷ ÌÕÕÒ  -èéí 
÷àäàâõè á¿ðä¿¿ëýõã¿éãýýð òåõíîëîãèéí á¿ðýí ÷àäàë, àøèã òóñ ãàðàõã¿é.

Áè÷èã  ¿ñýãò òàé ëàãäàñàí(óíøèõ, áè÷èõ, à ðèôìåòèê)ãýæ  ¿íýëýõ  óëàìæëàëò îé ëãîëò  ¿åýý 
ºíãºðººæ ÌÕÕÒ -èéí õºãæè ëòýé õý ðõýí õî ëáîãäîõ òà ëààð îé ëãîëò ãà ð÷ è ðñýí. Ý íý  íü 2 
¿íäñýí øàëãààíòàé. 1-ðò, îð÷èí ¿åèéí õ¿¿õýä çàëóóñûí õàíäëàãà ººð÷ëºãäñºí. Ó÷èð íü òýä 
á¿õèé ë àìüäàðëàà ðàäèî, òåëåâèç, êîìïüþòåð, ãàð óòàñ çýðýã ìýäýýëëèéí õýðýãñýë äóíä 
ºíãºðººæ áàéíà. Øèíý çóóíû ýäãýýð õýðýãñýë íü òýäíèé àìüäðàëä àëü õýäèéí áàéð ñóóðèà 
ýçýëæýý. 2-ðò, òåõíèê òºõººðºìæ¿¿ä ÿíç á¿ðèéí õýëòýé. ÌÕÕÒ õýðýãñýë àøèãëàí ìýäýýëýë 
õàéõ, õýðýãëýæ áàéõ íü ç¿ãýýð ë êîìïüþòåð õýðýãëýäýã áàéõààñ èë¿¿ ÷óõàë áîëîîä áàéíà.
Áè÷èã ¿ñýã ìýäýõã¿é õ¿í ÷ ãàð óòàñíû ä¿ðñ òýìäýãèéã àøèãëàí áóñàäòàé õàðèëöàõ áîëîìæòîé 
þì. Ìýäëýãèéí òàëààðõ îéëãîëòûã çóðàã 39-ñ õàðíà óó.

Ñ¿¿ëèéí 20 æèëä ÌÕÕÒ-èéí õºãæëèéí òºñëèéí îðîëöîîíîîñ ñóðñàí ãîë ñóðãàìæûí íýã íü:
Õýðâýý õ¿ì¿¿ñ òåõíîëоãèéã àæèë àìüäðàëäàà ¿ð àøèãòàé õýðýãëýõ îéëãîëòã¿é áîë ÿìàð ÷ 
òåõíîëîãè áàéñàí õàíãàëòã¿é. ªäºð òóòìûí àìüäðàëäàà õýðýãöýýòýé ãýäãèéã ìýäñýí õ¿ì¿¿ñ 
ÌÕÕÒ-ã è äýâõòýé õý ðýãëýäýã. Òèé ìýýñ õ ¿ì¿¿ñò ò åõíîëîãèéí òà ëààð º ðãºí îé ëãîëò ºãºõ 
õýðýãòýé. Èíãýñíýýð õýðýãëýã÷èä øèíý ñàíàà ñýäýõ, òåõíîëоãèéã á¿òýýë÷ýýð àøèãëàõ ñýäýë 
òºðíº.

ÌÕÕÒ-ã ¿ð ºãººæòýé õýðýãëýõýä ÌÕÕÒ-í çàðèì ¿íäñýí ìýäëýã ÷óõàë. 
Õÿëáàð õý ðýãëýýòýé ãà ð óòàñ ý ðñ íýìýãäñýí íü õ ¿í à ìûí ÌÕÕÒ 
ìýäëýã, ÷à äâàðûã õºãæ ¿¿ëýõýä ò óñàëæ, çà ëóó÷óóäûí º äºð ò óòìûí 
õýðýãëýýíèé íýã õýñýã áîëñíîîñ ãàäíà ìýäýýëýë àâàõ íýã ýõ ¿¿ñâýð 
áîëñîí.219

Çóðàã 39. ªºð÷ëºëòèéí áàéäàë: Øèíý áîëîâñðîë

219 Bridges.org, “Real Access/Real Impact criteria”, http://www.bridges.org/Real_Access.
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3-ð õý ñýãò ãà ðñíààð, ÌÕÕÒ  áîëîâñðîë î ëãîõîä, ÌÕÕÒ ÷à  äâàð (ìýðãýæèëòí¿¿äèéí ÌÕÕÒ 
÷àäâàðûã  óëñûíõ  íü ÌÕÕÒ  ñàëáàð, ý äèéí çà ñãèéí õý ðýãöýýíä íü íèéö¿¿ëæ õºãæ ¿¿ëýõ), 
ñóðãóóëü, êîëëåæèéí ñóðãàëòàíä ÌÕÕÒ õîñëóóëàõ àñóóäëûí õîîðîíä ÿëãàà ãàðñàí.

×àäâàðëàã õý ðýãëýã÷, ìýðãýæëèéí ÌÕÕÒ àæè  ëëàõ õ ¿÷èéã  áèé  áîëãîõ  íü íèéãýì, ý äèéí 
çàñãèéí òîãòâî ðòîé õºãæè ëä çàé ëøã¿é  øààðäëàãàòàé. Õ ¿íèé ÷à äàâõè  á¿ðä¿¿ëýõýä ÌÕÕÒ 
ìýäëýã, ÌÕÕÒ áîëîâñðîë àäèë ÷óõàë. Èðýýä¿éä ìàíëàéëàã÷èä, èõ äýýä ñóðãóóëèéí áàãø 
íàð, ñóäëàà÷èä, ÌÕÕÒ-èéí èäýâõòýí¿¿ä òåõíîëîãèéí ÷àäàìæèéí èõýíõèéã ã¿éöýòãýíý. 

ÌÕÕÒ-èéí õºãæëèéí òàëààðõ çàðèì òààìàãëàë íü õ¿íèé ÷àäàâõèéí õºãæëèéí àñóóäàë äýýð 
ñóóðèëñàí áàéíà. 1-ðò ý íý ìýòãýëöýýí íü õºãæè ë, ÌÕÕÒ àëèíòàé íü ÷ õî  ëáîîã¿é. Ýíý íü 
ºìíºõ çî ðèëãîäîî õ ¿ðýõèéí ò óëä õºãæ ëèéã õý ðõýí à øèãëàõ ò óõàé  þì. 2 äàõü òàà ìàãëàë 
íü õºãæè ë áîëîí ÌÕÕÒ õî  ëáîî  íü áîäëîãî  áîëîâñðóóëàã÷èä, òº ëºâëºã÷èä, óäèðäàã÷èä, 
çîõèöóóëàã÷èäûí õóâüä òèéì ÷ òîäîðõîé áèø.Øèíý òåõíîëîãèéí òàëààð ã¿íçãèé ìýäëýãòýé 
öººí ìýðãýæèëòýí áàéãàà áîëîâ÷ ÌÕÕÒ-èéí ÷àäâàðûí õóâüä ñàéí áèø.

×àäàâõè  á¿ðä¿¿ëýõ íü  õóâü  õ¿í, á¿ëýã, áàéãóóëëàãà, èíñòèòóò, íèéãýìëýã¿¿äèéí (ãàíöààð÷èëñàí 
áîëîí á¿ëãèéí) ¿éë ÿâöààð è ëðýõ  áºãººä ¿éë àæè ëëàãàà  ÿâóóëàõ, à ñóóäàë øèéäâýðëýõ, 
çîðèëãî òàâèõ , ò ¿¿íäýý õ ¿ðýõýä øààðäàãäàõ õºãæ ëèéí ÷à äâàðóóäûã òî äîðõîéëíî.220 

Áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷ààñ ýõëýýä òîñãîíû ýöñèéí õýðýãëýã÷ õ¿ðòýë á¿õ ò¿âøèíä ÷àäàâõè 
á¿ðä¿¿ëýëò õýðýãòýé. Õýðýãëýã÷èä õ¿ðãýõ àñóóäàë íü áóñàä èíñòèòóòààð äàìæóóëàí  ÿâóóëàõ 
óëñûí áîäëîãî. Î ëîí óëñûí õà íäèâëàã÷, ò åõíèêèéí ò óñëàõ àã åíòëàãóóäûí õ óâüä ÷à äàâõè 
á¿ðä¿¿ëýëòèéí õàðèóöëàãà íü õºäºëãººíò áàé õýäèé ÷ ¿éë àæèëëàãàà äóóñàõàä èõýâ÷ëýí 
óëñ, îðîí íóòãèéí ñèñòåìèéã á¿õýëä íü õàìàðñàí áàéäàã.

ÌÕÕÒ-èéí õºãæëèéí õ¿íèé ÷àäàâõè á¿ðä¿¿ëýõýä 2 á¿ëãèéí õ¿ì¿¿ñ èõýâ÷ëýí ìýòãýëöýýíýýñ 
õîöîðñîí áàéäàã.

1. Çàñãèéí ãàçðûí óäèðäëàãà, àëáàí òóøààëòàí (îëîí íèéò, íèéãìèéí áàéãóóëëûí ñàëáàð)
2. Áîëîâñðîë ýçýìøèæ áóé, óëñûíõàà ìàðãààøèéí óäèðäàã÷ áîëîõ çàëóó÷óóä

10.1 	 Çàñãèéí ãàçàð, îëîí íèéòèéí àæèëòàí

1-ð á¿ëãèéí õ¿ì¿¿ñ:
•	 Áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷, øèéäâýð ãàðãàã÷èä –Óëñ òºðèéí enablers, áîäëîãî 	 	
	 áîëîâñðóóëàã÷èä, ýðõ á¿õèé õ¿ì¿¿ñ
•	 Òºëºâëºãºº ãàðãàã÷èä, òºñëèéí äèçàéíåð – äèçàéí, ºðòºã, øèíý ñàíàà ãàðãàõ çýðýã 
	 äóíä ò¿âøèíèé ¿¿ðýãòýé õ¿ì¿¿ñ. Áàãø íàð, ÌT ìýðãýæèëòí¿¿ä, òåõíîëîãèéí 	 	
	 äèçàéíåð, êîíòåíò ìýðãýæèëòýí, õºãæ¿¿ëýã÷èä îðíî.
•	 Ìàíëàéëàã÷èä – ¿éë àæèëëàãààã õºòëºí ÿâóóëæ áóé, ñàéí äóðààð òóðøèëòàíä 	
	 îðîëöîã÷, áóñäàä ñàíààãàà áîðëóóëàõ ¿¿ðýãòýé ãîë õ¿÷.
•	 Ñóðãàã÷ áýëòãýã÷ – ìýðãýæèëòýí áýëòãýõ ¿¿ðýã õ¿ëýýñýí, ÌÕÕÒòàëààð ã¿íçãèé 	
	 ìýäëýãòýé, ¿íäýñíèé ÷àäàâõè á¿ðä¿¿ëýõýä îðîëöîæ áóé õ¿í

1-ð á¿ëãèéí õ ¿ì¿¿ñèéí ÷à äàâõè  á¿ðä¿¿ëýëò  íü ÌÕÕÒ  –èéí õºãæ ëèéí ãî ë ÷à äâàðûã 
á¿ðä¿¿ëýõýä òóóøòàé, õýâøìýë õàíäëàãà øààðäëàãàòàé.221

10.2 	È ðýýä¿é ¿åèéí ÷àäàâõè á¿ðä¿¿ëýëò

Êîëëåæ, èõ ñóðãóóëüä ñóðàëöàæ áóé çàëóó÷óóäûí ÌÕÕÒ-èéí õºãæëèéí ÷àäàâõè á¿ðä¿¿ëýõ íü 
ýíý ñàëáàðûí “èðýýä¿éí áàòàëãàà” ãýæ áîëíî. Îäîîãîîð ÌÕÕÒ ñàëáàðò çºâõºí 2 ñóðãàëòûí 

220 Peter Ballantyne, Richard Labelle, Stephen Rudgard, “Information and Knowledge Management: Challenges for Capacity
	 Builders”, Policy Management Brief No. 11 (Maastricht: ECDPM, 2000), http://www.chs.ubc.ca/lprv/PDF/lprv0075.pdf.
221 See UN-APCICT/ESCAP, ICT Human Capacity Building for Development, ICTD Case Study 1 (Incheon, 2010), http://www.
	 unapcict.org/ecohub/ict-human-capacity-building-for-development-3.
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Çàëóó÷óóäûí îðîëöîî 15. APCICT âèðòóàë 
àêàäåìèä ýëñýõ

Хэðвээ	МХХТхэðхэí	аìüжиðгаа,	эðх	ìэäëээ	íэìэгä¿¿ëэхэä	íөëөөëж	áоëохûг	
ñоíиðхож	áайваë	APCICT	виðтóаë	аêаäåìи	íü	хаìгийí	тохиðоìжтой	газаð.	Тóñ	
аêаäåìи	оíëайíааð	зайíû	ñóðгаëт	ÿвóóëах	áөгөөä,МХХТ-ийí	хөгжëийíñаëáаðûí	
тóðøëагатай	 áагø	 íаð,	 áоäëого	 áоëовñðóóëагчиä	 ëåêö	 óíøиíа.	 МХХТ-ийí	
хөгжëийíñаëáаðûí	 тóëгаìäаж	 áóй	 аñóóäаë	 áоëох	 гаìøигийí	 эðñäэëийí	
óäиðäëага	 äахü	 МХХТхэðэгëээ,	 ñ¿ëжээíий	 аþóëг¿й	 áайäаë,	 íóóöëаëûí	
аñóóäаë,	МХХТ	төñëийí	óäиðäëага	зэðэг	ñэäвээð	виäåо	хичээë	ÿвóóëíа.	Àíгëи,	
Áахаñа,	оðоñ	хэë	äээð	10	ìоäóëü	хэвëэгäñэí.	Âиðтóаë	аêаäåìиä	¿íэ	төëáөðг¿й	
ñóðаëöаíа.	 Төгñөëтийí	 øаëгаëтаíä	 íэг	 ìоäóëü	 ñóäаëж	 80-ааñ	 äээø	 оíоо	
авñаíэ-ñåðтиôиêат	оëгоíо.	Хаðиí	á¿х	ìоäóëиаð	øаëгаëт	өгñөí	áоë	хэвëэñэí	
ñåðтиôиêат	оëгоíо.		

Ñóðгаëтûí	таëааð	ìэäээëэë	авах	áоëоí	á¿ðтг¿¿ëэх	áоë	APCICT	вэá	ñайтаíä	
зочëооðой.	(http://e-learning.unapcict.org)
Èíтåðíэтг¿й	 áоëоí	 иíтåðíэтийí	 хÿзгааðëагäìаë	 оðчиíä	 áайäаг	 áоë	APCICT-
тэй	хоëáоо	áаðüж	тóñ	аêаäåìааñ	CD-ROM	авах	áоëоìжтой.

•	 Хөгжëийí	төëөөх	МХХТ	¿ð	өгөөжтэй	хэðэгëэхэä	х¿íий	чаäавхи	
	 á¿ðä¿¿ëэëт	íü	чóхаë	эëåìåíт	þì.	Х¿ì¿¿ñийí	МХХТ	чаäваð	ÿëгаатай	
	 áайж	áоëíо.	Хөгжëийí	төëөөх	МХХТ	чаäавхийг	á¿ðä¿¿ëэхг¿йгээð	
	 эíэх¿¿	тåхíоëогийг	á¿ðэí	ä¿¿ðэí	аøигëах	áоëоìжг¿й.

•	 ×аäваðëаг	хэðэгëэгч,	ìэðгэжëийí	МХХТ-ийí	ажиëëах	х¿ч	íü	íийгэì-		
	 эäийí	заñгийí	тогтвоðтой	хөгжиëä	чóхаë.

•	 Х¿íий	чаäавхи	á¿ðä¿¿ëэхэä	МХХТìэäëэг,	МХХТ	áоëовñðоë		 	 	
	 аäиë	чóхаë.	Èðээä¿йä	ìаíëайëагчиä,	их	äээä	ñóðгóóëийí	áагø		 	
	 íаð,	ñóäëаачиä,МХХТ-ийí	иäэвхтэí¿¿ä	тåхíоëогийí	чаäаìжийí		 	
	 ихэíхийг	г¿йöэтгэíэ.	

сàíàìæ

хөтөëáөð	ÿвагäаж	áайíа.222	МХХТ	таñðаëтг¿й	íэìэгäэж,	хóðäтай	хөгжиж,	заñгийí	газðийí	
МХХТ	 хэðэгëээ	 өñөí	 íэìэгäэж	 áóй	 óчðааñ	 íийгìийí	 á¿хий	 ë	 ñаëáаðт	 х¿íий	 чаäавхийг	
íэìэгä¿¿ëэхэä	 чигëэñэí	 ñóðгаëтûí	 хөтөëáөð	 áоëовñðóóëахаä	 эíэ	 тåхíоëогийí	 хөгжëийг	
óðüäчиëаí	хаðах	øааðäëагатай.	

222 A listing of course offerings in ICTD is available at Bytes for all, “Academic or training programmes offered on ‘ICT for
 Development’”, http://bytesforall.net/?q=programs_on_ICT4D.
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ªºðèéãºº øàëãà 

1.	“Digital	native”íü
	 	 	 	 a.	 Эхíий	¿åийí	ìэäëэг
	 	 	 	 b.	 Хóвü	х¿íий	êоìïüþтåðийí	ìэäëэг
	 	 	 	 c.		 МХХТ-ийí	äóíä	аìüäаðч	áóй	заëóóчóóä
	 	 	 	 d.	 МХХТ	аøигëаж	эхэëж	áóй	øиíэ	хэðэгëэгчиä

2.	МХХТ-ийí	“öааøäûí	áатаëгаа”	гэäэг	íü
	 	 	 	 a.	 Á¿тэëг¿йтñэí	тохиоëäоëä	íөөö	ñиñтåìээð	хаíгах
	 	 	 	 b.	 Ñиñтåìийг	óäиðäах	хóóëü	áатëах
	 	 	 	 c.		 ªñөëтийг	хэвээð	áайëгахаä	óхааëаг	ñоíгоëт	хийх
	 	 	 	 d.	 Тåхíоëогийí	ñоíгоëтûг	тоäоðхойëохоä	Moore-í	хóóëüийí	аøигëах

3.	МХХТ-ийí	хөгжëийí	х¿íий	чаäавхийí	á¿ðä¿¿ëэëт	íü
	 	 	 	 a.	 Х¿ì¿¿ñт	êоìïüþтåðийí	ìэäëэг	оëгох
	 	 	 	 b.	 Эíэ	ñаëáаðûí	гоë	чаäваðûг	á¿ðä¿¿ëэх
	 	 	 	 c.		 Х¿ì¿¿ñ	хэðхэí	вэá	ñайт	хэðэгëэхийг	заах
	 	 	 	 d.	 Х¿ì¿¿ñт	хэðхэí	вэá	ñайтûí	êоíтåíт	хийхийг	заах

4.	оðчиí	¿åä	ìэäëэг	гэäэг	íü
	 	 	 	 a.	 Уíøих,	áичих,	тоо	íэìэх,	хаñах	¿йëäэë	ìэääэг	áайх
	 	 	 	 b.	 МХХТ-ийг	хэðхэí	хэðэгëэх	таëааð	ìэääэг	áайх
	 	 	 	 c.		 Мэäээëэë	хайж	оëох,	хэðэгëэх	чаäваð
	 	 	 	 d.	 Ïðогðаì	хаíгаìжийг	ñóäëах

5.	МХХТ-ийí	чаäавхи	á¿ðä¿¿ëэëтийí	ìэтгэëöээí	íü
	 	 	 	 a.	 Хөгжиë	эñвэë	МХХТ
	 	 	 	 b.	 МХХТ-ийí	зэðэг	авах	тóхай
	 	 	 	 c.		 Хөгжëийí	аñóóäëûí	таëааð	ойëгоëттой	áоëох
	 	 	 	 d.	 МХХТ	áа	хөгжëийí	тóхай	аëü	аëüíийг	íü

äàñãàë àæèë
Заðиì	 х¿ì¿¿ñ	 МХХТ	 íü	 МТ-ийí	 ìэðгэжиëтэí,	 иíжåíåð¿¿äийí	 гоë	 ¿¿ðэг	 гэж	
¿зäэг	áоë	заðиì	íü	МХХТ	íü	ñóäëаачäûí	äоìэйí	гэж	¿зäэг.	

2	 á¿ëэгт	 хóваагä.	 1-ð	 áаг	 МТ-ийí	 ìэðгэжиëтí¿¿äийí	 êэйñ	 ñóäаëгаа,	 2-ð	 áаг	
íийгэì	ñóäëаачäийí	таëааð	ìэтгэëö.	

30	 ìиíóт	 хóгаöааíä	 ìэтгэëöээí	 ÿвóóëж,	 тóñ	 á¿ðä	 íü	 таваí	 íийтëэг,	 таваí	
ÿëгаатай	øиíжийг	íü	жагñаа.	



1-ð õýâëýë:  Õºãæëèéí òºëººõ ÌÕÕÒ –í òóõàé	 171

дэд Á¯ËÝÃ 11.
ÌÕÕÒ-èéí ÕªÃÆËÈÉÍ ÒªÑËÈÉÍ ¯ÍÝËÃÝÝ 

Ýíý õýñýãò ãàðñàí àíõààðàë òàòàõóéö àñóóäàë íü õºãæèë áîë õ¿íèé-òºâòýé áîäëîãî; ÌÕÕÒ-
èéí õºãæëèéí õýðýãëýý õ ¿íòýé õîëáîîòîé õàì ñýäýâòýé òàà ðóóëàõ þì. Òèéìýýñ òº ñºëèéí 
çàãâàð ãà ðãàõ, õý ðýãæ¿¿ëýõýä áîäèò  ¿íýí çºâ  ìýäýýëýë öóãëóóëàõ õý ðýãòýé. Èíãýñíýýð 
õºòºëáºð, òºñºë á¿òýëã¿éòýõ ýðñäýëèéã áàãàñãàõààñ ãàäíà öàã õóãàöàà, áàéðøèë, áýðõøýýë 
çýðýã àñóóäëûã ¿ð ºãººæòýé øèéäâýðëýõýä òóñëàíà.

¯íýí çºâ , áîäèò  ìýäýýëýë õàéõ , ìýäýýëëýý òº ñëèéí ìº÷ëºãò î ðóóëàõ  (òºëºâëºëò, çàãâà ð 
ãàðãàõ, õýðýãæ¿¿ëýõ), òóõàéí õºòºëáºð, òºñëèéí íºëººíèé ¿íýëãýýã õºãæëèéí õÿíàëò, ¿íýëãýý 
ãýæ íýðëýäýã. 

Õºãæëèéí ¿íýëãýý íü ºðãºí õ¿ðýýòýé, îëîí òàëò îéëãîëò þì. ÌÕÕÒ-èéí õºãæëèéí òºñëèéí 
¿íýëãýý  íü íàðèéâ÷èëñаí íýìýëò õý ìæèëò  áîëæ ºã äºã. Õºòº ëáºð õý ðýãæèõ  ÿâöàä þóíä 
¿íýëãýý õèéõ âý? Òåõíîëîãè, òåõíîëîãèéí øèéäýë ¿¿; õýðýãëýã÷, õýðýãëýã÷èéí õ¿ðòýæ áóé ¿ð 
øèì ¿¿? Ñàíõ¿¿ãèéí õóâüä òîãòîðòîé þó, íèéãìèéí õóâüä òîãòâîðòîé þó?Ýíý 2 îéëãîëò ÿìàð 
óòãàòàé âý? Àëü íü áîãèíî õóãàöààíû íºëºº, àëü íü óðò õóãàöààíû ¿ð ä¿í áý? Àëü íü ¿ð ä¿í, 
àëü íü ¿ð íºëºº âý? Ýäãýýðèéí íü ÿìàð ÿëãààòàé âý? ÌÕÕÒ-èéíõºòºëáºð, òºñëèéã ¿íýëýõýä 
ÿìàð òºðëèéí çàãâàð òîõèðîìæòîé âý? ãýõ ìýò îëîí àñóóëò óðãàí ãàðäàã.

Ýíý  á¿ëýãò ÌÕÕÒ -èéí õºãæ ëèéí òº ñëèéí ¿íýëãýýíèé  ¿éë ÿâö, ãî ë òº ñººëëèéã àâ÷   ¿çëýý.
ÌÕÕÒ-èéí õºãæëèéí õºòºëáºð, òºñºë ¿íýëýõäýý ÌÕÕÒ-í õºãæèëòýé õîëáîîòîé  ººð÷ëºëòèéã 
àíõààðàõ õýðýãòýé.

11.1 	 ¯íýëãýýíèé òºñººëºë

Õàìãèéí ò ¿ð¿¿íä “¿ð ä¿í”, “¿ð íºëºº”, “íºëºº”-íèé õîî ðîíä ÿìàð ÿëãàà  áàéãàà òà ëààð 
îéëãîëò àâàõ õýðýãòýé. 

•	 ¯ð ä¿í õóâü õ¿íèé ñýòãýë ç¿éí õ¿ðýýíä ãàð÷ áóé ººð÷ëºëòººð òîäîðõîéëîãäîíî. 
	 Îëîí õ¿íä èéì ººð÷ëºëò ãàð÷ áàéãàà áîë íèéãìèéí ò¿âøèíä ãàðñàí ººð÷ëºëò ãýæ 
	 ¿çíý. ¯ð ä¿í íü ÌÕÕÒ óäààí õóãàöààíä õýðýãëýæ, îëîí íèéòýä ò¿ãýýìýë áîëñíû 
	 äàðàà ãàðíà. Æèøýý íü îëîí íèéòèéí ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð óðò õóãàöààíû 
	 áàéíãûí îëîí íèéòèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí àÿí ãýõ ìýò.
•	 ¯ð íºëºº íü õýðýãæèæ áóé õºòºëáºð, òºñºë íü çîðüñîí çîðèëãîäîî õ¿ðýõ ÿâäàë.
•	 Íºëºº õýðýãæèæ áóé õºòºëáºð, òºñëèéí ¿ð íºëººíèé óðò õóãàöààíû ¿ð ä¿í. Íºëººã 
	 4 àíãèëæ áîëíî: ¿ð àøèã, ¿ð íºëºº, øèíý ñàíàà, ýðñäýë.

ÌÕÕÒ-èéí õºãæëèéíõºòºëáºð, òºñëèéã ¿íýëýõýä ÌÕÕÒîðîëöîîíû ¿ð ä¿íãýýñ èë¿¿ “¿ð íºëºº”, 
“íºëºº”-ã õàðàõ õýðýãòýé.ÌÕÕÒ-èéí õºãæëèéíòºñëèéã ¿íýëýõ íü àêàäåìèê ñóäàëãàà áèø. Ýíý 
òóõàé ÿìàð íýã õè÷ýýë çààæ, íîì áè÷èæ áàéãàà õýðýã ÷ áèø. ÌÕÕÒ¿íýëãýý íü äýëõèé äàÿàð 
òóëãàìäàæ áóé àñóóäëûã øèéäâýðëýõ, ãàðàõ àðãà çàìûã òîäîðõîéëîõîä ÷èãëýãäýíý.Äîîðõè 
øàëòãààíû óëìààñ ¿íýëãýý õèéõ íü ÷óõàë:

•	 ¯íýëãýý íü ÌÕÕÒ-èéí õºãæëèéí øèéäýë àìæèëòàíä õ¿ðýõ ýñýõèéã ìýäýõ
•	 ÌÕÕÒ-èéí õºãæëèéí øèéäýë íü ñîíèðõëûí á¿ëýí, õàíäèâëàã÷, õºðºíãº îðóóëàã÷ 
	 àãåíòëàã, õýðýãæ¿¿ëýã÷ àãåíòëàã, õýðýãëýã÷äèéí õýðýãöýýíä íèéöýæ áóé ýñýõèéã 	
	 òîäîðõîéëîõ
•	 ÌÕÕÒ-èéí õºãæëèéí øèéäýë íü óäààí õóãàöààãààð õýðýãæèõýä ñàíõ¿¿, íèéãìèéí 	
	 òàëààñ 	òîãòîðòîé ýñýõèéã òîãòîîõ
•	 ÌÕÕÒ-èéí õºãæëèéí øèéäýë äýõ õºðºíãº îðóóëàëò çàðöóóëàëòàíä õ¿ðýëöýõ 	 	
	 ýñýõèéã òîäîðõîéëîõ
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•	 ÌÕÕÒ-èéí õºãæëèéí øèéäýë íü ºðãºí öàð õ¿ðýýòýé, ñýðãýýãäýõ¿éö, òóðøèëò õèéõ 	
	 áîëîìæòîé ýñýõèéã òîäîðõîéëîõîä òóñëàíà.

ÌÕÕÒ-èéí õºãæëèéí õºòºëáºð, òºñºë àæèëòòàé áîëîõ, á¿òýëã¿éòýõýä íºëººëäºã ÿíç á¿ðèéí 
õ¿÷èí ç¿éë áàéäàã õýäèé ÷ õàìãèéí ãîë íºëººëºõ ç¿éë íü õºðºíãº îðóóëàëò áàéäàã. 

11.2 	 ¯íýëãýý õèéõ ¿å øàò

¯íýëãýý õèéõýä õýä õýäýí ¿å øàò áàéäàã áºãººä òýäãýýðèéã òºñëèéí ºìíºõ ¿éë àæèëëàãàà, 
òºñëèéí äóíäóóðõ ¿éë àæèëëàãàà, òºñëèéí äàðààõ ¿éë àæèëëàãàà ãýæ 3 òºðºëä àíãèëíà. 

Òºñëèéí ºìíºõ ¿éë àæèëëàãààíû ¿íýëãýý íü õºòºëáºð, òºñºë õýðýãæèõèéí ºìíº ÿâàãäàíà. 
Ýíý õý ñýãò ºãºã äëèéí ñàí á¿ðä¿¿ëñíýýð åðºíõèé, ò óñãàé çî ðèëãî, ñòðàòåãèéã  íàðèéâ÷ëàí 
áîëîâñðóóëàõ, ïðîòîêîëûí ìàòåðèàëûã  á¿ðä¿¿ëýõ, òº ñëèéã  ñàéæðóóëàõàä ò óñëàíà. ¯éë 
àæèëëàãààíû ºìíº ¿íýëãýý õèéõ õàìãèéí ÷óõàë õýñýã íü:

•	 Ñóäàëãààíû ìýäýýëýë öóãëóóëàõ – ýíä õóðèìòëàãäñàí áàðèìòóóä íü çîðèëòîò 
	 õýðýãëýã÷, òýäíèé îíöëîã áàéäàë, õýðýãöýý, øààðäëàãûã îéëãîõîä òóñëàíà.
	 Çîðèëòîò õýðýãëýã÷èäýä òóëãàð÷ áóé àñóóäàëä ìýäëýãèéíò¿âøèí, áîëîâñðîë, 
	 íèéãýì-ýäèéí çàñãèéí áàéäàë, õ¿éñèéí áàéäàë îðíî.
•	 Óðüä÷èëñàí òóðøèëò – Á¿òýýãäýõ¿¿í, êîíòåíò, òåõíèêèéí õ¿÷èí ç¿éëèéã 
	 õýðýãëýã÷èéí ç¿ãýýñ ä¿ãíýõ çîðèëãîòîé.  Òóðøèëò ÿâóóëàõäàà êîíòåíò, çîðèëò 
	 õýðõýí òàíèëöóóëæ, çîõèîí áàéãóóëñàí, á¿òýö, äàðààëàë, êîíòåíòèéí ÿâö, 
	 õýðýãëýý, óäèðäëàãûí õàðèëöàí ¿éë÷èëãýý, õýðýãëýõýä õÿëáàð áàéäëûã õàðãàçàíà. 
	 Òóðøèëòààñ ãàðàõ îðîëò íü ÌÕÕÒøèéäëèéã õýðýãëýã÷èéí øààðäëàãàòàé 
	 íèéöñýí,èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé áàéõàä òóñëàíà.
•	 Íººöèéí çóðàãëàë – ÌÕÕÒøèéäëèéí õýðýãëýý ¿ð ä¿íòýé áàéõàä àëü ñèñòåì íü 
	 òîõèðîìæòîé áàéãààã èëð¿¿ëíý. Æèøýý íü: èíòåðíýò õàíäàëò áàéãàà ýñýõ; ãàð óòàñ 
	 õîëáîõîä õÿëáàð ýñýõ; ºðãºíººð àøèãëàæ áîëîõ òåëåòºâ¿¿ä áàéãàà ýñýõ ãýõ ìýò.

Òºñëèéí äóíäóóðõ ¿éë àæèëëàãààíû ¿íýëãýý íü íýí ÷óõàë. Ìºí ººðººð ìîíèòîðèíãèéí 
áóþó äàâõàöñàí ¿íýëãýý ãý äýã. Õºãæ ëèéí õºòº ëáºð, òº ñëèéí ÿâöàä ìîíèòîðèíã  íü äîîðõ 
çîðèëãîòîéãîîð æèãä çàâñàðëàãàòàéãààð õèéãääýã.223

•	 Õºòºëáºð, òºñëèéí ÿâöûã ¿íýëýõ íü íýí ò¿ð¿¿íèé çîðèëãî þì. Öóãëóóëñàí 
	 ìýäýýëëèéã òºñëèéí çîðèëòòîé õàðüöóóëæ øààðäëàãàòàé àðãà õýìæýýã àâäàã. 
•	 Ìîíèòîðиíã áóþó òºñëèéí äóíäóóðõ ¿éë àæèëëàãàà íü îðîëò, ãàðàëòûí ÷àíàð, 
	 õýìæýýã ¿íýëýõ, ñàíõ¿¿ãèéí áàéäëûã ä¿ãíýõ, õýðýãëýã÷èéí ýðýëòýä íèéöñýí 
	 ººð÷ëºëòèéã òîäîðõîéëíî. 
•	 Ìîíèòîðíã áóþó òºñëèéí äóíäóóðõ ¿éë àæèëëàãààíû 3 äàõü çîðèëãî 
	 íü áàéãóóëëàãûí ¿¿ðãèéã ¿íýëýõ þì. Ó÷èð íü òºñëèéí àìæèëòòàé áàéõ ýñýõ íü 
	 áàéãóóëëàãà  ¿¿ðãýý õýðõýí áèåë¿¿ëæ áàéãààãààñ øàëòãààëíà. 
•	 ¯éë ÿâöûí ¿íýëãýýã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýã÷ àãåíòëàãààñ õèéæ áîëíî.

Òºñëèéí äàðààõ ¿éë àæèëëàãààíû ¿íýëãýýã òºñºë, õºòºëáºðèéí òºãñãºëä õèéíý. Òºñëèéí 
áîëîâñðóóëàëò, õý ðýãæèëò  áà  ¿ð ä¿íã  ñèñòåì÷èëñýí, òî äîðõîé çî ðèëãîòîéãîîð ¿íýëýõèéí 
òóëä çîðèëòóóäûí õàðèëöàí õàìààðàë áà áèåëýëò, ¿ð àøèã, ¿ð ºãººæ, íºëººëºë, öààøèä 
òîãòâîðòîé ¿ðãýëæëýõ ÷àíàðûã òîäîðõîéëîí àâ÷ ¿çäýã.

Òºñëèéí äàðààõ  ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íä à ìæèëò, á¿òýëã¿éòëèéí øàëòãààí, äàâóó áîëîí ñóë 
òàëûã òî äîðõîéëîõ, öààøèä õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëýõýä øààðäàãäàõ çºâ ëºìæ ãà ðãàæ áîëíî. 
Òºñëèéí òºã ñãºëèéí ¿íýëãýý  íü íºëººëºë, íèéãýì ý äèéí çà ñãèéí òîãòâî ðòîé  áàéäàë, 
ýð÷èìæ¿¿ëýõ, õààõ çýðýã àñóóäàëä ¿íýëýëò ºãíº. 

223 Reidar Dale, Evaluating Development Programmes and Projects, 2nd edition (New Delhi, Sage Publications, 2004), p. 50.
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Òºñëèéí òºãñãºëèéí ¿íýëãýýã çàñãèéí ãàçàð, õàíäèâëàã÷èä çààâàë õèéõ òºäèéã¿é õºíäëºíãèéí 
ìîíèòîðèíã, ¿íýëãýýíèé àã åíòëàãààð õèé ëã¿¿ëýõ  ¸ñòîé. Òºã ñãºëèéí ¿íýëãýýã ãà äíû 
áàéãóóëëàãà õèé ñýí òîõèî ëäîëä òº ñëèéí íºëºº è ë¿¿ áîäèòîé  áàéõ òº äèéã¿é õºòº ëáºð, 
òºñºëä õàìðàãäñàí õ¿ì¿¿ñèéí îðõèãäóóëñàí äàâóó òàëûã ÷ ãàðãàæ èðäýã. 

11.3   Õàíäëàãà, àðãà ç¿é, àðãà õýðýãñýë 

¯íýëãýý  íü õà íäëàãûã òî äîðõîéëîõ çî ðèëãîòîé  áºãººä òîî í áîëîí, ÷à íàðûí õà íäëàãàãýæ 
àíãèëæ áîëíî. 

Òîîí õàíäëàãà íü òîîí ¿ç¿¿ëýëòèéã õàðóóëäàã. Ýíý íü íèéãìèéí øèíæëýõ óõààíû ñóäàëãààíä 
ò¿ãýýìýë. ßëàíãóÿà òî ì õý ìæýýòýé  ìýäýýëëèéã  åðºíõèéëºí ä¿ãíýõýä õý ðýãëýãäýíý. 
Òîîí õà íäëàãà  íü òàà ìàãëàëûã ò óðøèæ,ñóäàëãààíû î áüåêòóóäûí õîî ðîíäîõ òîî í ÿëãààã 
ñóäëàíà. 

×àíàðûí õà íäëàãà  íü õ ¿ì¿¿ñ õý ðõýí ò óðøëàãà õ óðèìòëóóëæ  áóéã õà ðóóëäàã. Ñî¸ë áîëîí 
êîíòåêñò  íü ÌÕÕÒ -èéí õý ðýãëýýã õý ðõýí òî äîðõîéëæ  áàéãààã  ìýäýõèéí ò óëä ÷à íàðûí 
ñóäàëãààã õèéõ õý  ðýãòýé. ÌÕÕÒ -èéíõýðýãëýýíèé õ ¿éñèéí áàéäëûã  ñàíàë à ñóóëãààð 
òîäîðõîéëîõ  áîëîìæã¿é. Òèé ìýýñ íàðèéâ÷èëñàí ìýäýýëýë öóãëóóëàõûí ò óëä ÷à íàðûí 
õàíäëàãà õèé íý. ªíãºðñíºº  ñóäëàõàä ò ¿¿õèéí õà íäëàãà õèéæ , òý ð ¿åèéí óòãà çîõèî ëûã 
ñóäàëæ, òýð ¿åèéí õ¿ì¿¿ñòýé ÿðèëöëàãà õèéäýã.

Ñóäàëãààã èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé áîëãîõîä òîîí áîëîí ÷àíàðûí õàíäëàãûã õàìòàä íü õèéäýã.¯íýëãýý 
õèéõ àðãà íü çîðèëòòîé õîëáîîòîé áàéõ õýðýãòýé. Òîâ÷îîð õýëáýë ¿íýëãýýíèé õàíäëàãàíü 
çîðèëòîîñ á¿ðäýíý, àðãà ç¿é íü àðãà çàìûã çààõ áîë, àðãà õýðýãñýë íü ìýäýýëýë öóãëóóëàõàä 
øààðäëàãàòàé õýðýãñýë þì. Ýäãýýð íü òóñ á¿ðäýý ¿íýëãýýíèé ÷àíàðûã òîäîðõîéëíî.

¯íýëãýýíèé çîðèëãî, çîðèëãòîî ýõíýýñ íü òîäîðõîé áîëãîõ õýðýãòýé. Èíãýñíýýð þóã, õýçýý, 
õýðõýí ¿íýëýõ õýðýãòýé òîäîðõîéëíî. 

¯íýëãýý ÿâóóëàõ ¿íäñýí øàëãóóðò ñóäàëãààíû öàð õ¿ðýý áà ò¿¿íýýñ ¿¿äýí ãàðàõ ìýäýýëëèéí 
¿íýí áîäèò áàéäàë, ìýäýýëëèéí òîîí ¿ç¿¿ëýëò, ºðòºã çýðýã îðíî. 

11.4 	 ¯íýëãýýíèé àðãà ç¿é

¯íýëãýý õèéõýä ñóäàëãààíû îëîí àðãà áèé. Ýäãýýðèéí äàíãààð íü áîëîí õàìòàä íü õýðýãëýæ 
áîëíî. ̄ íýëãýýíèé ÷àíàð, ¿íýí çºâ, íàéäâàðòàé áàéäëûã õýä õýäýí àðãà õîñëóóëàí øàëãàâàë 
¿ð ä¿íòýé. Øèíæýý÷èä áîäèòîé  ¿íýëãýý ºãºõèé í ò óëä î ëîí ýõ  ñóðâàëæààñ î ëîí à ðãààð 
öóãëóóëñàí ìýäýýëýë àøèãëàäàã.

Òîîí àðãà ç¿é

Õàìãèéí íèéòëýã òîîí àðãà ç¿é íü íýãòãýñýí àíàëèç224 ãàðãàäàã ñóäàëãàà þì. ¯¿íèé æèøýý íü 
òîîëëîãûí ìýäýýíèé àíàëèçèéí ä¿ãíýëò. Ýíý òºðëèéí àíàëèç íü õ¿í àìûí îíöëîã áàéäëûí 
òàëààð åðºíõèé îéëãîëò ºãäºã. Íýãòãýñýí àíàëèçèéí ºðòºã íü ìàø áàãà. 

Ñàëáàðûí ñóäàëãàà íü  º ðãºí öàð õ¿ðýýòýé òîîí ìýäýýëýë îëãîõ äàâóó òàëòàé.Îëîí õýë, 
àìüäàðëûí õýâ ìàÿã, õàíäëàãà, ýäèéí çàñãèéí áîëîí óãñààòíû íºõöºë áàéäàë áîëîí áóñàä 
õ¿÷èí ç ¿éë íü ñóäàëãààã à øèãëàõàä áýðõøýýëòýé  áîëãîäîã. Ìà êðî ò ¿âøèíèé  ñóäàëãàà 
õýðýãöýýòýé ìýäýýëëèéí öàð õ¿ðýýã ºãäºãã¿é áîë ìèêðî ò¿âøèíèé ñóäàëãàà íü åðºíõèé õ¿ðýýã 
õàìàðäàãã¿é. 2 äàõü äóòàãäàëòàé òà ë íü ñóäàëãàà  ÿâóóëàõûí º ìíº òî äîðõîé õý ìæýýíèé 
ìýäëýãòýé áàéõûã øààðääàã. 

224 Aggregate analysis is the study of variables/factors across large social systems.
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Ñàëáàðûí ò óðøèëò  íü õºãæèæ  áóé î ðîíä º ðãºíººð õý ðýãëýãääýã. Ó äèðäëàãàã¿é àæèã ëàõ 
òóðøèëòûí ãî ë äàâóó òàë íü ñîðèëãûí ýöñèéí øààðäëàãûã òààìàãëàõ áîëон äóòàãäàëòàé 
òàë íü õÿíàëò ñóë áàéäàã. 

Зураг 40. Õºãæëèéí òºëººõ ÌÕÕÒ áîëîí áèçíåñ ¿íýëãýýíèé ÌÕÕÒ-ûí ¿å øàò

Ýõ ñóðâàëæ:Ricardo Gomez and Shaun Pather, “ICT Evaluation:are we asking the rights questions?”, paper presented 
at the international
Development  informatics Conference in Cape Town, South Africa, 2010,p.9.
http://faculty.washington.edu/rgomez/conferences/2010%20Evaluating_ICT%IDIA2010%20Cape%20Town.pdf.

×àíàðûí àðãà ç¿é

Òîõèîëäîë, õà ðèëöàà, ò óðøèëòûí ñóäàëãàà  íü ¿éë ÿâäàëä î íöãîé ºº ð÷ëºëò ãà ðãàäàã 
áà ò ¿¿í÷ëýí ¿éë ÿâöàä î ðîëöîæ  áàéãàà ºº ð ºº ð º ðñºëäºã÷äèéí õîî ðîíäîõ  ¿ð à øèãòàé 
õàðèëöàí õà ìààðëûã è ëýðõèéäýã. Òîõèî ëäîë, ò óðøèëòûí ñóäàëãàà  íü õºãæèæ  áàéãàà 
îðíóóäàä ñóäàëãààíû àíõäàã÷ õýñýã áîëæ áàéíà. Ýíý íü áèäýíä íºõöºë áàéäëûã ã¿í ã¿íçãèé 
îéãîõîä òóñëàæ áàéíà. Õÿçãààðëàãäìàë îð÷íû óëìààñ õ¿í àì òºâëºðñºí ãàçàð õýðýãëýãäýõ 
áîëîìæ  áàãà  áàéíà. Ñòàòèñòèê òîî  áàèìò  á¿ðä¿¿ëýõýä àæèã ëàëòàíä õý ðýãëýãäñýí áîëîí 
õýðýãëýãäýýã¿é ò åõíèê, ãà íöààð÷èëñàí áîëîí çî ðèëòîò  á¿ëãèéíõýíòýé õèé ñýí ÿðèëöëàãûã 
¿íäýñëýíý.

Òóõàéí ¿éëäýëä òîõèðñîí àðãà ñîíãîõ íü àìàðã¿é. Òèéìýýñ ¿íýëãýý õèéõäýý ÿíç á¿ðèéí àðãà, 
õýðýãñýë àøèãëàõ íü ç¿éòýé. 

ªãºãäëèéí àíàëèçèéí ¿éë ÿâö- ãîðèì
ÌÕÕÒ-èéí õºãæëèéí îðîëöîîíä ¿íýëãýý õèéõýä ÌÕÕÒ-ã àíõààðàõ õàíäëàãà ãàðäàã áîë çàðèì 
òîõèîëäîëä áóñàä õ¿÷èí ç¿éëñ ÷óõàëä òîîöîãäîõîä ÌÕÕT îðõèãäîõ áàéäàë ÷ ìºí àæèãëàãääàã.
Íèéãìèéí øèíæëýõ  óõààí, ¿íýëãýýíèé  ñóäàëãààíä òîî í áîëîí ÷à íàðûí ñóäàëãààíû à ëü 
àëèíä íü ºãºãäëèéí õ¿ñíýãò, àíàëèçûí àðãà àøèãëàõ áîëîìæòîé ïðîãðàì áàéäàã.¯íýëýã÷èéí 
õóâüä ñóäàëãàà ÿâóóëàõàä çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé ìàòåìàòèê, ñòàòèñòèêèéí òîîöîîëëîîñ 
àéõ õý ðýãã¿é  þì. ¯íýëãýý õèéõý ä þóã  ¿íýëýõ ãýæ   áàéãàà, ÿìàð à ðãà õý ðýãëýõ, ºãºã äëèéí 
àíàëèç õèéõ çàð÷èìàà ìýääýã áàéõ íü íýí ÷óõàë. 

ªãºãäëèéí àíàëèçèéí ÿâö íü ñòàòèñòèê, êýéñ ñóäëàë, ÿðèëöëàãà çýðýã àëü ÷ àðãûã àøèãëàñàí 
áàéñàí ÌÕÕÒ õºòºëáºð, òºñºëòýé íèéöñýí áàéõ õýðýãòýé. 

¯ð íºëººëëèéí 
¿íýëãýýíèé ¿å øàò

Àíõàí øàòíû òîîí 
òîäîðõîéëîëòîä 

îðîõ, áîäèò ãàðàëò

Áèçíåñ áà ÌÒ
/ Çóáàôô, 1988 òóëãóóðëàâ/

Àâòîìàòààð áîëîâñðóóëàõ: 
ÌÒ-í òåõíèêèéí õàíäëàãûã 

õýìæèõ (ìýäýýëëèéí 
óðñãàë, íàðèéâ÷ëàë, 

õàìðàõ õóãàöàà)

ÌÕÕ áà õºãæèë

Òîîí òîäîðõîéëîëòîíä 
îðîõ ìýäýýëëèéí ãàðàëò 

(êîìïüþòåðèéí òîî, 
õýðýãëýã÷èéí òîî, ìýäýýëëèéí 

àøèãëàëòûí ò¿âøèí, 
êîìïüþòåð õýðýãëýõ ÷àäâàðûí 

ò¿âøèí)

Äóíä øàòíû 
õýìæèãäýõ¿éö, áîäèò 

¿ð ä¿í

Ìýäýýëýõ: ÌÒ-í 
á¿òýýãäýõ¿¿í, òºñëèéí 

õýðýãæèëò

Íºëººëºõ: ýäèéí çàñãèéí 
¿ð ä¿í (îðëîãûí á¿ðäýë, 

áèçíåñ áîëîìæ)

Áîëîâñîðñîí 
õÿçãààðã¿é áèåò áóñ 

íºëºº

Äàìæóóëàõ: õýòèéí òºëºâ, 
áèåò áóñ àøèã (èòãýë, 
áðýíäèéí áàòàëãàà)

Áèåò áóñ: çîðüæ áóé ¿ð ä¿í (ýðõ 
ìýäýë, ººðèéí ñàíàë, ººðèéãºº 
¿íýëýõ) èðãýäýä ¿ç¿¿ëýõ ¿ð ä¿í 
(çàñàã çàõèðãààòàé õàðèëöàõ), 
òîõèðñîí õºäºëãºõ õ¿÷ (îëîëò 

àìæèëò, òàíèí ìýäýõ¿é)
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11.5 	 ÌÕÕÒ-èéí õºãæëèéí îðîëöîîã ¿íýëýõ 

ÌÕÕÒ-èéí õºãæ ëèéí õºòº ëáºð, òº ñëèéã  ¿íýëýõ  íü äàíãààðàà  áàéãàà õºãæ ëèéí òº ñëèéí 
¿íýëãýýíýýñ ºº ð. ÌÕÕÒ -èéí î ðîëöîîã  ¿íýëýõ à ðãà  íü áóñàä õºãæè ëèéí òº ñëèéã  ¿íýëýõ 
àðãàòàé àäèë áàéæ áîëîõ ÷ ÌÕÕÒ ¿íýëãýý õèéõ ìýäýýëýë íü óëàìæëàëò ¿íýëãýýíèé àðãà 
áàðèëûã õîë ò¿ð¿¿ëñýí. 

ÌÕÕÒ-èéí î ðîëöîîã  ¿íýëýõäýý  ¿éë ÿâöûã î ëîí º íöãººñ òàé ëáàðëàæ  áîëîõ  ÿíç  á¿ðèéí 
àñóóëò òàâüæ áîëíî. Òåõíîëîãèéí ¿íýëãýý õèéæ áàéâàë äîîðõ àñóóëòûã òàâüæ áîëíî. ¯¿íä:

•	 ÌÕÕÒ-èéí õºãæëèéíõýðýãëýýã ¿ð ºãººæòýé áàéëãàõàä õýðýãëýã÷èä øààðäëàãàòàé 	
	 òåõíèê áîëîí ïðîãðàì õàíãàìæ ÿìàð ò¿âøèíä áàéíà
•	 Õàíäàëòûí òºõººðºìæ, äóóíû êàðò, ãðàôèêèéí õóðäàñãóóð çýðýã äàãàëäàõ 	 	
	 õýðýãñë¿¿ä íü òºõººðºìæèéã àæèëëóóëàõàä õýðýãöýýòýé ýñýõ
•	 Á¿òýýãäýõ¿¿í íü âýáýä òóëãóóðëàñàí óó, îôôëàéí óó?, ÿíç á¿ðèéí ìýäýýëëèéí 	
	 õýðýãñëýýð, ÿíç á¿ðèéí ÌT ôîðìàòààð õ¿ð÷ áîëîõ ýñýõ
•	 Õýðýãëýã÷ òåõíîëîãèéã ÿìàð ºðòãººð àâ÷ áîëîõ âý
•	 Ýöñèéí õýðýãëýã÷èä ÿìàð ìåõàíèçìààð õ¿ðýõ âý?
	 Êîíòåíò áîëîí õýðýãëýã÷èéí õýðýãëýýã ¿íýëýõýä äîîðõ íºõöºëòýé õîëáîîòîé 	
	 àñóóëò ãàðíà.
•	 Ìýäýýëýë, êîíòåíò íü õýðýãëýã÷èéí õ¿ëýýí àâàõ ò¿âøèíä áàéõ
•	 Êîíòåíòèéã õýðýãëýõýä øààðäëàãàòàé õýë, ìýäëýãèéí áàéäàë
•	 Êîíòåíò, çîðèëòûã òàíèëöóóëàõ, çîõèîí áàéãóóëàõ àðãà çàì (á¿òýö, äàðààëàë, 	
	 çàëàõ, êîíòåíòèéí õóðä, õàðèëöàí ¿éë÷ëýë çýðýã îðíî)
•	 Ìýäýýëèéí õýðýãñëèéí ýëåìåíòèéã õýðýãëýæ áóé àðãà çàì
•	 Íàâèãàöèéí ñèñòåìèéã çîõèîí áàéãóóëàõ àðãà çàì
•	 Òàíèëöóóëãà, áàãëàà

ÌÕÕÒ-èéí õºãæëèéí òºñëèéí íºëººëëèéí ¿íýëãýýíèé òàëààðHeeks, Molla225 íàð òîìîîõîí 
ñóäàëãàà õèéñýí. Ýíä ãàðàõ çîðèëãî íü Heeks, Molla íàðûí îðîëäëîãûã õóóëáàðëàñàíã¿é.
ÌÕÕÒ ¿íýëãýýã îëîí òàëààñ õàðàõ áîëîìæ îëãîñîí. 

Àëü ÷ àðãûã ñîíãîñîí, ñóäàëãààíû àðãà ç¿é, õýðýãñëèéã àíõààðàëòàéãààð òîõèðóóëæ ñîíãîõ 
õýðýãòýé áºãººä ÌÕÕÒ-èéí îðîëöîîíû ò¿ãýýìýë àñóóëòóóäàä õàðèóëò ºãºõ åðºíõèé áîëîí 
íàðèéâ÷èëñàí ìýäýýëëèéã ºãäºã.

ÌÕÕÒ-èéí õºãæ ëèéí òº ñëèéí õà ìãèéí ÷ óõàë õý ñýã  áóþó òº ñëèéí ¿íýëãýýíèé  óäèðäëàãûí 
õ¿÷èí ç¿éëèéã èõýâ÷ëýí ¿íýëãýýíèé èëòãýëä îðóóëàëã¿é îðõèãäóóëäàã. Òºñëèéí óäèðäëàãûí 
õ¿÷èí ç¿éëñ íü îðîëöîî àìæèëò áîëîí á¿òýëã¿éòýëä á¿ðýí íºëººëäºãòýé àäèë ÷óõàë þì.  
Òºñºë, êýéñ ñóäëàë, øèëäýã òóðøëàãûã îëîí íèéòýä ò¿ãýýõ íü õýðýãëýã÷äèéí õ¿ðòýæ áóé ¿ð 
àøãèéí ¿íýëãýýíä òóëãóóðëàñàí áàéíà. 

Ìºí õý ðýãæ¿¿ëñýí ¿éë àæè ëëàãààíû òý ìäýãëýë áàéõ õý ðýãòýé. Æèøýý  íü òº ñëèéí 
óäèðäëàãûí øàëãóóð, ñîíèðõëûí á¿ëã¿¿äèéí çºâ ëºãººíèé òý ìäýãëýë, ãý ðýý, ñóäàëãààíû 
òºëºâëºãºº, áè÷èã  áàðèìò, ç óðàãæóóëàëò, òº ñºâ  áîëîí º ðòºã çà ðäëûí á¿ðòãýë, çîõèî í 
áàéãóóëàëò, òº ñëèéí øèéäâýð ãà ðãàõ à ñóóäëóóä, çàãâà ð òº ëºâëºãºº, àæè ë÷äûí ñóðãàëò, 
¿íýëãýý, field õÿíàëòûí àðãà ç¿é, ìàòåðèàë áýëòãýõ, øàëãàëòûí áýëòãýõ ìàòåðèàë, ìýäýýëýë 
áîëîâñðóóëàõ, ìåíåæìåíò, òºñëèéí ìîíèòîðèíã, èëòãýë áýëòãýõ çýðýã áàãòàíà.

225 Richard Heeks and Alemayehu Molla, “Impact Assessment of ICT-for-Development Projects: A Compendium of Approaches”,
Development Informatics Working Paper Series, Paper No. 36, Institute for Development Policy and Management, University of
Manchester, 2009, http://www.sed.manchester.ac.uk/idpm/research/publications/wp/di/documents/di_wp36.pdf.
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Êýéñ ñóäàëãàà 26. Õÿòàäûí Ningxia ÌÕÕÒ 
òºñëèéí ¿íýëãýý

Êэйñ	ñóäаëгаа	5-ä	äóðäñаíааð	Ningxia-í	МХХТ	төñөë	íü	хөäөө	аж	ахóй,	тогтвоðтой	
аìüжиðгааíû	аìжиëттай	хэðэгжиж	áóй	êэйñийí	íэг	жиøээ	þì.Àëñëагäñаí	á¿ñэä	
МХХТ	óðт	хóгаöааíû	íөëөөëëийг	хэðэгж¿¿ëэх	áоëоìж	á¿ðäñэí.	

Íөëөөëëийí	 ¿íэëгээг	 хийхäээ	 ñóäаëгааíû	 ÿíз	 á¿ðийí	 аðгûг	 аøигëаñаí.	
Мэäээëэë	öóгëóóëахäаа	ñóäëагаа,	íэìэëт	ìэäээëëийí	аíаëиз,	áаðиìт	áичигийí	
аíаëиз	 хийж,	 ìэðгэжиëтí¿¿äтэй	 ÿðиëöаж,	 төñëийí	 ñоíиðхëûí	 á¿ëгийíхэíтэй	
зөвøиëöñөí.	

Ñóäаëгааíä	Ningxia	ìóжийí	9	ä¿¿ðгийí	24	гаöаа,	54	тоñгоíû	628	өðх	хаìðагäñаí.	
д¿¿ðэг	á¿ðä	äóíäжааð	6	тоñгоí,	1	тоñгоíä	10	өðх	хаìðагäñаí.	ßðиëöëагаíä	ÿíз	
á¿ðийí	íаñ,	х¿йñ,	¿íäэñтэí,	áоëовñðоëûí	áайäаë,	ажиë	ìэðгэжиë,	аìüжиðгааíû	
т¿вøиíтэй	х¿ì¿¿ñ	оðñоí.	

МХХТäэä	á¿тöийг	áий	áоëгоñíооð	тоñгоí	á¿ð	ñ¿ëжээíä	хоëáогäож,	ôåðìåð¿¿ä	
ìэäээëэë	авах	øиíэ	хэðэгñэëтэй	áоëñоí.Тоñгоíû	иðгэäийí	хóвüä	ТÂ,	тоñгоíû	
ìэäээëëийí	 төв,	 тоñгоíû	 ìэññåíжåð,	 гаð	 óтаñíû	 ìэññåж	 зэðэг	 íü	 ìэäээëэë	
авах	 эх	 ¿¿ñвэð	 áайñаí	 áөгөөä	 төñөë	 íü	 тэäíий	 аìüäðаëûг	 äээøë¿¿ëэхэä	 их	
хóвü	íэìэð	оðóóëñаí.	Мөí	тоñгоíû	х¿íий	чаäавхи	á¿ðä¿¿ëэх,	íийгìийí	áоëоí	
ñаíх¿¿гийí	хөðөíгийг	íэìэгä¿¿ëж,	ñóë	таëûг	íü	áóóðóóëñаí.

Èйì	төðëийí	íөëөөëëийí	¿íэëгээ	íü	öогö,	ñóäëаачäааñ	өðгөí	ìэäëэг,	авúÿаñ,	
чаäваð	 øааðääаг.	 Èйì	 ¿íэëгээ	 хийхг¿йгээð	 МХХТ-ийí	 хөгжëийí	 төñëийí	
хэðэгжих,	á¿тэëг¿йтэхэä	х¿ðгэäэг	оðчиí,	íөхöөëийг	ойëгох	áоëоìжг¿й.	

Ýõ ñóðâàëæ:Nie Fengying,et.al., “Evaluation of a rural information project in Ningxia, China”, 
in Strengthening Rural Livelihoods: The Impact of  Information and Communication Tech-
nologies in Asia, David J. Grimshaw and Shalini Kala,Eds.(Ottawa, IDRC, 2011),pp. 109-132, 
http://idl-bnc.idrc.ca/dspace/bitstream/10625/45947/132419.pdf.

•	 ¯íэëгээ	íü	оäоо	хэðэгжиж	áóй	¿йë	ÿвö	áөгөөä	хөгжëийí	төñëийí	чóхаë		
	 хэñэг	þì.	
•	 ¯íэëгээг	төñөë	эхëэхийí	өìíө,	төñөë	хэðэгжиж	áайх	ÿвöаä,	төñëийí		 	
	 äаðаа	хийíэ.
•	 	Хөгжëийí	төñëийг	¿íэëэх	зоíхиëох	2	approach	íü	тооí	áоëоí	чаíаðûí		
	 approach	áөгөөä	өөð	өөð	аðга	з¿й,	аðга	хэðэгñэëтэй.
•	 дээðх	2	хаíäëагûг	äаíгааð	íü	áоëоí	хаìтаä	íü	хэðэгж¿¿ëж	áоëíо.
•	 МХХТ-ийí	хөгжëийí	төñөë	íü	øиíэ	х¿чиí	з¿йëийг	таíиëöóóëäаг,	оëоí	
	 íийтэä	иë	тоä	áайäаг,	öаг	хóгаöаа,	хөðөíгө	ихээð	øааðäагääаг		 	
	 гэäгээðээ	áóñаä	төñëөөñ	ÿëгаатай
•	 Төñëийí	á¿хий	ë	гаäааä,	äотооä	¿йë	ажиëëагааíû	áаðиìт	áичиг	
	 ¿íэëгээíий	чóхаë	хэñэг	þì.	Учиð	íü	эíэäээñ	аìжиëт	áоëоí	
	 á¿тэëг¿йтëийí	øаëтгааíûг	ìэäэх	áоëоìжтой.

сàíàìæ
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ä¿ãíýëò

Эíэ	 хэñэгт	 МХХТ-ийí	 хөгжëийí	 төñëийí	 ¿íэëгээíий	 тóхай	 ойëгоëтûг	 áагтааñаí	 áоëíо.	
¯íэëгээ	íü	оäоо	хэðэгжиж	áóй	¿йë	ÿвö	áөгөөä	хөгжëийí	төñëийí	чóхаë	хэñэг	þì.	
Хөгжëийí	 төñөëä	 ¿íэëгээíий	 ÿвöûí	 тóðøëага	 их	 áоëовч	 төñëийí	 эхэí,	 äóíä,	 төгñгөëä	
хийгäэх	¿íэëгээ	МХХТ	төñөëä	áага	áайäаг.Тåхíоëоги,	êоíтåíт,	хэðэгëэгчийí	тóðøëага	зэðэг	
төðөë	á¿ðийí	эëåìåíт	аøигëаäаг	óчиð	эíгийí	хөгжëийí	төñëийí	¿íэëгээтэй	хаðüöóóëахаä	
íэìэëт	¿íэëгээíий	х¿чиí	з¿йë	øааðäëагатай.
Төñëийí	á¿хий	ë	гаäааä,	äотооä	¿йë	ажиëëагааíû	áаðиìтжóóëаëт	¿íэëгээíий	чóхаë	хэñэг	
þì.	 МХХТ-ийí	 оðоëöооíû	 íэгäìэë	 төñөөëөë	 áий	 áоëж,	 хөгжиëä	 оðóóëах	 МХХТ	 ¿¿ðгийг	
иë¿¿	ойëгоíо.

äàñãàë àæèë
7-ð	á¿ëэгт	гаðñаí	äаñгаëä	оðоí	íóтгийí	захиðгаа	вэá	ïоðтаë	ажиëëóóëж	¿¿гээð	
äаìжóóëаí	иðгэä	óíäíû	óñ,	áохиð	óñ,	öахиëгааí	зэðэг	оëоí	íийтэä	тóëгаìäаж	
áóй	аñóóäааð	оíëайíааð	ñаíаë	х¿ñэëтээ	гаðгах	áоëоìжтой	áоëñоí.	Ãэвч	íэг	
жиë	 өíгөðөхөä	 тóñ	 ïоðтаë	 ÿìаð	 ч	 хэðэгëэгчг¿й	 áайñаí.	 ªìíө	 íü	 ïоðтаëûг	
äахиí	øиíэчëэх	äааëгаваð	өгч	áайñаí.

Эíэ	 óäааä,	 захиðгаа	 таíä	 äахиí	 хаíäаж	 ïоðтаëä	 ¿íэëгээ	 өгөх	 х¿ñэëт	
тавüжээ.	
Таíû	тоäоðхойëох	аñóóäаë:
•	 ¯íэëгээíий	зоðиëго
•	 Мөðäөж	ажиëëах	хаíäëага
•	 Мэäээëэë	öóгëóóëахаä	хэðэгëэх	аðга	хэðэгñэë
•	 ªөðийí	ä¿гíэëтээ	áатаëñаí	ÿìаð	төðëийí	тайëаí	áичихээ		 	 	
	 тоäоðхойëох

ªºðèéãºº øàëãà 

1.	МХХТ-ийí	хөгжëийí	төñëийí	¿íэëгээг	ÿìаð	хóгаöааíä	хийх	хэðэгтэй	вэ?
	 a.	 Зөвхөí	төñëийí	эöэñт
	 b.	 Төñëийí	äóíäóóð
	 c.	 Төñëийí	өìíө
	 d.	 Төñөë	эхëэхийí	өìíөх	¿åэñ	äóóñах	х¿ðтэë	таñðаëтг¿й	ÿвóóëах

2.	МХХТ-ийí	хөгжëийí	¿íэëгээíий	хаíäëагûг	þóгааð	тоäоðхойëж	áоëох	вэ?
	 a.	 Àðга	з¿й,	аðга	хэðэгñэë
	 b.	 Ñóäëаачийí	óð	чаäваð
	 c.	 ¯íэëгээíий	зоðиëго
	 d.	 Øааðäагäах	ìэäээëëийí	төðөë

3.	Эäгээðийí	аëü	íü	тооí	¿íэëгээíий	аðга	хэðэгñэëä	оðохг¿й	вэ?
	 a.	 ßðиëöëагûí	хóвааðü	
	 b.	 Êэйñ	тэìäэгëэë
	 c.	 Ñоðиë	
	 d.	 Àñóóëга
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4. ÌÕÕÒ-èéí õºãæëèéí ¿íýëãýý ÿìàð ó÷ðààñ áóñàä õºãæëèéí òºñëººñ ººð âý?
	 a.	 ¯íýëãýýíèé àñóóëò íü ººð
	 b.	 Ýíãèéí ¿íýëãýýíèéòýé àäèë
	 c.	 ªíäºð ºðòºãòýé
	 d.	 ÌÕÕÒ-èéí õºãæëèéí ¿íýëãýý çºâõºí òåõíîëîãèòîé õîëáîîòîé

5. ÌÕÕÒ-èéí õºãæëèéí òºñºë àìæèëòòàé áàéõ ýñýõèéã îéëãîõã¿é áàéõ íü àëèíòàé íü 
õîëáîîòîé âý?
	 a.	 Òåõíîëîãèéã îéëãîäîãã¿é
	 b.	 Õºãæèëèéã îéëãîäîãã¿éãýýñ
	 c.	 Äîòîîä ¿éë ÿâöûã áàðèìòæóóëäàãã¿éãýýñ
	 d.	 Àëü ÷ áèø
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OpenProj - Project Management
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http://www.projectinabox.org.uk/community.asp
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дэд Á¯ëýã 12. 
Ä¯ÃÍÝËÒ 

Øèíý ìÿíãàí ýõýëñíýýñ õîéø õºãæëèéí ¿éë ÿâö íü  ýäèéí çàñãèéí õºãæèë, íýã õ¿íä íîãäîõ 
ÄÍÁ-íèé ºñºëòèéí òóõàé îéëãîëòîîñ ººð÷ëºãäºæ, õóâü õ¿ì¿¿ñ, íèéãìèéí ñàéí ñàéõàí àæ 
áàéäëûí òºñººëëººð õýìæèãäýõ áîëñîí. Õºãæëèéí ¿íýëýõ ÷àäàìæ íü äîîðõ àñóóäàëä 
òºâëºð÷ áàéíà.

•	 Íèéòèéã õàìàðñàí – çºâõºí ÷èíýýëýã õ¿ì¿¿ñèéã áóñ íèéãìèéí á¿õ äàâõàðãûã 		
	 õàìàðñàí.
•	 Ãóéâàëòã¿é áàéõ – õýðýãæ¿¿ëýõýýð çîðüñîí ñòðàòåãèéã ìºðäºõ. ¯¿íä ÿäóó, 
	 îðõèãäñîí áîëîí ÷àäàìæã¿é á¿ëãèéíõíèé îðîëöîîã äýìæèõ, òýäíèé àìüäàð÷ áóé 
	 îð÷èí á¿ñ íóòãèéã õºãæ¿¿ëýõ.
•	 Íºõºí ñýðãýýãäýõ¿éö áàéõ – íººöèéã áàéãàëü îð÷èíä õîõèðîë ó÷ðóóëàëã¿éãýýð 	
	 õýðýãëýõ, èíãýñíýýð õîé÷ ¿åèéíõíèé øààðäëàãûã áèåë¿¿ëíý.
•	 ×àíàð – õºãæëèéí îðîëöîîã ýíãèéíýýð õ¿ðãýõýýñ èë¿¿ ºíäºð ÷àíàðò àíõààðíà.

ßëàíãóÿà õºãæèæ áóé îðíóóäûí õóâüä ãàçàð ç¿éí áàéäëààðàà àëñëàãäñàí, òóñãààðëàãäñàí, 
õ¿í àì ç¿éí îëîí ÿíçûí á¿òýöòýé ó÷ðààñ õºãæëèéí èéì òºñººëºëä õ¿ðýõ îðîëäëîãî ìàø 
òîì.

ÌÕÕÒ çàñãèéí ãàçàðò òîìîîõîí áîëîìæ îëãîäîã. Çàñãèéí ãàçðûí áàéãóóëëàãà, ¿éë 
àæèëëàãààíû àðãà çàì íü ººð÷ëºãäºæ áîëíî. Ó÷èð íü ñàéí çàñàãëàëààñ õºãæëèéí èë¿¿ ¿ð 
ä¿í ãàðäàã.

ÌÕÕÒ íü íèéãýì, óëñ òºðèéí íºõöºëòýé õàìààðàëòàé áàéäàã. ÌÕÕÒ-èéí õºðâºõ ÷àäàìæ íü 
ººð÷ëºëòèéí äðàéâåð áîëäîã. 

ÌÕÕÒ íü çàñãèéí ãàçðûí õóâüä õ¿÷èðõýã àðãà õýðýãñýë áîë àìüæèðãààíû ò¿âøèí äîîãóóð 
èðãýäèéí õóâüä áîëîìæîî äýýøë¿¿ëýõ àðãà þì. Çàñãèéí ãàçàð ÌÕÕÒ-èéã äýýðõ õ¿ì¿¿ñòýé 
õîëáîõîä àíõààðàë òàòàõóéö ¿ð ä¿í ãàðñàí áàéíà. ¯¿íèé íýã æèøýý íü îðîí íóòãèéí ÿäóó 
ýìýãòýé÷¿¿ä ãàð óòàñ õýðýã áîëñîí íü ÌÕÕÒ õºãæëèéí ¿éë ÿâöàä îðóóëöîæ áóé íýã õýëáýð 
ãýæ ¿çýæ áîëîõ þì. 

ÌÕÕÒ-èéí õýðýãëýý íü õºãæëèéí òºëººõ ÌÕÕÒ-èéí øèíýýð áèé áîëñîí îéëãîëò þì. 

Ñ¿¿ëèéí  20 æèëèéí òóðøëàãûí ä¿íä þó íü õýðýãæèõ áîëîìæòîé, þó íü áîëîõã¿é, ÿàãààä 
ÌÕÕÒ-ä òóëãóóðëàõ ¸ñòîé òàëààð èë¿¿ îéëãîëòòîé áîëñîí. 

Ýíý ñóðàõ áè÷èã íü Àçè-Íîìõîí äàëàéí áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãóóäûí ñóðàã÷èä, áàãø 
íàðò ÌÕÕÒ, õºãæëèéí çîðèëãûí  õîîðîíäûí õîëáîîíû òàëààð îéëãîöòîé áîëîõîä òóñëàíà. 
Õºãæëèéí çîðèëãî, ¿éë ÿâö, ¿ð ä¿íãèéí òàëààðõ ºíººãèéí îéëãîëòûí òàëààð  ÌÕÕÒ-èéí 
íýð òîìü¸îíû á¿ëýãò äóðäñàí áàéãàà.

ÌÕÕÒ-èéã ãàçàð òàðèàëàí, áîëîâñðîë, áàéãàëü îð÷èí, öàã óóðûí ººð÷ëºëò, õ¿éñèéí 
òýíöâýðòýé áàéäàë, çàñàãëàë, ýð¿¿ë ìýíä, ñî¸ëûí ºâèéã õàìãààëàõ, ýíõèéí ¿éëñ çýðýã 
ìàø îëîí ñàëáàðò õýðýãëýãäýæ áàéíà.

ÌÕÕÒ-èéí ¿ð á¿òýýëòýé õýðýãëýý íü ÌÕÕÒ-èéí õºãæëèéí òºñëèéã òºëºâëºõ, óäèðäàõ ÿâöàä 
ãàðñàí îëîí àñóóäëààñ øàëòãààëíà. Äýýðõ àñóóäàë áýðõøýýëèéã õààíà ÷ øèéäâýðëýõ 
áîëîìæòîé.  Òóõàéí ñàëáàðò ãàðñàí øèéäâýðëýõ àñóóäëûã êýéñ ñóäàëãààãààð øèéäâýðëýæ 
áîëíî.
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Õàâñðàëò
Ò¿ëõ¿¿ð ¿ãí¿¿ä:
Àíàëîã 		 	 ªãºãäëèéã íýã áóþó ò¿¿íýýñ äýýø òîîíû áèåò áàéäëààð, 	 	
	 	 	 ¿ðãýëæèëñýí õýëáýðýýð íü õýìæèõ áîëîí õàðóóëàõ ¿éë ÿâö. Æèøýý 	
	 	 	 íü öàãèéí ç¿¿íèé áàéðëàë íü öàã õóãàöààã àíàëîã áàéäëààð çààäàã.

Asynchronous	 	 Нýãýí çýðýã áîëîîã¿é, öàã õóãàöààíä íýãýí çýðýã çîõèöóóëàãäààã¿é .

Audio-graphics 		 Эíý íü îðîí íóòãèéí òåëåôîí óòàñíû øóãàìààð äóó àâèà, 	 	
	 	 	 ìýäýýëýë, ä¿ðñèéã íýã çýðýã äàìæóóëäàã êîìïüþòàðò ñóóðèëñàí 	
	 	 	 òåõíîëîãè þì. 

Back-office 		Э  íý íü ¿éë÷èë¿¿ëýã÷èä òóëãàðäàã áóñ áàéãóóëëàãèéí ãîë ¿¿ðãèéã 	
	 	 	 äýìæäýã õýðýãëýýíèé êòåãîðèéí åðºíõèé íýð òîìú¸î þì. Æèøýý íü 	
	 	 	 áàéãóóëàãûí íººöèéí òºëºâëºëò, õàíãàìæèéí óäèðäëàãà, õ¿íèé 	
	 	 	 íººöèéí ñèñòåì, 

Blog 	 	 	 Web-log ãýñýí 2 ¿ãíýýñ á¿òñýí ýíý ¿ã íü âýá ñàéòûí òºðºë ýñâýë 1 	
	 	 	 õýñýã.
	 	 	 Blog-èéã áàéíãà õýí íýãýí õ¿í îëæ òàéëáàð áè÷èõ ¿éë ÿâäëûã, 	
	 	 	 ä¿ðñëýõ , ýñâýë âèäåî áè÷ëýã, ãýõ ìýò áóñàä ç¿éë¸èéã áàéíãà òàâüæ 	
	 	 	 áàéäàã. Îðîõ áîëãîíä öàã íü àâòîìàòààð áè÷èãäýæ áàéäàã.

Broadcast	 	 Рàäèî, òâ-èéí õºòºëáºð, ýñâýë äîõèîëîëûã îëîí íèéòýä 	 	
	 	 	 äàìæóóëàõûã õýëíý. 

Cable television		 Тºìºð óòàñàí ñ¿ëæýýãýýð äàìæóóëæ òâ-èéí áè÷ëýã àóäèî õ¿ëýýí 	
	 	 	 àâàõ ñèñòåìèéã õýëíý.

Collaborative learning	 Íàñ ÷àöóó õ¿ì¿¿ñ õîîðîíä ñîëèëöîí ñóðàëöàõ áîëîí ìýäýýëýë 	
	 	 	 ñàíàë áîäëîî ñîëèëöîõûã õýëäýã. Êîìïüþòåðèéí òóñëàìæòàé ãàçàð 	
	 	 	 ç¿éí õîë áàéðëàëòàé áàéãàà õ¿ì¿¿ñ ñîëèëöîí ñóðàëöàõ áîëîìæèéã 	
	 	 	 îëæ àâäàã.

Common service 
facilities  	 	 Нèéòëýã áàéðëàëä áàéãàà íèéãýìëýãèéí ãèø¿¿äýä ñàíàë áîëãîäîã 	
	 	 	 îëîí ¿éë÷èëãýýã õýëíý.

Computer-based 
learning 	 	 Êîìïüþòåðèéã áîëîâñðîë îëæ ýçýìøèõ ãîë õýðýãñýë áîëãîõ. 	 	
	 	 	 Àíãèä êîìïüþòåð õýðýãëýõ íü ¿¿íä îðíî. Ýíý íü êîìïüþòåðèéã 	
	 	 	 êîìïüþòåð òîãëîîì, âýáýýð àÿëàõ ãýõ ìýò ç¿éëñýä àøèëãàõ òóõàé 	
	 	 	 îéëãîëòûã îðóóëààã¿é áîëíî. 

Computer- file transfer	 Íýã áàéðëàëààñ íºãºº áàéðëàë ðóó íýã ýñâýë ò¿¿íýýñ îëîí ôàéëèéã 	
	 	 	 øèëæ¿¿ëýõèéã õýëíý. ¯¿íèéã êîìïüþòåð àøèãëàí øèëæ¿¿ëýõ 		
	 	 	 áîëîìæòîé. Èíòåðíýòýä õàðèí Computer Transfer Protocol õýìýýõ 	
	 	 	 àðãûã àøèãëàí (FTP) íýã êîìïüþòåðààñ íºãºº ð¿¿ ìýäýýëýë 	 	
	 	 	 øèëæ¿¿ëæ áîëíî.

Conference/ conferencing 
(asynchronous)		 Өºð ººð ãàçàðò áàéãàà õ¿ì¿¿ñ íü òîäîðõîé íýã 	 	 	
	 	 	 öàãò êîìïüþòåðò ñóóðèëàí õóðàë õèéõèéã õýëíý.  
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Connectivity	 	 Ìýäýýëëèéã øèëæ¿¿ëýõèéí òóëä, òºõººðºìæ¿¿äèéã õîîðîíä 	 	
	 	 	 íü õîëáîõ åðºíõèé íýð òîìú¸î. Ýíý íü èõýâ÷ëýí èíòåðíýò õîëáîëò 	
	 	 	 ãýñýí îéëãîëòîîð õýðýãëýãääýã. 
	 	 	 ¯¿íèéã ìºí ãýðýýñýý àæèëòàéãàà êîìïüþòåðàà õîëáîõ, êàìåðèéã 	
	 	 	 êîìïüþòåðòàà õîëáîõ ãýõ ìýò îéëãîëòîîð õýðýãëýæ áîëíî. 

Convergence	 	 Îëîí òºðëèéí õàðèëöààíû ñ¿ëæýýã íýã ñ¿ëæýý áîëãîõîä 	 	
	 	 	 àøèãëàãääàã àëñûí çàéí òåõíîëîãè áîëîí ñ¿ëæýýã òîäîðõîéëîõ íýð 	
	 	 	 òîìú¸î þì. 
	 	 	 Óòàñ áîëîí ìýäýýëýë õàðèëöàà õîëáîî ãýõ ìýò ÿëãààòàé õýâëýë 	
	 	 	 ìýäýýëëèéí õýðýãñë¿¿äèéã íýã òºõººðºìæ äýýð ñóóëãàõ àðãà þì. 	
	 	 	 Ãàð óòàñ ãýõ ìýò èæèë òºðëèéí àëñûí çàéí õýðýãñë¿¿ä òåêñò àóäåî, 	
	 	 	 âèäåî, ìýéë, ìýññýæ, èíòåðíåò áðàóñûíã ãýõ ìýòèéã äàìæóóëàõ 	
	 	 	 ñóâàã áîëíî. 

Copyleft	 	 Яìàð íýã á¿òýýë÷ àæëûã õýðýãëýõ ººð÷ëºõ, ñóíãàõ, äàõèí ò¿ãýýõ ãýõ 	
	 	 	 ìýò ýðõ ÷ºëººã îëîí íèéòýä îëãîäîã çºâøººðëèéí õýëáýð þì. 

Corporate social 
responsibility  	 	 Тóõàéí áàéãóóëëàãóóä ººðñäèéí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷, íèéë¿¿ëýã÷, 	 	
	 	 	 àæèëòàí, õóâüöàà ýçýìøèã÷ íýãäýë, áóñàä õóâü íèéë¿¿ëýã÷èä, 	
	 	 	 õ¿ðýýëýí áóé îð÷èíäîî ººðñäèéí ¿éë àæèëëàãààãààð íºëººëºõèéí 	
	 	 	 òóëä õàðèóöëàãà õýðýãæ¿¿ëýõ çàìààð íèéãìèéí àøèã ñîíèðõëûã 	
	 	 	 õºíäºõ òóõàé îéëãîëò þì. ¯¿íèéã ìºí êîìïàíèé õàðèóöëàãà, 	 	
	 	 	 êîìïàíèé èðãýíøèë, õàðèóöëàãàòàé áèçíåñ ãýæ íýðëýäýã. 

Correspondence 
materials	 	 Бîëîâñðîëûí çàéí ñóðãàëòàä çîðèóëñàí ìàòåðèàëóóä þì. ¯¿íä 	
	 	 	 ñóðãàëòûã øóóäàíãààð ÿâóóëäàã áà ñóðàëöàõ ìàòåðèàë îþóòíû 	
	 	 	 äààëãàâðûã øóóäàíãààð ÿâóóëäàã. 

Cyber cafes	 	 Иíòåðòåò ìýéë ãýõ ìýò òºõººðºìæèéã ñàíàë áîëãîäîã äýëã¿¿ð, 

Digital	 	 	 Эåðýã áîëîí ýåðýã áóñ 2 óõàãäàõóóíû õ¿ðýýíä ìýäýýëëèéã 	 	
	 	 	 òºëºâø¿¿ëýõ, õàäãàëàõ, ÿâóóëàõ ýëåêòðîí òåõíîëîãèéã 	 	
	 	 	 õýëíý. Ýåðýã íü íýãèéí òîîãîîð èëýðõèéëýãäýíý. Ýåðýã áóñ 	 	
	 	 	 íü òýã òîîãîîð èëýðèéëýãäýíý. Òèéìýýñ äèæèòàë òåõíîëîãîîð 	
	 	 	 äàìæóóëàãäàæ õàäãàëàãäñàí ìýäýýëëèéã íîëü áîëîí íýãýýð 	 	
	 	 	 èëýðõèéëäýã. 

Digital divide	 	 Дèæèòàë õýëáýðýýð ¿ð àøèãòàé îðîëöîõîä õýðýãëýãääýã íººö 	
	 	 	 áîëîí 	 ÷àäâàð òåõíîëîãèä õ¿ðýõ òýãø áóñ áàéäàëòàé õîëáîîòîé. 	
	 	 	 Ýíýõ¿¿ 	äèæèòàë õóâààãäàë íü õ¿ì¿¿ñèéã õýäýí àðãààð õóâààäàã. 
	 	 	 1.  Òåõíîëîãèéã õ¿ðòýæ ÷àäàõ õ¿ì¿¿ñ áîëîí õ¿ðòýæ ÷àäàõã¿é 	 	
	 	 	 õ¿ì¿¿ñèéí õîîðîíäîõ õóâààãäëûã èëýðõèéëíý. 
	 	 	 2. Ìýäýýëëèéã õ¿ðòýæ ÷àäàõ õ¿ì¿¿ñ, õ¿ðòýæ ÷àäàõã¿é õ¿ì¿¿ñèéí 	
	 	 	 õîîðîíäîõ õóâààãäëûã èëýðõèéëíý. 
	 	 	 3. ÌÕÕÒ –ã àìæèëòòàé àøèãëàõ áîëîìæòîé õ¿ì¿¿ñ áîëîí 	 	
	 	 	 áîëîìæã¿é õ¿ì¿¿ñèéí õîîðîíäîõ õóâààãäëûã èëýðõèéëíý. 
	 	 	 Äèæèòàë õóâààãäàë íü îëîí óëñûí õèë äàìíàí ìºí íèéãýì ýäèéí 	
	 	 	 çàñãèéí áàéäàë, áè÷èã ¿ñýã òàéëàãäàëò áîëîí áîëîâñðîëûí ò¿âøèí, 	
	 	 	 õ¿éñ ãýõ ìýò îëîí ÿëãààòàé õýìæ¿¿ð á¿õèé óëñ îðíû äîòîð îðøèí 	
	 	 	 áàéäàã. 
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E – commerce	 	 Иíòåðíåò áîëîí áóñàä êîìïüþòåðèéí ñ¿ëæýýãýýð äàìæóóëàí 		
	 	 	 á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîí ¿éë÷èëãýýã õóäàëäàí àâàõ çàðàõòàé õîëáîîòîé. 	
	 	 	 ¯¿íä ìºí á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éë÷èëãýýíä çîðèóëæ õºãæ¿¿ëýõ, 	 	
	 	 	 ìàðêåòèíã õèéõ, çàðàõ, õ¿ëýýí àâàõ, ¿éë÷ëýõ, òºëºõ ãýõ ìýò 	 	
	 	 	 á¿õèé ë îíëàéí ïðîöåññûã îðóóëäàã. Èíòåðíåòèéã ºðãºíººð 
	 	 	 àøèãëàæ ýõýëñýíòýé õîëáîãäîõ ýíý òºðëèéí õóäàëäààíû õýìæýý 
	 	 	 ìàø õóðäàöòàé ºññºí. È õóäàëäàà áîëîí È áèçíåñèéã àøèãëàõ íü 	
	 	 	 ÿëãààòàé îéëãîëò þì. 

Economies of scale	 Үéë àæèëëàãààíû ¿ð àøèãòàé áàéäëààð äàìæóóëàí íýìýãäñýí 	
	 	 	 á¿òýýãäýõ¿¿íýýñ íýã á¿ðèéí ºðòºã áóóðàõûã õýëíý. Á¿òýýãäýõ¿¿í 	
	 	 	 èõñýõ áîë òîìîîõîí õýìæýýíèé ýäèéí çàñàã áóé áîëîõ áà íýã 		
	 	 	 á¿ðèéã íýìæ ¿éëäâýðëýõ ºðòºã áóóðíà. 

E – learning	 	 Сóðàëöàõ áîëîí áàãøëàõûã ýëåêòðîí àðãààð äýìæèõ õýëáýð. 		
	 	 	 ¯¿íä àëáàí áîëîí àëáàí áóñ á¿õ ò¿âøíèé ñóðãàëòûã áàãòààäàã. 	
	 	 	 Ñóðàëöàõûã õîëáîñîí õîëáîîã¿é àëü íü ÷ áàéñàí Ìýäýýëýë 	 	
	 	 	 òåõíîëîãèéí ñèñòåì¿¿ä íü ñóðàëöàõ ¿éë 	 	 	 	
	 	 	 ÿâöûã õýðýãæ¿¿ëýõ òîäîðõîé õýðýãñýë áîëæ áàéäàã. Èíòåðíýòýýð 
	 	 	 ñóðàëöàõ ãýäýã íü àëáàí áîëîí àëáàí áóñ á¿õ ò¿âøèíä, àíãèä 
	 	 	 àíãèàñ ãàäíà á¿õýë÷ëýí ýñâýë õýñýã÷ëýí ñóðãàëò õ¿ëýýí àâàõ, 
	 	 	 õàðèëöàõ, ¿íýëýõ, äýìæèõ á¿õèé ë ñóðàëöàõ õýëáýðò çîðèóëñàí 
	 	 	 ÌÕÕÒ-ã àøèãëàõûã áàãòààæ áàéäàã.  E – learning-ã àøèãëàõ áîëîí 
	 	 	 ÿâóóëàõàä âýáä ñóóðèëñàí ñóðãàëò, êîìïüþòåðò ñóóðèëñàí ñóðãàëò, 
	 	 	 áîëîâñðîëûí áîëîìæ äèæèòàë õàðèëöààã îðóóëäàã. Òóõàéí àãóóëãà 
	 	 	 íü èíòåðíýò, èíòðàíåò, ýêñòðàíåò àóäåî, âèäåî áè÷ëýã ñàíñðûí 
	 	 	 àíòèí òåëåâèçîð ñèäèðîì ãýõ ìýòýýð äàìæèæ èðäýã. Ýäãýýð íü 
	 	 	 òåêñò, ä¿ðñ çóðàã, àíèìýøí, àóäåî, âèäåîãèéí õýëáýðýýð ººðºº 	
	 	 	 ýñâýë çààâàð÷èëààòàé ÿâàãääàã õýðýãñýë áîëíî. 

Electronic blackboard	 Эíý íü õàð ýñâýë öàãààí ñàìáàð øèã õàðàãääàã áîëîâ÷ 	 	
	 	 	 êîìïüþòåðòýé õîëáîãäîæ ÷àäíà. 

Electronic bulletin 
board	 	 	 Эíý íü õýðýãëýã÷äèéã ìýññýæ ¿ëäýýõ åðºíõèé ñîíèðõëûí ìýäýýëýë 
	 	 	 õ¿ëýýí àâàõ ã.ì áîëîìæèéã îëãîäîã ïðîãðàìì õàíãàìæòàé 
	 	 	 êîìïüþòåð þì. 

Email	 	 	 Мýññýæ áè÷èõ, ÿâóóëàõ, õàäãàëàõ, õ¿ëýýí àâàõ, àðãà õýðýãñýë

Facsimile or fax		 Эëåêòðîí àðãààð äàìæóóëàãääàã õóóëáàð áîëîí äàõèí á¿òýýõ þì. 

File transfer protocol	 Иíòåðíýòýä êîìïüþòåð¿¿äèéí õîîðîíä ôàéë ñîëèëöîõ õàìãèéí 	
	 	 	 ýíãèéí àðãà þì. Hypertext transfer protocol  øèã, ýíý íü õàðàãäàõ  
	 	 	 âýá õóóäàñ áîëîí õîëáîãäîõ ôàéëóóä, simple mail transfer protocol 	
	 	 	 - /¿¿ãýýð è ìýéë øèëæäýã/ ãýõ ìýòèéã øèëæ¿¿ëäýã þì. 
	 	 	 FTP íü èíòåðíýòèéí ÒCP /IP ïðîòîêîëûã àøèãëàäàã õýðýãëýýíèé 	
	 	 	 ïðîòîêîë þì./ 
	 	 	 ¯¿íèéã ìºí èíòåðòýä áàéãàà õ¿í á¿ðò çîðèóëæ ººðèéí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ 	
	 	 	 êîìïüþòåðëóó òóõàéí âýá õóóäñûã á¿òýýäýã õ¿ì¿¿ñ âýá õóóäñûíõàà 	
	 	 	 ôàéëûã èëãýýõýä àøèãëàäàã. Áàñ ¿éë÷ëýã÷ýýñ êîìïüþòåðëóó 	 	
	 	 	 ïðîãðàìì áîëîí áóñàä ôàéëûã òàòàí àâàõàä ºðãºíººð 	 	
	 	 	 õýðýãëýãääýã. 
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First generation 
learners	 	 Эíý íü òóõàéí ãýð á¿ëä áàéãàà àëáàí ¸ñíû ñóðãóóëèàñ áîëîâñðîë 	
	 	 	 ýçýìøèõ àíõíû ¿åèéã õýëíý. 

Front office		  Гàäààäûí îëîí íèéò áóþó õýðýãëýã÷ ¿éë÷ë¿¿ëýã÷òýé õàðèëöäàã 	
	 	 	 òóõàéí áàéãóóëëàãûí õýëòñèéã õýëíý. 
Human development 
index 	 	 	 Уëñ îðíóóäûã õ¿íèé õºãæëèéí òºâøèíãººð íü æàãñààäàã ñòàòèñòèê 	
	 	 	 þì. 

Information literacy	 Мýäýýëëèéí õýðýãöýýã òàíèõ, îëîõ, ¿íýëýõ áîëîí ìýäýýëýë ÿìàð ÷ 	
	 	 	 õýëáýðýýð õàðàãäñàí õýðýãëýõ ÷àäâàðûã õýëíý. 

Interactivity	 	 Кîìïüþòåðò õ¿í áîëîí êîìïüþòåðèéí ïðîãðàìì 2-í õîîðîíä ¿¿ñ÷ 	
	 	 	 áàéãàà äèàëîã áóþó õàðèëöàí ÿðèàã õýëíý. 

Inter operability		 Өºð ººð õóäàëäàã÷ íàð õîîðîíäîî õàðèëöàõ ÌÕÕÒ –í ñèñòåì 	
	 	 	 áîëîí õýðýãëýýã àøèãëàõ ÷àäâàðûã õýëíý. ¯¿íä ìýäýýëýë ñîëèëöîõ 	
	 	 	 áîëîí ñîëèëöñîí ìýäýýëëèéã àøèãëàõ ÷àäâàð îðíî. 

Last mile	 	 Хàðèëöàà õîëáîîíû íèéë¿¿ëýã÷ýýñ ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ð¿¿ õîëáîëò õ¿ëýýí 	
	 	 	 àâàõ ýöñèéí òºõººðºìæ þì. Ýíý ¿ãèéã èõýâ÷ëýí àëñûí çàéí õîëáîî 	
	 	 	 êàâåëûí òåëåâèçèéí ¿éëäâýð¿¿ä àøèãëàäàã.    Last mail äýýðõ 	
	 	 	 ¿éë÷èëãýýã õàíãàõ àñóóäëûã øèéäýõèéí òóëä çàðèì êîìïàíèóä 	
	 	 	 îëîí àðâàí æèëèéí òóðø ñ¿ëæýýí¿¿äýý íèéë¿¿ëæ èðñýí. ¯¿íèé íýã 
	 	 	 æèøýý âàéðëýñèéí ñ¿ëæýý þì. Wireless –í ñ¿ëæýýã óòñàí 
	 	 	 ñ¿ëæýýíèé ñòàíöàä õîëáîõûí òóëä óòàñíû îðîíä àøèãëàäàã 	 	
	 	 	 óòàñã¿é ñ¿ëæýýã õýëíý. 

Ì-learning	 	 Гàð óòàñíû òºõººðºìæèéã àøèãëàí ñóðãóóëü áàãø, àíãèéí 	 	
	 	 	 ñóðàã÷èäòàéãàà õàðèëöàõàä çîðèóëàãäñàí ñóðàëöàõ ìàòåðèàëàà 	
	 	 	 õ¿ëýýí àâàõ òºõººðìæ õýðýãëýãäýõèéã õýëíý.

Moore’s law	 	 Тîäîðõîé õýìæýý á¿õèé æèæèã öàõèóî òºõººðìæèä áàãòààñàí 
	 	 	 òðàíçèñòîð äýýð ñóóðèëñàí ýä àíãèéí ò¿¿õýí äýõ óðò õóãàöààíû 
	 	 	 õàíäëàãûã ä¿ðñýëæ áàéäàã. 1965 îíä èíòåëèéã ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷ 
	 	 	 Ãîðäîí Ì¿¿ð õýëýõäýý ýíý îëîí æèëèéí òóðø ãàéõàëòàé çºâ ç¿éë 
	 	 	 áîëîõîî áàòàëñààð èðñýí ãýæ õýëæýý. 

Multimedia	 	 Тåêñò, ãðàôèê, àóäåî, âèäåî àíèìýøí çýðãèéã íýã àðãààð õàðóóëàõ 	
	 	 	 êîìïüþòåðèéí õýðýãëýýã õýëíý. Ìºí òýäãýýðèéí õîîðîíä õàðèëöàí 
	 	 	 õýðýãëýýã äýìæäýã ñèñòåìèéã õýëäýã. Ýäãýýð ýëåìåíò¿¿äèéã 
	 	 	 êîìïüþòåðò àøèãëàõààñ ºìíº àíàëîãîîñ äèæèòàë õýëáýðë¿¿ 
	 	 	 øèëæ¿¿ëñýí. 
Multimedia massage 
service 		 	 Зóðàã, àóäåî, âèäåî, òåêñò îëîí ç¿éëèéã àãóóëñàí ìýññýæèéã 
	 	 	 èëãýõýä õýðýãëýãääýã òåëåôîí óòàñíû ìýññýæíèé ñèñòåì þì. 

Non formal education	 Сóðãóóëèàñ ãàäóóð òîäîðõîé õ¿í àìûí á¿ëýã õýñýã áîëîõ õ¿¿õýä 	
	 	 	 íàñàíä õ¿ðýã÷äýä çîðèóëàí ÿâàãääàã áîëîâñðîëûí ñèñòåì 

Really simple 
syndication	 	 Бëîê îðîëò, ìýäýýíèé ãàð÷èã, àóäåî, âèäåî çýðýã ñòàíäàðò õýëáýðò 
	 	 	 õýâëýõýä àøèãëàãääàã âýáíèé òóñëàìæòàé ôîðìàòóóä þì. Á¿òýã 
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	 	 	 ºã¿¿ëýã, áëîã èëãýýõ áîëîí íýâòð¿¿ëýõòýé õîëáîîòîé øèíý ç¿éëñ 
	 	 	 ÿìàð íýã ãàð÷ãóóäûã âýá ñàéòàä òàâèõàä àøèãëäààã ïðãðàìì 	 	
	 	 	 õàíãàìæ

School nets	 	 Суðãóóëèéí ñ¿ëæýý þì. Ñóðãóóëèóäûã èíòåðíåòòýé õîëáîõ çàìààð 
	 	 	 ìýäëýãýý õºãæ¿¿ëäýã. Ìºí ñóðàã÷ áàãø, ñóðãóóëèóäûã îíëàéíààð 	
	 	 	 ìýäýýëýë õóâààëöàõàä õîëáîæ ºãäºã. 

Skype	 	 	 Иíòåðíýòýýð   voice call áîëîìæèéã õàíãàäàã õýðýãëýýíèé 	 	
	 	 	 ïðîãðàìì. Skype äîòîðõ õýðýãëýã÷ õîîðîíäîõ äóóäëàãûí 	 	
	 	 	 ¿éë÷èëãýýã ¿íýã¿é, ìºí Skype íü õóðäàí ìýññýæ èëãýýõ, 	 	
	 	 	 ôàéë øèëæ¿¿ëýõ,âèäåî õóðàë õèéõ ãýõ ìýò íýìýëò îíöëîãîîðîî 	
	 	 	 àëäàðòàé áîëñîí. 

Social networking	 Х¿ì¿¿ñ íèéãìèéí õàðèëöààã îëîõ, á¿ðä¿¿ëýõ, õàäãàëàõàä òóñàëäàã 
	 	 	 âýá ñàéò, òåõíîëîãèéã õýðýãëýõèéã õýëíý. Íèéãìèéí ñ¿ëæýýãýýð 
	 	 	 äàìæóóëæ õ¿ì¿¿ñ õèéñâýð íèéãýìëýãèéí ãèø¿¿í áîëäîã. Íèéãìèéí 
	 	 	 ñ¿ëæýýíèé ñàéòûí ãîë îíöëîãóóä: ïðîôàéë õóóäàñ, íàéçûí 
	 	 	 ñ¿ëæýý,ìóëòìåäåàã õóâààëöàõ, îíëàéí òîãëîîì, õóðäàí ìýññýæ, 
	 	 	 áàéð ñóóðèà øèíý÷ëýõ áîëîí òàéëáàð áè÷èõ îðäîã.  

Synchronous radio	 Synchronous  íü ÿìàð íýã öàãò õóãàöààíä çîõèöóóëàãäàõûã õýëíý. 	
	 	 	 Ãàçðûã îíöëîõã¿é. Radio-íû õóâüä ýíý íü ººð ººð ãàçàðò áàéãàà 	
	 	 	 õ¿ì¿¿ñò íýãýí çýðýã õ¿ðýõèéã õýëíý. 

Tele – classrooms	 ñСðàëöàã÷èäòàé õèéñâýð àíãèéã á¿òýýõ òîãòîëöîî

Teleconferencing	 2 ýñâýë ò¿¿íýýñ îëîí õ¿ì¿¿ñ õîîðîíäîî 2 ýñâýë ò¿¿íýýñ îëîí ñàéò 
	 	 	 äýýð âîéñ, âèäåî äàòà øèëæ¿¿ëýí àøèãëàæ õàðèëöàí ýëåêòðîíèê 	
	 	 	 õàðèëöàà ¿¿ñãýõ þì. 

Teledensity	 	 /100 õ¿í òóòàìä /áóþó õ¿í àìûí òîäîðõîé íýã õýñýãò óòàñíû 	 	
	 	 	 øóãàìûí òîîã ä¿ðñëýõ íèéòëýã íýð òîìú¸î

Web 2.0	 	 Вýáèéí òåõíîëîãè, âýáèéí äèçàéí /îðîëöîîíû ìýäýýëýë ñîëèëöîõ 
	 	 	 õýðýãëýã÷ òºâòýé äèçàéí, õàìòûí àæèëëàãàà, á¿òýýìæèò àæèëëàãàà 
	 	 	 çýðãèéã äýìæäýã/ äèçàéíû õýðýãëýýíèé ÷èã õàíäëàãàä ãàð÷ 
	 	 	 áàéãàà ººðñ÷ëºëòèéã òîäîðõîéëäîã. Web 2.0 ãýñýí îéëãîëò íü 
	 	 	 âýáíèé ñî¸ëûí íýãäýë, ¿éë÷èëãýýí¿¿äèéã õºãæèí õóâüñàõàä 
	 	 	 õ¿ðãýñýí æèøýý íü áëîã, Social networking-í ñàéò, âèäåî õóâààëöàõ 	
	 	 	 ñàéò, Wiki çýðýã îðíî. 

Wiki	 	 	 Х¿ì¿¿ñ õàìòðàí çàñàæ áîëîõ âýá õóóäàñ þì. Õàìãèéí 
	 	 	 ñàéí ìýääýã æèøýý áîë Wikipedia þì. Ýíý íü äýëõèéí ýðãýí 
	 	 	 òîéðîíä îëîí ìÿíãàí äýìæèã÷äýýðýý á¿òýýãäñýí. Íýãýíò õ¿ì¿¿ñ 
	 	 	 Wiki-í ýçýìøèã÷ áîëîõîîð õóóäñóóäûã íýìæ çàñâàðëàæ áîëíî. 

WiMax	 	 	 50 êì-í çàéä 70 ÌBP õýìæýýòýé óðò Wireless õàðèëöààã áóé 
	 	 	 áîëãîäîã. Òîãòìîë Wireless-í ñòàíäàðò þì. ¯¿íèéã äàðààõ 
	 	 	 áàéäëààð àøèãëàõàä òîõèðîìæòîé. 
	 	 	 1. Õîò óëñ îðíóóäûã äàìíàí îëîí òºðëèéí òºõººðºìæèéí 
	 	 	 òóñëàìæòàéãààð çººæ áîëäîã õîëáîëòûã ¿¿ñãýõ 
	 	 	 2. Last mile –ä çîðèóëñàí êàáåë óòàñ áîëîí DSL –ã Wireless-ð 		
	 	 	 õàíãàõûã õýëíý. 
	 	 	 3. Ìýäýýëýë õàðèëöàà ¿éë÷èëãýýã õàíãàõ 
	 	 	 4. Èíòåðíýòèéí õîëáîëòûí ýõ ¿¿ñâýðèéã áóé áîëãîõ 



190	  Çàëóó ¿åä çîðèóëñàí ÌÕÕÒ-èéí õºãæëèéí òóõàé öóâðàë ñóðàõ áè÷èã

Îëîí óëñûí áîëîí á¯ñèéí ×àíàðòàé 
áàéãóóëëàãóóäûí ëàâëàõ 
AAOU	 	 Эíýõ¿¿ áàéãóóëëàãà íü ìàëàéç óëñûí Ïèíàíãä áàéäàã. Áîëîâñðîëä ÌÕÕÒ-ã 
	 	 õýðýãëýõ áîëîí çàéí ñóðãàëòòàé õàìààðàëòàé òºðèéí áóñ ñóðãàëòûí 	 	
	 	 áàéãóóëëàãà þì. Àçèéí èõ ñóðãóóëèóäûí íýãäýë ãýñýí óòãàòàé. 
	 	
	 	 Website: http://www.aaou.net
		  Phone: +60-4-2180-333

ABU	 	 Мàëàéçûí êóàëà ëóìïóð, àçè íîìõîí äàëàéí á¿ñ íóòàãò ºðãºí ñ¿ëæýýíèé 
	 	 õºãæëèéã äýìæèõ çîðèëãîîð áàéãóóëàãäñàí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí 
	 	 íýãäýë. Àçè íîìõîí äàëàéí ºðãºí ñ¿ëæýýíèé õîëáîî.

	 	 Website: http://www.abu.org.my
		  Phone: +60-3-2282-3592

ADB	 	 Аçèéí õºãæëèéí áàíê ýäèéí çàñãèéí ºñºëòººð äàìæóóëæ àçè íîìõîí 		
	 	 äàëàéí á¿ñ íóòãèéí ÿäóóðëûã áóóðóóëàõàä çîðèóëàãäàæ áàéãóóëàãäñàí 	
	 	 îëîí òàëò õºãæëèéí áàíê. Ôèëèïèíû ìàíèëàä òºâ îôèñ íü áàéðëàäàã.

	 	 Website: http://www.adb.org
		  Phone: +632-632-4444 

AIBD	 	 Аçè íîìõí äàëàéí îðíóóäàä çîðèóëàãäñàí Í¯Á-í ýäèéí çàñàã íèéãìèéí 
	 	 êîìèññûí óëñ á¿ñ õîîðîíä, çàñãèéí ãàçàð õîîðîíäûí áàéãóóëëàãà þì. 
	 	 Í¯Á-í ýäèéí çàñàã íèéãìèéí êîìèññûí óëñ îðíóóäàä ¿éë÷èëäýã. Ìàëàéçûí 	
	 	 êóàëà ëàìïóðò áàéäàã. Íýð íü ºðãºí ñ¿ëæýýíèé õºãæëèéã äýìæèõ àçè 		
	 	 íîìõîí äàëàéí èíñòèòóò. 

	 	 Website: http://www.aibd.org.my
		  Phone: +60-3-2282-4618 / -3719

AMIC	 	 Àçèéí ìýäýýëýë õàðèëöààíû òºâ íü àçè äàõ ýäèéí çàñàã íèéãýì ñî¸ëûí 	
	 	 ºíäºð õºãæëèéã õàíãàõûí òóëä õýâëýë ìýäýýëýë õàðèëöàà õîëáîîã 	 	
	 	 õºãæ¿¿ëýõ çîðèëãîòîé àøãèéí áóñ áàéãóóëëàãà þì. Ýäãýýð çîðèëãîî 	 	
	 	 õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä ñóäàëãàà õèéõ, àæèëëàõ õ¿÷íèéã ñóðãàõ, çºâëºõ 
	 	 ¿éë÷èëãýýãýýð õàíãàäàã. Ñèíãàïóðò áàéäàã.    

	 	 Website: http://www.amic.org.sg
		  Phone: +65-6792-7129

APCICT	 Мýäýýëýë õàðèëöàà õîëáîîíû òåõíîëîãèéã õºãæ¿¿ëýõýä escap-í á¿ñ 
	 	 íóòãèéí áàéãóóëëàãà þì. Àçè íîìõîí äàëàéí ñóðãàëòûí òºâ. ESCAP 	 	
	 	 ãèø¿¿í 62 îðíû õ¿íèé áîëîí èíñòèòóöûí áàéãóóëàìæèéã áóé áîëãîõ 
	 	 çàìààð íèéãýì ýäèéí çàñãèéí õºãæèëòºíä ÌÕÕÒ-ã õýðýãëýäýã. Ñîëîíãîñûí 	
	 	 èí÷îí õîòîä áàéäàã. 

	 	 Website: http://www.unapcict.org
		  Phone: +82-32-245-1700

ASEAN		 З¿¿í ºìíºä àçèéí îðíóóäûí íýãäýë. Çàñãèéí ãàçàð õîîðîíäûí 
	 	 õàðèëöààãààð äàìæóóëàí ç¿¿í ºìíºä àçèä ýäèéí çàñãèéí õºãæèë, ýíõ 
	 	 òàéâàí áàéäëûã õàíãàõûí òóëä áàéãóóëàãäñàí á¿ñ íóòãèéí áàéãóóëëàãà. 
	 	 Èíäîíåçûí æàêàðòàä íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà íàðûí ãàçàð áàéäàã.  
	 	 Website: http://www.asean.org
		  Phone: +62-21-726-2991, 724-3372
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CGIAR	 	 Эíý íü îëîí óëñûí õºäºº àæ àõóéí ñóäàëãààíä çºâëºã÷ ãðóïï ãýñýí óòãàòàé. 
	 	 Òóõàéí ñóäàëãààíä îðîëöîæ áàéãàà ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷èäòàéãàà òîãòâîðòîé 
	 	 õºãæëèéã õàíãàõûí òóëä áàéãóóëëàãóóäûã íýãòãýäýã äýëõèéí õýìæýýíèé 
	 	 ò¿íøëýë þì. Àìåðèêèéí âàøèíãòîí õîòîä áàéäàã. 

	 	 Website: http://www.cgiar.org
		  Phone: +1-202-473-8951

COL	 	 Сóðàëöàõ õàìòûí íºõºðëºëèéí îðíóóäûí äóíä íýýëòòýé ñóðàëöàõ, çàéí 
	 	 áîëîâñðîëûí ìýäëýã, íººö, òåõíîëîãèéã õóâààëöàõ çàìààð õºãæëèéã 
	 	 äýìæäýã çàñãèéí ãàçàð õîîðîíäûí áàéãóóëëàãà þì. Êàíàäûí âàíê¿âåðò òºâ 
	 	 íü áàéäàã. 

	 	 Website: http://www.col.org
		  Phone: +1-604-775-8200

EEA	 	 Еâðîïûí õ¿ðýýëýí áóé îð÷íû àãåíòëàã. Õ¿ðýýëýí áóé îð÷íû áîäëîãûã áóé 
	 	 áîëãîõîä çàñãèéí ãàçðóóäàä õ¿ðýýëýí áóé îð÷íû ìýäýýëëèéã õàíãàõ 
	 	 çîðèëãîòîé åâðîïûí õîëáîîíû àãåíòëàã þì. Äàíèéí êîïèíãàðíä áàéäàã. 

	 	 Website: http://www.eea.eu
		  Phone: +45-33-36-71-00

ESCAP		 Аçè íîìõîí äàëàéí íèéãýì  ýäèéí çàñãèéí êîìèññ. Àçè íîìõîí äàëàéí 
	 	 á¿ñ íóòàãò Í¯Á-í á¿ñèéí õºãæëèéí áàéãóóëëàãà þì. ESCAP íü ìàêðî ýäèéí 
	 	 çàñãèéí õºãæëººñ ýõëýýä ãàìøãèéã áóóðóóëàõûí òóëä ÌÕÕÒ-ã àøèãëàõ 
	 	 õ¿ðòýë àñóóäëóóäûã îíöîëäîã. Çàñãèéí ãàçàð õîîðîíä õàìòûí àæèëëàãààíû 
	 	 àñóóäëóóäûã øèéäýõèéã ýðìýëçäýã. Òàéëàíäûí áàíãêîêä áàéäàã. 

	 	 Website: http://www.unescap.org
		  Phone: +66-2-228-1234

FAO	 	 Нýãäñýí ¿íäýñíèé áàéãóóëëàãûí õ¿íñ õºäºº àæ àõóéí áàéãóóëëàãà. Äýëõèéí 
	 	 íèéòèéí ºëñãºëºíòýé õºäºº àæ àõóéí ìåíåæìåíòèéí õ¿ðýýíä çàñãèéí ãàçàð 
	 	 ôåðìåð¿¿äèéã ìýðýãæëèéí ìýäëýãýýð õàíãàæ òýìöäýã. Ýíý íü õ¿íñòýé 
	 	 õîëáîîòîé àñóóäëûã õýëýëöýõ äýëõèéí ôîðóì þì. Èòàëèéí ðîìä áàéäàã.

	 	 Website: http://www.fao.org
		  Phone: +39-06-57051 

GAID	 	 Хºãæèëä çîðèóëàí ÌÕÕÒ-í äýëõèéí õîëáîî. Í¯Á õàìãèéí àíõ 
	 	 Ìÿíãàíû õºãæëèéí çîðèëòûí õ¿ðýýíä áàòàëæ áàéñàí. Äýëõèéí ýðãýí 
	 	 òîéðîíä áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷äàä ÌÕÕÒ-í íîó-õàó –ã ñòàíäàð÷ëàõ, ò¿ãýýõ 
	 	 õºãæëèéí ãîë áàéãóóëëàãóóäûã õàìòàä íü ìýäëýã ñîëèëöîõîîð öóãëóóëäàã. 
	 	 Àìåðèêèéí íüþ éîðêä áàéäàã.

	 	 Website: http://www.un-gaid.org
		  Phone: +1-212-963-5796 

ICIMOD	 Уóëûí õºãæëèéí îëîí óëñûí òºâ. Ãèìàëàé óóëûí ýêî ñèñòåìèéã õàäãàëàõàä 
	 	 çîðèóëàãäñàí. Òóõàéí á¿ñ íóòàãò àìüäàð÷ áàéãàà õ¿ì¿¿ñò öàã óóðûí 
	 	 íºõöºëä äàñàí çîõèöîõîä øóóä òóñëàõààñ ãàäíà óóëûí íººö áàÿëàãòàà 
	 	 íàéäñàí àçèéí îðíóóäòàé õàìòðàí àæèëëàäàã. Íåïàëûí êàòìàíäóä áàéäàã. 

	 	 Website: http://www.icimod.org
		  Phone: +977-1-500-3222
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ICRISAT	 Хàëóóí îðíóóäàä çîðèóëñàí ÎÓ-í ¿ð òàðèàíû ñóäàëãààíû èíñòèòóò. 
	 	 Ñàõàðûí àôðèê áîëîí àçèéí îðíóóäûí õºãæèëä ÕÀÀ-í ñóäàëãààã õèéæ 
	 	 òóñàëäàã àøãèéí áóñ áàéãóóëëàãà þì. Ýíýòõýãèéí Õèäèðàáàäàä áàéäàã. 

	 	 Website: http://www.icrisat.org
		  Phone: +91-40-3071-3071

IDRC	 	 Тåõíîëîãèéã õýðýãæ¿¿ëýõ çàìààð õºãæèæ áàéãàà îðíóóäàä ñóäàëãààíû ñàíã 
	 	 áóé áîëãîõ, ìýðýãæëèéí çºâëºãºº ºãºõ, îðîí íóòãèéí ñóäàëãààíû ÷àäàâõèéã 
	 	 á¿ðä¿¿ëýõ çýðýã ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã êàíàäûí çàñãèéí ãàçðûí 
	 	 òóñëàìæèéí õºòºëáºð. ÎÓ-í õºãæëèéí ñóäàëãààíû òºâ ãýñýí íýðòýé. 
	 	 Êàíàäûí Îòòàâàä áàéäàã. 

	 	 Website: http://www.idrc.org
		  Phone: +1-613-696-2343

IFAD	 	 ÕÀÀ-í õºãæëèéí ÎÓ-í ñàí. Í¯Á-í õºãæèæ áàéãàà îðíóóäàä õºäºº îðîí 	
	 	 íóòãèéí ÿäóóðàëòàé òýìöýõ çîðèëãîîð áàéãóóëàãäñàí. Èòàëèéí Ðîìä 		
	 	 áàéäàã.

	 	 Website: http://www.ifad.org
		  Phone: +39-06-54591
 
IFC	 	 ÎÓ-í ñàíõ¿¿ãèéí êîðïîðàö. Äýëõèéí áàíêíû ãðóïïûí ãèø¿¿í õºãæèæ áàéãàà 
	 	 îðíóóäûí õóüèéí ñåêòîðûã ¿éë÷èëãýýãýýð õàíãàõ çàìààð ÿäóóðëààñ ãàðãàõ 
	 	 áîëîìæèéã îëãîäîã. Ýäãýýð ¿éë÷èëãýýí¿¿ä íü øóóä õºðºíãº îðóóëàëò, 
	 	 çºâëºãºº ºãºõ, ñòàíäàðò òàâèõ, õ¿ðýýëýí áóé îð÷èíä  ýýëòýé áèçíåñèéã 
	 	 äýìæäýã. Àìåðèêèéí Âàøèíãòîíä áàéäàã. 

	 	 Website: http://www.ifc.org
		  Phone: +1-202-473-1000  

IMF	 	 ÎÓ-í âàëþòûí ñàí. Äýëõèé äàõèíû âàëþòûí õàðèëöààã çîõèöóóëàõ, 
	 	 ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõ, ÎÓ-í õóäàëäààã äýìæèõ, ýäèéí 
	 	 ºñºëòèéã áóé áîëãîõ çîðèëãîîð 187 îðíû áàéãóóëëàãà þì. Ýíýõ¿¿ 
	 	 áàéãóóëëàãà íü äýëõèéí ñàíõ¿¿ãèéí ñèñòåìèéã õÿíàæ ýäèéí õ¿íä íºõöºëä 
	 	 îðíñîí ¿åä óëñ îðíóóäàä çºâëºãºº ºã÷, çýýë ãàðãàäàã. Äýëõèéí ôîðóì þì. 
	 	 ÀÍÓ-í Âàøèíãòîíä áàéäàã.

	 	 Website: http://www.imf.org
		  Phone:+1-202-623-7000 

infoDev		 Дýëõèéí áàíêíû äîíîð áàéãóóëëàãà. ÌÕÕÒ-í õºãæëèéã äýìæèõ çîðèëãîîð 
	 	 áàéãóóëàãäñàí. ÌÕÕÒ-í õºãæëèéí õ¿ðýýíä ñóäàëãààã èâýýí òýòãýõýýñ ãàäíà 
	 	 ìýäëýã áîëîâñðîëîî ñîëèëöîõ õºãæëèéí ¿ð ä¿íòýé õºòºëáºð¿¿äýý 
	 	 õºãæ¿¿ëýõýä õºðºíãº îðóóëàã÷äûã òàòàõàä òóñàëäàã. ÀÍÓ-íä Âàøèíãòîíä 	
	 	 áàéäàã.  

	 	 Website: http://www.infodev.org

IPCC	 	 Цàã óóðûí ººð÷ëºëòèéí ÎÓ-í áàéãóóëëàãà. Äýëõèéí öàã óóðûí 	 	
	 	 áàéãóóëëàãàä áàéäàã Í¯Á-í áàéãóóëëàãà. Áàéíãûí öàã óóðûí ººð÷ëºëòèéí 	
	 	 ñóäàëãààã õèéæ òýäíèé íèéãýì ýäèéí çàñàã õ¿ðýýëýí áóé îð÷èíä íºëººëæ 	
	 	 áàéãàà 	íºëººëëèéã íü õÿíàæ ä¿ãíýäýã. Øâåéöàðûí Æåíåâò áàéäàã. 

	 	 Website: http://www.ipcc.ch
		  Phone: +41-22-730-8208
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IRRI	 	 ÎÓ-í áóäààíû ñóäàëãààíû èíñòèòóò. Ìÿíãàíû õºãæëèéí çîðèëòîò õ¿ðýõ, 
	 	 äýëõèéí ºëñãºëºíã áóóðóóëàõ, ÌÕÇ-ò õ¿ðýõ, äýëõèé äàõèíä ºëñãºëºíã 	
	 	 áóóðóóëàõûí òºëºº ºíäºð ¿ð øèìòýé áóäààíû òºðëèéã õºãæ¿¿ëýõ, ¿ðèéã 
	 	 ìåíåæìåíòèéí òåõíèêèéã ãàðãàõ çàìààð èäýâõòýé àæèëëàäàã. Ôèëèôèíû 	
	 	 Ëîñ áàíîñò áàéäàã.

	 	 Website: http://www.irri.org
		  Phone: +63-2-580-5600 

ITU	 	 ÎÓ-í õàðèëöàà õîëáîîíû õîëáîî þì. ÌÕÕÒ-í õ¿ðýýíä ÎÓ-í õàìòûí 
	 	 àæèëëàãààã äýìæäýã ôîðóì çîõèîí áàéãóóëæ ÎÓ-í ñòàíäàðòûã íü ãàðãàäàã 
	 	 Í¯Á-í ñàëáàð áàéãóóëëàãà þì. Íýìæ õýëýõýë ýíý áàéãóóëëàãà íü õºãæèæ 
	 	 áàéãàà îðíóóäûí ÌÕÕÒ-ã õýðýãæ¿¿ëýõýä òóñàëäàã.  Øâåéöàðûí Æåíåâò 
	 	 áàéäàã.

	 	 Website: http://www.itu.int
		  Phone: +41-733-7256

OCHA 	 	 Х¿ì¿¿íëýãèéí ¿éë àæèëëàãààã çîõèöóóëàõ çîðèëãîòîé Í¯Á-í ñàëáàð. 
	 	 Õ¿ì¿¿íëýãèéí ÷àíàðòàé ìýäýýëëèéã ò¿ãýýõ çàìààð àãåíòëàãóä õîîðîíä 
	 	 øèéäâýð ãàðãàõ çîõèöóóëàëòûã ñàéæðóóëàõ çàìààð õ¿ì¿¿íëýãèéí 
	 	 òóñëàëöààã õ¿ðãýõèéã çîðüäîã. ¯¿íèé òºâ îôôèñ íü ÀÍÓ-í Íüþ Éîðê, 
	 	 Øâåéöàðûí Æåíåâò áàéäàã.

	 	 Website: http://www.unocha.org

OECD	 	 Эäèéí çàñãèéí õàìòûí àæèëëàãàà õºãæëèéí áàéãóóëëàãà. Äýëõèé äàÿàð 
	 	 õ¿ì¿¿ñèéí íèéãýì ýäèéí çàñãèéí ñàéí ñàéõàí áàéääëûã õàíãàõ çîðèëãîòîé 
	 	 áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëäýã áàéãóóëëàãà. ¯¿íèéãýý äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí 
	 	 õºãæëèéã õÿíàõ, ýäèéí çàñãèéí õàðèëöààíû òàëààð ÷óóëãàí çîõèîí 
	 	 áàéãóóëàõ çàìààð ¿éë àæèëëàãààã ÿâóóëäàã. Ôðàíöûí ïàðèñò áàéäàã. 

	 	 Website: http://www.oecd.org
		  Phone: +33-1-45-24-82-00

Reuters 
Foundation	 Хóóëèéí õýðýãæèëòèéã ñàéæðóóëàõ õýðýãöýýòýé ìýäýýëýë õóóëü ç¿éí 
	 	 òóñëàëöààã ºãºõ çàìààð èë òîä çàñàãëàëûã äýìæèõ çîðèëãîòîé áóÿíû 	
	 	 áàéãóóëëàãà. Àíãëèéí ëîíäîíä áàéäàã. 

	 	 Website: http://www.trust.org
		  Phone: +44-20-7542-7015

SAARC		 Б¿ñèéí õàìòûí àæèëëàãààíû ºìíºä àçèéí íýãäýë. ªìíºä àçèéí îðíóóäûí 	
	 	 äóíä ýíõ òàéâàí ýäèéí çàñãèéí õàìòûí àæèëëàãààã äýìæäýã á¿ñèéí çàñãèéí 
	 	 ãàçàð õîîðîíäûí áàéãóóëëàãà. Íåïàëûí êàòìàíäóä áàéäàã. 

	 	 Website: http://www.saarc-sec.org
		  Phone: +977-1-422-1785

SOPAC		 Өìíºä íîìõîí äàëàéí ãåî ØÓ-í êîìèññ. Íîìõîí äàëàéí íèéãýìëýãèéí 
	 	 íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà íàðûí õýëòýñ. Íîìõîí äàëàéí ãåî ØÓ òåõíîëîãèéã 
	 	 õºãæ¿¿ëýõ çàìààð íîìõîí äàëàéí îðíóóäûí àìüæèðãààã ñàéæðóóëàõûã 
	 	 çîðüäîã. Ôèæè óëñûí Ñóâàä áàéäàã. 

	 	 Website: http://www.sopac.org
		  Phone: +679-338-1377
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Telecentre org 	 Эíý áàéãóóëëàãà íü Telecentre org ñàíãààð óäèðäàí ÿâàãäàæ áàéäàã 	 	
	 	 äýëõèéí õýìæýýíèé õºòºëáºð þì. ªâñíèé ¿íäýñíèé ò¿âøíèé Telecentre-í 	
	 	 òîãòâîðòîé áàéäëûã äýìæäýã. Îíëàéí íîìûí ñàí àæèëëóóëæ Telecentre-í 	
	 	 òàëààð 	ñóðãàëò õè÷ýýë ºãäºã.  

	 	 Website: http://www.telecentre.org  

UN	 	 Мÿíãàíû õºãæëèéí çîðèëòûã õýðýãæ¿¿ëýõ çàñãèéí ãàçàð õîîðîíä õàìòûí 
	 	 àæèëëàãààãàà äàìæóóëæ ýíõ òàéâàí õºãæëèéã äýìæèõ çîðèëãîòîé çàñãèéí 
	 	 ãàçàð õîîðîíäûí áàéãóóëëàãà. Àìåðèêèéí Íüþ Éîðêîä áàéäàã. 

	 	 Website: http://www.un.org

UNAIDS	 Бýëãèéí çàìûí õàëäâàðò ºâ÷èíòýé òýìöýõ Í¯Á-í õàìòàðñàí õºòºëáºð. 	
	 	 ÄÎÕ-ã òàðààõààñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëæ ýì÷èëãýý õèéäýã áàéãóóëëàãà. 
	 	 Øâåéöàðûí æåíåâò áàéäàã. 

	 	 Website: http://www.unaids.org
		  Phone: +41-22-791-36-66

UNCTAD 	 Хóäàëäàà õºãæëèéí Í¯Á-í õóðàë. Õºãæèæ áàéãàà îðíóóäûí ÇÃ õîîðîíäûí 
	 	 ÷óóëãàí, ñóäàëãàà ÿâóóëàõ òýäýíä òåõíèêèéí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ çàìààð 
	 	 äýëõèéí ýäèéí çàñàãò íýãòãýí îðóóëàõûã çîðüäîã. Øâåéöàðûí æåíåâò 		
	 	 áàéäàã.

	 	 Website: http://www.unctad.org
		  Phone: +41-22-917-1234

UNDP	 	 Í¯Á-í õºãæëèéí õºòºëáºð. Õºãæèæ áàéãàà îðíóóäàä ýäèéí çàñàã íèéãìèéí 	
	 	 ñàéí ñàéõàí áàéäëûã õàíãàõ çîðèëãîîð ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëäàã. Ýíý íü 
	 	 ìÿíãàíû õºãæëèéí çîðèëòûã õýðýãæ¿¿ëýõèéí òºëºº øóóä èäýâõòýé 
	 	 îðîëöäîã. Àìåðèêèéí Íüþ Éîðê õîòîä áàéäàã. 

	 	 Website: http://www.undp.org
		  Phone: +1-212-906-5000

UNEP	 	 Í¯Á-í õ¿ðýýëýí áóé îð÷íû õºòºëáºð. Õ¿ðýýëýí áóé îð÷íû òîãòâîðòîé 
	 	 áàéäàë õàìãààëàëòûã õàíãàæ àæèëëàäàã. Êåíÿ óëñûí íàéðîáèä áàéäàã.

	 	 Website: http://www.unep.org
		  Phone: +254-20-762-1234 

UNESCO	 Í¯Á-í áîëîâñðîë ñî¸ë ØÓ-í áàéãóóëëàãà. Áîëîâñðîëûã äýìæèõ, õºãæèë 
	 	 äýâøèëä ØÓ-íû ¿¿ðýã ðîëèéã îíöëîõ, ñî¸ë õîîðîíäûí õàðèëöààã 
	 	 íýìýãä¿¿ëýõ çàìààð õ¿í òºðëºõòíèé ñàéí ñàéõàí áàéäëûã ñàéæðóóëäàã. 
	 	 Ôðàíöûí ïàðèñò áàéäàã. 

	 	 Website: http://www.unesco.org
		  Phone: +33-1-45-68-10-00

UN – HABITAT	 Í¯Á-í õ¿ì¿¿íëýãèéí õºòºëáºð. ÇÃ-óóäòàé õàìòðàí àæèëëàõ çàìààð 
	 	 õóðäàöòàé õºãæèæ áàéãàà õîòæèëòûí äóíä ¿¿ññýí ñààä áýðõøýýëèéã 
	 	 äàâàõûí òóëä îð÷èí ¿åèéí òîñãîäûí òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõûã 
	 	 ýðìýëçäýã. Êåíÿãèéí íàéðîáèä áàéäàã.
	 	 Website: http://www.unhabitat.org
		  Phone: +254-20-762-1234 
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UNICEF	 Í¿á-í õ¿¿õäèéí ñàí. Õ¿¿õä¿¿äèéã ýð¿¿ë áîëîâñðîëòîé, æåíäåðèéí òýãø 
	 	 áàéäàëòàé òýäíèéã õàìãààëàõ, ãýõ ìýò àæëóóäûã õèéæ òýäýíä ¿íäñýí 
	 	 áîëîìæóóäûã õàíãàæ ºãäºã. ÀÍÓ-í Íüþ Éîðê õîòîä áàéäàã. 

	 	 Website: http://www.unicef.org
		  Phone: +1-212-686-5522

UNTPDC	 Í¯Á-í õóäàëäàà õºãæëèéí òºâ. Õóäàëäààíû õºòºëáºðèéã õºãæ¿¿ëäýã. Ýíý 
	 	 íü äýëõèé äàõèíû áèçíåñ äýëõèéí õóäàëäààíû ºðñºëäºõ¿éö ìýäýýëýë ¿ð 
	 	 ä¿íòýé áàéäàëä õ¿ðýõýä áîëîìæ îëãîäîã èíòåðíåòýä ñóóðèëñàí ñèñòåì 	
	 	 þì. 

The world bank	Дýëõèéí áàíê áîë ÎÓ-í á¿òýýýã áàéãóóëàëòûí áîëîí ÎÓ-í õºãæëèéí 	 	
	 	 íèéãýìëýã 2-ñ á¿ðääýã. ÎÓ-í ñàíõ¿¿ãèéí èíñòèòóö þì. ÄÁ-íû ãîë ¿¿ðýã íü 
	 	 õºãæèæ áàéãàà îðíóóäàä áàãà õ¿¿òýé çýýë îëãîõ, õ¿¿ã¿é çýýë îëãîõ, 
	 	 áóöàëòã¿é òóñëàìæ ¿ç¿¿ëýõ çàìààð ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã ¿ç¿¿ëäýã. ÀÍÓ-í 
	 	 âàøèíãòîíä áàéäàã.

	 	 Website: http://www.worldbank.org
		  Phone: +1-202-473-1000  

WBI	 	 Дýëõèéí áàíêíû èíñòèòóò. Õºãæèæ áàéãàà îðíóóäûí õ¿ì¿¿ñò çîðèóëàí ¿ð 
	 	 ä¿íòýé õºãæèëä ìýäëýãýý ñîëèëöîõ ÷àäàâõèéã áóé áîëãîõûã äýìæèí 
	 	 àæèëëàäàã äýëõèéí áàíêíû ãðóïïûí ãèø¿¿í þì. Ìºí ýíý íü E learning 
	 	 õºòºëáºðèéã àøèãëàäàã. ÌÕÕÒ-ã äýìæäýã. ÀÍÓ-í âàøèíãòîíä áàéäàã. 

	 	 Website: http://wbi.worldbank.org
		  Phone: +1-202-676-0858

WFP	 	 Í¯Á-í äýëõèé äàõèíû õ¿íñíèé õºòºëáºð. ßàðàëòàé ¿åä õ¿ì¿¿ñò õîîë 
	 	 õ¿ðãýõ çàìààð äýëõèéí ºëñãºëºíòýé òýìöäýã. Èòàëèéí ðîìä áàéäàã.

	 	 Website: http://www.wfp.org
		  Phone: +39-06-65131 

WHO	 	 Дýëõèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéãóóëëàãà. Í¯Á-í îðíóóäûí äîòîð ýð¿¿ë 	 	
	 	 ìýíäèéã çîõèöóóëàõ ¿¿ðýãòýé, äýëõèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí àñóóäàë, ýð¿¿ë 	
	 	 ìýíäèéí ñóäàëãàà, õýâ æóðàì òîãòîîõ, ýð¿¿ë ìýíäòýé õîëáîîòîé áîäëîãî 
	 	 áîëîâñðóóëàõ, äýëõèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí ÷èã õàíäëàãûã õÿíàõ ¿¿ðãèéã 	 	
	 	 õ¿ëýýäýã. Øâåéöàðûí æåíåâò áàéäàã.

	 	 Website: http://www.who.int
		  Phone: +41-22-791-21-11

WIPO	 	 Í¯Á-í äýëõèéí îþóíû ºì÷èéí áàéãóóëëàãà. ÎÓ-í îþóíû ºì÷èéí ñèñòåìèéã 
	 	 áóé áîëãîõ çàìààð îëîí íèéòèéí àøèã ñîíèðõëûã õàìãààëæ, äýëõèéí ýäèéí 
	 	 çàñãèéí õºãæèëä õóâü íýìðýý îðóóëäàã. Øâåéöàðûí æåíåâò áàéäàã.

	 	 Website: http://www.wipo.int
		  Phone: +41-22-338-9111

WTO	 	 Дýëõèéí õóäàëäààíû áàéãóóëëàãà. Õóäàëäààòàé õîëáîîòîé ÇÃ õîîðîíäûí 	
	 	 õýëýëöýýð ãýðýýí¿¿äèéã äýìæèõ çîðèëãîîð ôîðóì ÿâóóëäàã. Øâåéöàðûí 
	 	 æåíåâò áàéäàã. 

	 	 Website: http://www.wto.org
		  Phone: +41-22-739-51-11
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Íýìýëò ìàòåðèàëóóä 

Òºðèéí àëáàí õààã÷äàä çîðèóëñàí  ÌÕÕÒ –èéí ñóóðü ìýäëýãèéí àêàäåìè 
http://www.unapcict.org/academy 

Ìîäóëü 1 – ÌÕÕÒ-èéí õýðýãëýý áîëîí áîäèò õºãæëèéí õàðèëöàí õàìààðàë
Ìÿíãàíû õºãæëèéí çîðèëòóóäûã õàíãàõûí òóëä ÌÕÕÒ-èéã õýðýãëýõýä áîäëîãîîñ  
õýðýãæ¿¿ëýëò õ¿ðòýë ãîë àñóóäëóóä áîëîí øèéäâýðèéí ñàíààíóóäûã îíöëîí 
òýìäýãëýñýí. 

Ìîäóëü 2 – Õºãæëèéí áîäëîãî, ¿éë ÿâö, çàñàãëàëä çîðèóëñàí ÌÕÕÒ
Õºãæëèéí òºëººõ ÌÕÕÒ-èéí áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ, çàñàãëàë äýýð òºâëºðºí 
õºãæëèéã äýìæèõ ¿íäýñíèé áîäëîãî, ñòðàòåãèóä, ¿íäñýí á¿òö¿¿äèéí òàëààð ÷óõàë 
ìýäýýëýë îëãîíî. 

Ìîäóëü 3 – Öàõèì çàñãèéí ãàçðûí õýðýãëýýí¿¿ä 
Öàõèì çàñãèéí ãàçðûí îéëãîëòóóä, çàð÷ìóóä, õýðýãëýýíèé òºðë¿¿äèéã 
òàéëáàðëàäàã. Ýíý íü ìºí õýðõýí çàñãèéí ãàçðûí ñèñòåì áèé áîëñîí áîëîí 
áîäëîãûí àñóóäëûã àâ÷ ¿çäýã. 

Ìîäóëü 4 – Òºðèéí àëáàí õààã÷äàä ÌÕÕÒ-èéí õºãæëèéí ÷èã õàíäëàãóóäûã 
òàíèëöóóëàõ íü  
ÌÕÕÒ-èéí îäîîãèéí ÷èã õàíäëàãà, èðýýä¿éí ÷èãëýëä ã¿íçãèé îéëãîëò ºãºõ. Ýíý íü 
ìºí ÌÕÕÒ-èéí øèéäâýð ãàðãàõàä ãîë òåõíèêèéí áîëîí áîäëîãûí àñóóäëûã àâ÷ 
¿çäýã. 

Ìîäóëü 5 – Èíòåðíåò çàñàãëàë 
Èíòåðíåòèéí õýðýãëýý, ¿éë àæèëëàãààã çîõèöóóëàõ îëîí óëñûí áîäëîãóóä áîëîí 
ïðîöåññóóäûí îäîîãèéí ¿ðãýëæèëæ áóé õºãæëèéã àâ÷ ¿çäýã. 

Ìîäóëü 6 – Ñ¿ëæýý, ìýäýýëëèéí àþóëã¿é áàéäàë, íóóöëàë
Ìýäýýëëèéí àþóëã¿é áàéäëûí àñóóäëóóä, ÷èã õàíäëàãóóä, ìýäýýëëèéí àþóëã¿é 
áàéäëûí ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàõ ïðîöåññóóäûã àâ÷ ¿çíý.

Ìîäóëü 7 – ÌÕÕÒ-èéí òºñëèéí óäèðäëàãûí îíîë áîëîí ïðàêòèê 
Õºãæëèéí òºëººõ ÌÕÕÒ-òîé õîëáîîòîé òºñëèéí óäèðäëàãûí ¿çýë áàðèìòëàëóóäûí 
òàéëáàðëàõ, ò¿¿í äîòðîî àðãóóä, ¿éë ÿâöóóä, íèéòëýã õýðýãëýãääýã òºñëèéí 
óäèðäëàãûí çàð÷ìóóäûã àâ÷ ¿çíý. 

Ìîäóëü 8 – Õºãæëèéí òºëººõ ÌÕÕÒ-èéí ñàíõ¿¿æèëòèéí õóâèëáàðóóä
Õºãæëèéí òºëººõ ÌÕÕÒ-ä áîëîí öàõèì çàñãèéí ãàçðûí òºñë¿¿äýä çîðèóëñàí 
ñàíõ¿¿æèëòèéí ñîíãîëòóóäûã ýðæ õàéõ. Òºð-õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýë íü õºãæèæ 
áóé îðíóóäûí õàìãèéí õýðýãòýé ñàíõ¿¿æèëò ãýæ îíöëîí òýìäýãëýãääýã. 

Ìîäóëü 9 – ÌÕÕÒ áîëîí ãàìøãèéí ýðñäýëèéí ìåíåæìåíò
Ãàìøãèéí ýðñäýëèéí ìåíåæìåíòèéí åðºíõèé îéëãîëòèéã ºãºõ áà 

Ìîäóëü 10 – ÌÕÕÒ áîëîí Öàã óóðûí ººð÷ëºëò
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Çîõèîã÷èéí òóõàé

Usha Ràni Yyasulu Reddi íü ICT õºãæëèéí çºâëºõ áºãººä ìýäýýëýë õàðèëöàà õîëáîîíû 
äýä ïðîôåññîð þì. ªìíº íü òýðýýð 2007-2010 îíä Hyderabad-ä Ýíýòõýãèéí Çàõèðãààíû 
àæèë÷äûí êîëëåæèéí õ¿íèé õºãæëèéí òºâèéã óäèðäàæ áàéñàí. 1998-2006 îíä Ýíýòõýã Óëñûí 
New Delhi õîòîä Àçèéã õàðèóöñàí Õàìòûí íºõºðëºëèéí îðíóóäûíÁîëîâñðîëûí ìýäýýëëèéí 
òºâèéí çàõèðàë áàéñàí. Òýðýýð Àçèéí á¿õ Õàìòûí íºõºðëºëèéí îðíóóäûã õàðèóöàæ áàéñàí 
áºãººä àëáàí áîëîí àëáàí áóñ áîëîâñðîëä ICT õýðýãëýõýä çºâëºãºº ºãºõ, òåõíèêèéí 
òóñëàëöààãààð õàíãàõàä àíõààðàë õàíäóóëæ àæèëëàæ áàéñàí. 1998 îí õ¿ðòýë Hyderabad-ûí 
Osmania ñóðãóóëüä Àóäèî âèçóàë ñóäàëãààíû òºâä çàõèðàë, ïðîôåññîðîîð àæèëëàæ áàéñàí. 
Òýðýýð îëîí òîîíû íîì çîõèîë õýâë¿¿ëæ áàéñàí.Ìºí òýðýýð îëîí óëñàä ICTD ïðîãðàìóóä 
áîëîí òºñºëò õºòºëáºð¿¿äýä ñóðãàã÷, îðîëöîã÷, çºâëºõººð àæèëëàæ òàíèãäñàí õ¿í þì.

UN-APCICT / ESCAP - Í¯Á-èéí õºãæëèéí òºëººõ ÌÕÕÒ-èéí Àçè, Íîìõîí 
äàëàéí á¿ñèéí òºâ

Í¯Á-èéí õºãæëèéí òºëººõ ÌÕÕÒ-èéí Àçè, Íîìõîí äàëàéí á¿ñèéí òºâ íü (UN-APCICT) 
Í¯Á-èéí Àçè Íîìõîí äàëàí á¿ñèéí ýäèéí çàñàã íèéãìèéí êîìèññûí (ESCAP) ñàëáàð þì. 
UN-APCICT- èéí çîðèëãî íü õ¿íèé, èíñòèòóòèéí ÷àäàâõè á¿ðä¿¿ëýõ, óëìààð íèéãýì ýäèéí 
çàñãèéí õºãæèëä ÌÕÕÒ-èéã àøèãëàõ çîðèëãîîð õîðîîíû ãèø¿¿í óëñóóäûí õ¿÷èí ÷àðìàéëòûã 
íýìýãä¿¿ëýõýä îðøäîã áà äàðààõ ãóðâàí ãîë áàãàíà äýýð òóëãóóðëàäàã. 

1.	 Ñóðãàëò. Áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷ áîëîí ÌÕÕÒ-èéí ìýðãýæèëòí¿¿äèéí ìýäëýã, óð 	
	 ÷àäâàðûã áýõæ¿¿ëýõ, ÌÕÕÒ-èéí ñóðàã÷èä, èíñòèòóòèóäûí ÷àäàâõèéã ñàéæðóóëàõ 
2.	 Ñóäàëãàà. ÌÕÕÒ-èéí õ¿íèé íººöòýé õîëáîîòîé àíàëèòèê ñóäàëãààã ÿâóóëàõ 
3.	 Çºâëºãºº. ÀÍÄÁ-èéí ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí êîìèññûí ãèø¿¿í áîëîí õîëáîãäîõ 	
	 ãèø¿¿äýä õ¿íèé íººöèéí õºãæëèéí õºòºëáºðò çºâëºãºº ºãºõ

UN-APCICT íü ÁÍÑÓ-ûí Èí÷åîí õîòîä áàéðëàäàã. 
http://www.unapcict.org 

ESCAP – ÀÍÄÁ-èéí ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí õàìòûí àæèëëàãààíû 
áàéãóóëëàãà 

ESCAP áîë Í¯Á-ûí á¿ñ íóòãèéí õºãæëèéí òºâ áºãººä Í¯Á-í Àçè, íîìõîí äàëàéí á¿ñèéí 
ýäèéí çàñãèéí íèéãìèéí õºãæëèéí òºâ íü áîëæ ÿâäàã. Çîðèëãî íü 53 ãèø¿¿í, 9 õîëáîãäîõ 
ãèø¿¿äèéí õîîðîíäûí õàìòûí àæèëëàãààã íýìýãä¿¿ëýõýä îðøèíî. Òóñ áàéãóóëëàãà íü 
ãëîáàëü, îëîí óëñûí ò¿âøíèé õºòºëáºð¿¿ä áîëîí àñóóäëóóäûí õîîðîíäûí ñòðàòåãèéã 
õîëáîõ ã¿¿ð áîëîí àæèëëàäàã. Ýíý íü á¿ñ íóòàã äàõü çàñãèéí ãàçðóóäàä ãëîáàëü÷ëàãäàæ áóé 
äýëõèéä á¿ñ íóòãèéí äàâòàãäàøã¿é íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí ñîðèëòóóäòàé òóëãàðàõàä ººðèéí 
áàéð ñóóðèà õàäãàëæ ¿ëäýõ, á¿ñ íóòãèéí õàíäëàãààð òóñëàìæ ¿ç¿¿ëýõýä îðøèíî. Òóñ òºâ íü 
Òàéëàíäûí Áàíãêîê õîòîä áàéðëàäàã. 
http://www.unescap.org 

Òºðèéí àëáàí õààã÷äàä çîðèóëñàí  ÌÕÕÒ –èéí ñóóðü ìýäëýãèéí 
àêàäåìè 
http://www.unapcict.org/academy 
Ñóðãàëò íü 10 ìîäóëüòàé áºãººä õºãæëèéí òºëººõ ÌÕÕÒ-èéí ºðãºí õ¿ðýýíèé ñóðãàëòûí 
õºòºëáºð áîëæ, ãîë çîðèëãî íü áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷äûã ÷óõàë øààðäëàãàòé ìýäëýã óð 
÷àäâàðààð õàíãàñíààð ¿íäýñíèé õºãæëèéí çîðèëãóóäàä õ¿ðýõ, òîîí õóâààãäëûã àðèëãàõûí 
òóëä ÌÕÕÒ –èéí áîëîìæóóäûã õºø¿¿ðýã áîëãîí àøèãëàõ ÿâäàë þì. 
Ýäãýýð ìîäóëèóä íü àêàäåìèéí õàìòðàã÷äèéí êåéñ ñóäàëãààíû äàãóó ººð ººð óëñ îðíû 
áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷äûí øààðäëàãàòàé íèéöýõ, ò¿¿íòýé õàìààðàëòàé áàéõ çîðèëãîîð 
øèíý÷ëýí ñàéæðóóëàãäñàí. Ìîäèóëóóä íü òóõàéí óëñ îðíû õýë äýýð îð÷óóëàãäàíà. 
Öààøëààä ýäãýýð ìîäèóëóóä íü áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èäòàé òýäíèé õàìààðàëòàé áàéäëûã 
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õàíãàõ çîðèëãîîð òîãòìîë øèíý÷ëýãäýæ, øèíý ìîäèóëóóäûã ÌÕÕÒ-ã ¿íäýñëýí áîëîâñðóóëàõ 
áîëíî. 

Âèðòóàë àêàäåìè (AVA – http://www.unapcict.org/e-learning) 
-	 Àêàäåìèä çîðèóëñàí îíëàéí çàéí ñóðãàëòûí îð÷èí 
-	 Àêàäåìèéí á¿õ ìîäèóëóóä ò¿¿í äîòîðîî âèðòóàë ëåêö¿¿ä, ñëàéäóóä áîëîí 		
	 æèøýýí¿¿äýä îíëàéíààð õàíäàõ áîëîìæòîé 
-	 Ñóðàëöàã÷äûã ººðñäèéí áàéãàà ãàçðààñàà ñóðàëöàõ áîëîìæèéã íýýæ ºãñºí. 

Öàõèì õàìòûí àæèëëàãààíû òºâ (e-Co Hub – http://www.unapcict.org./ecohub )

-	 Õºãæëèéí òºëººõ ÌÕÕÒ-èéí ìýäëýã õóâààëöàõ, íººö ìàòåðèàëóóäûí ïîðòàë
-	 Ìîäèóëààð íººö¿¿äýä õÿëáàð õàíäàõ áîëîìæèéã îëãîäîã. 
-	 Õýðýãëýã÷èä îíëàéí õýëýëö¿¿ëýãò îðîëöîæ, å-Ñî Hub-èéí îíëàéí á¿ëãèéí ãèø¿¿í 	
	 áîëæ, õºãæëèéí òºëººõ ÌÕÕÒ-èéí ìýäëýãýý íýìýãä¿¿ëýõ, õóâààëöàõ áîëîìæòîé. 
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